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CAMINOS DE LAS SIERRAS S.A.
MEMORIA
Sefiores accionistas:
En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorioc somete a vuestra
consideracién la presente Memoria, los Estados de Situacién Patrimonial, de Resultados, de Evolucién del
Patrimonio Neto y de Flujo Efectivo, las Notas, los Anexos complementarios y el Informe de la Comisién

Fiscalizadora correspondientes al ejercicio econdmico N° 24 finalizado el 31 de diciembre de 2020.

CONTEXTO GENERAL

Luego de casi dos afios de recesién y fuertes vaivenes econdmicos que impidieron retomar el camino de
crecimiento al pais, el inicio del afio 2020 comenz6 con expectativas de poder revertir la situacién, dado el
cambio de Gobierno Nacional, que asumié a finales del afio 2019.

Todas las expectativas puestas en un cambio de rumbo y de una salida acelerada de la recesion en la cual se
encontraba el pafs quedaron truncadas con la irrupcion de la pandemia del virus del Covid 19 (SARS COV
2), que a partir de marzo del afic 2020 afectd profundamente a una economia que va se hallaba en una
situacion preocupante.

Con el agravamiento de la crisis -producto de las resiricciones impuestas para mitigar los efectos de la
pandemia de Covid 19- el Gobierno Nacional tuvo que implementar un paquete de medidas de emergencia
para proteger a los sectores mas vulnerables y acompafiar a las empresas evitando asi el cierre de estas
ultimas y la pérdida de puestos de trabajo. Vale aclarar que medidas similares fueron adoptadas por los
gobiernos locales.

Para el afio 2020 se estima que el déficit fiscal sea record, dado el alto costo fiscal de las medidas tomadas
por los gjecutivos y la merma en los ingresos recaudados producto de la pandemia.

En 2020 la variacion anual del fndice de Precios al Consumidor fiie del 36,14 % segtn informacion oficial
publicada por el Indec, mientras que el fndice del Costo de la Construccion de Cordoba registré una
variacion anual del 46.7 % y la depreciacidn del peso argentino respecto al délar alcanzo casi el 42 %
durante el afio.

Cabe destacar que en el segundo semestre del afio, €l Gobierno Nacional logré concluir el proceso de
restructuracién de su deuda en moneda extranjera (tanto local como externa), despejando significativamente
el perfil de vencimientos para los préximos afios, En consonancia con lo anterior, el Gobierno de la
Provincia de Cérdoba a finales de 2020 se encontraba en negociaciones finales de la reestructuracion de su
deuda de jurisdicei6n extranjera, que prevefa una modificacion de los plazos de vencimiento de la deuda y
una reduccién de la tasa de interés. Es de destacar que durante los primeros dias del afio 2021 se arribé a un
acuerdo con los tenedores de bonos provinciales.

Aunque la incertidumbre del pafs no se encuentra completamente despejada, las expectativas para el
préximo afio son que finalmente se inicie el proceso de recuperacién econdmica, se espera que la economia
se recupere y crezca un 5,5% segiin datos oficiales, mientras que el FMI estima que el crecimiento del PBI
del pais estard en el orden del 4,5%.



SITUACION GENERAL DE LA SOCIEDAD

A pesar de la situacion descripta, y del fuerte impacto que tuvo la pandemia de Covid 19, la Concesionaria
ha logrado sortear, sin consecuencias irreversibles y que pongan en riesgo sus objetivos de largo plazo, uno
de los afios mas complicados que ha tenido desde su creaci6n a finales del siglo pasado.

Las restricciones impuestas a la circulacién, producto de las medidas sanitarias dispuestas para mitigar los
efectos de la pandemia, y el menor nivel de actividad tuvieron um impacto significativo en los ingresos
percibidos por Ia sociedad en el afio 2020.

La situacién compleja en la cual la sociedad debié operar en el presente afio, producto de los vaivenes
econdmicos atrastrados y principalmente de la incertidumbre respecto del alcance de las restricciones de
circulacién y su impacto en los ingresos de la sociedad, hizo que esta tuviera que modificar los planes de
trabajo trazados para el gjercicio 2020, demorando as{ el inicio de ciertas obras para finales del afio 2020.

Ante esta situacién, la sociedad ha volcado todos sus esfuerzos en continuar brindando a los usuarios de la
Red de Accesos a la Ciudad de Cérdoba el nivel de servicios de calidad que estos demandan, garantizando
las condiciones de fransitabilidad y seguridad en las rutas que componen la RAC.

Se continila con el proceso iniciado en el afio 2017 referido a la capacitacion integral del personal para dotar
a estos de mayores herramientas laborales, y con las actividades vinculadas a la reconversién laboral
necesaria para cubrir nuevos nichos que se generan a partir del crecimiento del transito en sus distintas
modalidades de paso as{ como por la ampliacion de la misma RAC,

ACTIVIDADES EN LA RAC ANO 2020

A) PLANDE OBRAS EJECUTADO Y EJECUTANDOSE EN LA RAC

A1) CON APORTE DE CAPITAL DEL ACCIONISTA GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE
CORDOBA Y CAPITALIZACION DE LA DEUDA DE AGENCIA CORDOBA DE INVERSION Y
FINANCIAMIENTO (ACIF) — SEM

Tal como quedara expresado en nuestra memoria de los estados contables del afio 2019, la ejecucion de las
obras: 1} Cierre Avenida Circunvalacién tramo distribuidor El Tropezén — Avenida Spilimbergo, 2)
Vinculacién Vial Puente sobre Av. Circunvalacion en Av. Piamonte - Calle Soldado Ramén A, Cabrera, v
3) Variante Costa Aznl — Puente sobre el lago San Roque, se encontraban finalizadas y habilitadas. Durante
el ejercicio 2020 no se iniciaron nuevas obras con esta fuente de financiamiento.

A.2) CON FONDOS DEL GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA

Cierre Avenida Circunvalacién iramo Arrovo Y.a Cafiada — distribuidor Fuerza Aérea (Obra
parcialmente finalizada y habilitada en 2019)

Se trata de un sector de 2,8 kilometros que se desarrolla entre los puentes que cruzan el Arroyo La Caflada
(Pr. 26+950) y antes de llegar al distribuidor de Avenida Fuerza Aérea (Pr. 29+750).

El proyecto utiliza parcialmente la traza original prevista para la Avenida Circunvalacién y el Gltimo tramo
se desarrolla por traza nueva con orientacion SE-NQO pasando por terrenos pertenecientes a la Fuerza Aérea
Argentina.

El proyecto se encuadra tipelégicamente como autopista con 3 carriles por sentido de circulacion, control
total de accesos, intercambiadores y puentes para resolver los cruces con otras vias arteriales y calles



colectoras.
De manera resumida las obras previstas fueron las siguientes:

- Construccién de las calzadas principales con tres carriles de circulacion por sentido y pavimento de
Hormigén. :

- Construccion de un distribuidor tipo diamante con rotonda a nivel para la vinculacidn con el
Boulevard previsto para conexidn del sector SO con la autopista RNN®20.

- Cruce a distinto nivel bajo calle Donosa, FFCC ramal a Malaguefio.

- Pavimentacién de banquinas de calzadas principales y ramas de distribuidores de trénsito.

- Construccion de las obras hidraulicas necesarias incluyendo cunetas y conductos de hormigén
armado de grandes secciones para la conduccion del drenaje principal.

- Obras de seguridad (sefializacién vertical y demarcacion horizontal, barreras de defensa)

- Obras complementarias (iluminaci6n, forestacion, relocalizacién de servicios, etc.).

Al cierre del 2019 las calzadas principales de todo el tramo ya se encontraban habilitadas. En el afio 2020 se
completaron obras en distribuidores, obras hidrdulicas y otras obras menores en el sector comprendido entre
Arroyo La Cafiada y 1a Av, Fuerza Aérea.

Cierre Avenida Circunvalacién tramo distribuidor Santa Ana — distribuidor El Tropezin {Obra
parcialmente finalizada y habilitada en 2019)

Se trata de un sector de 2,2 kilémetros que se desarrolla entre el distribuidor de trénsito previsto a la altura
de Barrio 20 de Junio dando conexién con la Avenida Santa Ana (Pr. 33-+250) y la conexion con el
distribuidor existente en la interseccién con el corredor de Av. Coldn - Ruta Provincial E-55 (El Tropezdn).

El proyecto se encuadra tipolégicamente como autopista con 3 carriles por sentido de circulacion, control
total de accesos, intercambiadores para resolver los cruces con otras vias arteriales y calles colectoras.

De manera resumida las obras previstas son las siguientes:

- Construccion de las calzadas principales con tres carriles de circulacién por sentido y pavimento de
Hormigén.
- Construccién de un distribuidor con viaductos en la via principal, ramales de conexion con Av.
Santa Ana y Barrio 20 de Junio y retorno a nivel para los movimientos de giro.
- Readecuacion del cuadrante sur del distribuidor “El Tropezén™ para conexién con viaductos
existentes.
- Construccion y pavimentacion de las colectoras.
- Pavimentacién de banquinas de calzadas principales y ramas de distribuidores de transito.
- Consiruccion de las obras hidraulicas necesarias.
- Obras de seguridad (sefializacién vertical y demarcacion horizontal, barreras de defensa).
- Obras complementarias (iluminacién, forestacion, relocalizacion de servicios, etc.).
Durante el afio 2019 las calzadas principales de todo el tramo fueron habilitadas v durante 2020 se
completaron obras en calles colectoras y obras hidraulicas.

Duplicacién v rehabilitacién de calzada Variante Judrez Celman (Cbra parcialmente finalizada y
habilitada en 2019) '

Como parte del nuevo Plan de Obras Pablicas de Ia Provincia, complementando las obras que la provincia se
encuentra e¢jecutando, Caminos de las Sierras tiene a su cargo el completamiento de la Autopista incluyendo
la construccidn de la segunda calzada.

El perfil previsto para este tramo incluye dos calzadas de 7,30 metros de ancho separadas por cantero ceniral
de ancho tipico de 20 metros (entre bordes internos de calzada), con banquinas de 3 metros pavimentadas en



0,5 metros las internas y 2,5 metros las externas, Ademas, se prevé la rehabilitacion de la calzada existente
incluyendo la repavimentacién de todo el tramo.

A los fines de dotar del perfil de autopista se plantea la readecuacién de intersecciones y construccién de
nuevos distribuidores:

De manera resumida las obras a gjecutar son

- Construccién de segunda calzada con pavimento asfaltico y banquinas pavimentadas.

- Rehabilitacién y repavimentacién de calzada existente

- Obras de drenaje y desaglie: alcantarillas, conductos, canales, etc.

- Construccidn de calzadas colectoras en sectores necesarios

- Readecuamiento del distribuidor existente en interseccién con Avenida Japdn en Pr. 2+000
- Completamiento del puente de vinculacion de calles colectoras existente en Pr. 4+200

- Construccidon de nuevo distribuidor para retorno y acceso a Zona Franca en Pr. 7+980

- Rea-decuamiento distribuidor en empalme con RNN°9 Norte Pr. 13+800

- Obras de seguridad (sefializacion vertical y demarcacion horizontal, barreras de defensa)

- Obras complementarias {iluminacién, forestacion, relocalizacién de servicios, etc.)

Las calzadas principales de todo el tramo ya se encontraban habilitadas desde el afio 2019 y se completaron
trabajos durante 2020 con la ejecucitén de obras en distribuidores, calles colectoras y obras hidrdulicas.

A.3) CON INGRESOS DEL PEAJE

Obra de rehabilitacién v mejoramiento de calzadas principales con ensanche para tercer carril en

Avenida Circunvalacién, Tramo: distribuidor Avenida Spilimbergo - distribuidor Ruta Provincial
N°5. (Obra en ejecucién por tramos parciales)

E! corredor conformado por Ia Avenida Circunvalacion -que a la fecha estd consiruida y operable- presenta
actualmente un transito diario promedio del orden de los 60 mil vehiculos que generan en amplios sectores,
una caida apreciable del nivel de servicio y, por consiguiente, demoras e incomodidades en los horarios pico.

Dadas las caracteristicas que presenta el corredor en cuanto a su fiuncionalidad, el trénsito diario presenta
gran variacidn a lo largo del dia y segin se trate de la época del afio y-de dias hdbiles o de fines de semana o
feriados, y muestra marcados picos horarios de entrada v salida de vehiculos que conectan con ofras rutas o
salen ¢ ingresan a la ciudad de Cérdoba.

En este sentido, el objetivo de la obra consiste en brindar un aumento de capacidad del corredor en el tramo
de autopista comprendido entre los distribuidores de la RP N® 5 y la Avenida Spilimbergo, totalizando una
extension de 29,2 kildmetros.

Con este fin, se proyecta la incorporacién de un nuevo carril de circulacién con banquinas pavimentadas en
ambas calzadas de manera de alcanzar un perfil de autopista de 3 carriles por cada sentido de circulacion.

De manera resumida las obras previstas son las signientes:

¢  Construccion del tercer carril en el lado interno de ambas calzadas de la autopista, de 3,65 m de
ancho v una estructura de pavimento asféltico conformado por sub-bases granulares, bases y
carpeta de concreto asfiltico.



* Ensanche de Puentes existentes en cotrespondencia con los distribuidores del tramo.

*  Readecuacion de los Puentes Peatonales incluyendo reubicacién o construccion de nuevos apoyos.

e Pavimentacién de banquinas internas,

¢  Readecuacion de las obras de drenaje existentes (cunetas y alcantarillas de cantero central).

&  Obras de seguridad (sefializacion vertical y demarcacién horizontal, barreras de defensa).

Durante 2020 se completaron los trabajos en las secciones

- Ruta Nacional N°36 — Distribuidor San Carlos, con una longitud de 2,7 km.

En el Ejercicio 2020 se firmaron 12 (doce) contratos para continuar con la ampliacién a tres carriles de la
parte existente de la Av. Circunvalacién, que se detallan a continuacidn;

Seccion

Descripcion

Estado al
31/12/2020

Puentes sobre calle
Mackay Gordon

Ampliacién de los dos puentes (anillo interno y externo) a 3
carriles, con ejecucién de fundaciones profundas, pilas de
hormigén, fabricacién y montaje de vigas premoldeadas y prelosas
y obras complementarias; cambio de defensas metdlicas a defensas
Tipo New Jersey de hormigdn TLS5, fresado y repavimentacion de
todo el tablero del puente concreto asfaltico con asfalto modificado
AM3, incluyendo renovacion de juntas Thormack

En gjecucion

Puente Mackay
Gordon — Distribui-
dor Av. Juan B.
Justo

Ejecucidn de obra bésica: terraplenes, sub-base granular, base
granular, imprimacién de base granular; desmontaje de 2 pérticos
de sefializacidn. Retiro de defensas metalicas flex beam. Retiro de
columnas de iluminacién sobre cantero central. Longitud = 850
mts.

En ejecucion

Distribuidor  Av.
Juan B. Justo-
Distribuidor  Av.
Rancagua

Ejecucién de obra bésica: terraplenes, sub-base granular, base
granular, imprimacién de base granular; desmontaje de pdrticos de
sefializacion. Prolongacion de alcantarillas y canal de hormigon.
Retiro de defensas metalicas flex beam. Retiro de colummnas de
iluminacién sobre cantero central. Longitud = 2.750 mts.

En gjecucion

Distribuidor de Av.
Rancagua- Puentes
de Av. Capdevila

Ejecucion de obra basica: terraplenes, sub-base granular, base
granular, imprimacion de base granular; desmontaje de pdrticos de
sefializacién. Prolongacién de alcantarillas de hormigén. Retiro de
defensas metalicas flex beam. Retiro de columnas de iluminacién
sobre cantero central. Longitud = 2.850 mts.

En gjecucion

Puentes sobre Av.

Ampliacién de los dos puentes (anillo interno y externo) a 3
carriles, con ejecucién de fundacicnes profundas, pilas de
hormigén, fabricacion y montaje de vigas premoldeadas y prelosas
y obras complementarias; cambio de defensas metdlicas a defensas
Tipo New Jersey de hormigoén TLS, fresado y repavimentacién de
todo el tablero del puente concreto asfaltico con asfalto modificado
AM3, incluyendo renovacion de juntas Thormack

En gjecucion

Capdevila
Puente Av.
Capdevila- Puente
Costanera,

Ejecucién de obra bésica: terraplenes, sub-base granular, base
granular, imprimacién de base granular; desmontaje de porticos de
sefializacion, Retiro de defensas metalicas flex beam. Prolongacion

En ejecucion




Subseccion A

de alcantarillas de hormigén. Retiro de columnas de iluminaci6n

Progresivas sobre cantero central. Longitud = 1.730 mis,

10+770 a 12+500

Puente Av. | Ejecucion de obra basica: terraplenes, sub-base granular, base | En ejecucion
Capdevila- Puente | granular, imprimacién de base granular; desmontaje de pdrticos de

Costanera, sefializacidn. Prolongacion de alcantarillas de hormigdn. Retiro de

Subseccién A: | defensas metélicas flex beam. Retiro de columnas de iluminacién

Progresivas sobre cantero central. Demaolicién de cuneta central en V revestida

124500 a 14+155 y su reconstruccion. Longitud = 1.655 mits.

Puentes sobre | Ampliacion de los dos puentes (anillo interno y externo) a 3 | En ejecucion
Camino Chacra de | carriles, con ejecucion de fundaciones profundas, pilas de

la Merced hormigon, fabricacién y montaje de vigas premoldeadas y prelosas

y obras complementarias; cambio de defensas metdlicas a defensas
Tipo New Jersey de hormigdén TL3, fresado y repavimentacién de
todo el tablero del puente concreto asfaltico con asfalto modificado
AM3, incluyendo renovacion de juntas Thormack

Puente Costanera-

Ejecucién de obra bdsica: terraplenes, sub-base granular, base

En gjecucion

Distribuidor de | granular, imprimacién de base granular; desmontaje de pdrticos de
Autopista Cérdoba- | seftalizacion. Prolongacidn de alcantarillas de hormigdn. Retiro de
Pilar defensas metdlicas flex beam. Retiro de columnas de iluminacién
sobre cantero central. Demolicidn de cuneta central en V revestida
y su reconstruccién. Longitud = 2.600 mts.
Distribuidor Ejecucion de obra bésica: terraplenes, sub-base granular, base | En ejecucién
Camine a San | granular, imprimacién de base granular; desmontaje de pérticos de
Carlos- Puente | sefializacién. Prolongacidn de alcantarillas de hormigdn. Retiro de
Acceso a Barrio | defensas metélicas flex beam. Retiro de columnas de iluminacién
Cerveceros sobre cantero central. Demolicién y reconstruccién de alcantarillas
y canal de hormigén. Longitud = 2.500 mis.
Disiribuidor Ejecucion de obra bésica: terraplenes, sub-base granular, base | Terminada
Camino a San | granular, imprimacién de base granular; desmontaje de pérticos de
Carlos- sefializacion. Prolongacion de alcantarillas de hormigén. Retiro de
Distribuidor Ruta | defensas metélicas flex beam. Retiro de columnas de iluminacion
Nac. N° 36 sobre cantero central. Demolicidn y reconstruccion de alcantaritlas,
canal de hormigén y cuneta central en V. Longitud = 2.500 mts.
Completamiento de obra bésica y pavimentacién con concreto
asfaltico convencional de Colectora Externa entre Camino a San
Carlos y Camino a San Antonio
Puesta en servicio de Puentes de Ramas Directas Qeste-Norte v Sur-Oeste de Av. Circunvalacién,

tramo: Puente Arroyo La Cafiada — Puente Av, F.a Donosa

Ramas de ingreso y salida de la calzada principal: ejecucion de recrecimiento de muros de sostenimiento
incluido barbacanas, tomado de juntas de losas, completamiento de obras de desagies y gjecucion de carpeta
de rodamiento de concreto asfaltico convencional en banquinas.

Puentes curvos: completamiento de defensas de hormigén tipo New Jersey, ejecucién de carpeta de
rodamiento de concreto asfiltico con asfalio modificado, ejecucion de juntas Thormack.

Estado al cierre del ejercicio 2020: Obra terminada.




Alcantarilla bajo colectora Rotonda Kempes, lado Noreste

Ejecucién de una alcantarilla doble cafio diam. 800 mm de 28 mts de luz debajo de la calzada sector Noreste
de la colectora lado Kempes, incluyendo muro de alas aguas abajo y reposicion de losas de hormigén
demolidas para la construccion.

Estado al cierre del gjercicio 2020: Obra terminada.

Boulevard de conexidn Rotonda K3-Parque Kempes

Ejecucién de sub-base granular, base granular y carpeta de asfalto convencional para dos calzadas para ¢l
ingreso al Parque Kempes desde la colectora del anillo interno de la Av. Circunvalacién. Las obras incluyen
una alcantarilla de cafio de hormigén diam. 600 mm.

Estado al cierre del gjercicio 2020: Obra terminada.

Acceso a Rama derecha de Distribuidor de E] Tropezén desde Barrio Los Robles

Se contratd la ejecucién de una salida consistente en la ejecucién de una alcantarilla cajon de hormigén
armado, para continuar la colectora interna que viene de Barrio Los Robles y salir directamente a la rama de
ingreso a Av. Colén. La obra vial consiste en la construccion de un badén de hormigén armado v obra bésica
(sub-base granular y base granular) mds una carpeta de concreto asfaltico convencional.

Estado al cierre del gjercicio 2020: Obra terminada.

Obra Desagiie calle Calandria

Se contratd la gjecucidén de un conducto pluvial de hormigén armado para direccionar los aportes pluviales a
través de un conducto enterrado, que incluye lo siguiente:

- Demolicién de la obra de descarga existente sobre Av. Colon.

- Demolicién de pavimento, cordones y badén de hormigén, retiro de adoquines de hormigon y su
posterior colocacion.

- Ejecucién de un conducto enterrado de hormigén armado de seccidn 2 x 2 mts de 170 mts de
longitud, hasta un nuevo cuenco disipador de hormigén armado

- Restitucién del cauce del Arroyo Infiernillo aguas abajo, para suavizar la transicion de la descarga.

Estado al cierre del ejercicio 2020: En ejecucion (Ejecutado afio 2020: 47,4%)

Pasarela Peatonal Barrio Aeronautico- Villa Unidn

Se contraid la ejecucidn de las fundacienes profundas para la pasarela, fabricacién y montaje de elementos
premoldeados para ejecutar la pasarela que vincula el Barrio Aerondutico con Villa Unién, a la altura del
km 31 de la Av. Circunvalacién.

La obra incluyd la provisidén y montaje de barandas galvanizadas y de una jaula de proteccién tipo Bahiana.

Estado al cierre del gjercicio 2020; Obra terminada.

Nueva Pasarela Peatonal de Ruta Prov. E-55

Con ¢l aprovechamiento de las dos vigas de cruce de la pasarela peatonal que se desmont6 en 2019 en la Av.
Circunvalacién al Norte del distribuidor El Tropezon, se ejecutd una pasarela peatonal que vinculara el



Barrio Militar Gral. Deheza con Barrio Don Bosco, en el Km 0,38 de la Ruta Provincial N° E-55. La obra
consistio en: '

- Ejecucion de fundaciones para la pasarcla y rampas de acceso.

- Fabricacion y montaje de elementos premoldeados de hormigén (excepto vigas de cruce, ya
existentes).

- Adaptacion de vigas de cruce existentes

- Provision y montaje de barandas galvanizadas y jaula de proteccidn tipo Bahiana.

Estado al cierre del gjercicio 2020: Obra terminada.

, Rehabilitacién de la Pista de aterrizaje v calles de rodaje del Aerédromo de la Escuela de Aviacion
Militar

En el marco del acuerdo suscripto-entre Caminos de las Sierras y la Fuerza Aérea Argentina en el afio 2019
para poner fin al litigio entre las partes referido a los autos caratulados “ESTADO NACIONAL -FAA ¢/
CAMINCS DE LAS SIERRAS S.A. y otros/ CIVIL 'Y COMERCIAL — VARIOS - EXPTE
N°31050006/2010”, en los cuales la Fuerza Aérea Argentina habfa demandado la cjecucién de las obras
pendientes derivadas del Convenio Multilateral, suscripto por el Superior Gobierno de la Provincia de
Cérdoba, la Fuerza Aérea Argentina, Caminos de las Sierras S.A., Nuevo Central Argentino, Ministerio de
Transporte de la Nacién, Municipalidad de Cérdoba, y otros firmantes, se llevé a cabo la ejecucion de las
obras:

- En Pista 1-19: Fresado, sellado de fisuras, colocacitn de geogrilla v bacheo en juntas
longitudinales. Refuerzo con concreto asféltico de 5 cr1. de espesor en la totalidad de la superficie.
En la cabecera Sur, fresado superficial en 2 em, base concreta asfiltica en 7 em. y refuerzo de
concreto asfalticaen 5 cm (longitud de la pista: 1500 mts.)

- En calles de rodaje internas: fresado en 2 cm y refuerzo de concreto asféltico convencional en 7
cm. de espesor.

- Demarcacién horizontal completa con spray.

Estado al cierre del ejercicio 2020; Obra terminada.

Obra Centro de Transferencia de Residuos (CTR)- Rancagua.

En el presente ejercicio se dio comienzo a la obra del Centro de Transferencia de Residuos. La misma
consiste en la construceidn de un predio que permita eliminar el basural ubicado en el distribuidor Rancagua,
a través de un Convenio celebrado enfre la Municipalidad de la Ciudad de Cordoba y el Ministerio de
Ambiente de la Provincia de Cérdoba.

Los trabajos consisten en la construccion de una plataforma de hormigén armado que permite acceder a las
diferentes cajas de Camiones ROLL OFF y que posibilitara realizar una clasificacién inicial de la basura
para luego darle el destino definitivo, ya sea el reciclado del material clasificado o el envio al predio de
Picdras Blancas.

La obra contempla la ejecucién de la rampa de accesos de hormigén armado, jaulas contenedoras de
cubiertas de caucho, residuos electronica y otros, asi como la provisién de energia e iluminacién completa
del predio, la instalacién de oficinas y bafios para realizar la operacién del mismo y la forestacién tanto del
predio como del Basural que se desea eliminar.

Estado al cierre del ejercicio 2020: En gjecucion (Ejecutado afio 2020: 57,5%)



* ILUMINACION / SEMAFORIZACION / ITS

Obras de Iluminacién:

Avenida Circunvalacién

- Se reubicaron las columnas de iluminacién que estaban en cantero central para poder ejecutar la
obra de tercer carril, entre el puente sobre la calle Mackay Gordon y el distribuidor Capdevila y
entre el distribuidor Ruta 36 y el distribuidor San Carlos.

Avenida Spilimbergo

- Se completo la obra de iluminacién entre boulevard Los Alemanes y el distribuidor ubicado frente
al aeropuerto Ambrosio Taravella en Ruta E53. Se instalaron 110 columnas de 8 metros con
luminarias Led de 180W.

QObras de ITS

- Se concluyeron las obras de instalacién del sistema WiFi en la Autopista Cérdoba - Carlos Pazy la
Autovia Gobemador Juan Bautista Bustos Ruta Nacional N°36, para dotar de conectividad a
usuarios que requieran auxilio.

Peajes

- Se completd el recambio de carteles de marquesina de las Estaciones de Peaje por nuevos carteles
de tecnologia Led. : :

B) OTRAS ACTIVIDADES

*  EXPROPIACIONES

Se continud trabajando con las tareas de expropiaciones previstas segin convenio para el Plan de Obras en el
dmbito de la Red de Accesos a Cordoba.,

- Cierre Av. Circunvalacion.

- Variante Costa Azul.

- Duplicacién Autopista Judrez Celman.

- Av. Spilimbergo.

- Calles Costaneras Canal Maestro Norte.

- Ruta Nacional N°19 en los tramos Montecristo — Estacién de Peaje (Variante Montecristo) y
Estacion de Peaje — Rio Primero.

- Ruta Nacional N°9 Norte entre Variante Judrez Celman — Puente Rio Carnero.

- Ruta Nacional N°36 entre Cérdoba y Rio Cuarto.
Las tareas realizadas abarcan:

- Identificacién de frentistas y recopilacion de informacion catastral y registral.

- Elaboracion de planos de afectaciones y envio a organismos correspondientes para pedido de
utilidad publica y decreto de individualizacién.



- Firma de convenios de avenimiento, y convenios definitivos.
- Elaboracién de planos de mensuras.

- Inscripeion ante el Registro General de la Provincia.

¢ CONSERVACION DE RUTINA

Ademads de las tareas rutinarias de conservacién y mantenimiento de todas las rutas de la RAC, se destacan
las siguientes intervenciones realizadas en el periodo: '

- Reposicion de carteleria vial en Ruta 36 tramo C-45 / Rio IV

- Demarcacién de la Av. Circunvalacién del km 20 al km 23. Adquisicién del nuevo equipo Caldera
‘HOFMANN para pintura en caliente

- Demarcacion de Ruta 19 en la zona urbana de Rio Primero incluyendo sendas peatonales entre los
kilémetros 282 al 285.

-~ Demarcacién con spray termoplastico de playones de acceso a Estaciones de Peaje ubicadas en
Ruta 20, APC, Ruta 5 y Ruta E-55.

- Demarcacién del tramo de Ruta 5 Autovia Cordoba — Alta Gracia entre el km 0 al km 28.
- Demarcacion del tramo de Ruta 9 Norte comprendido entre el km 710 y €l km 752.

- Demarcacidén del tramo de Ruta 9 Sur entre el km 669 y el km 696.

- Demarcacién del tramo de C45 desde €l km 26 él km 32.

- Demarcacidon del tramo de Ruta E-53 Autovia Cordoba — Rio Ceballos del km 0 al km 4.
- Demarcacién del tramo de Ruta 36 Autovia Cérdoba — Rio Cuarto del km 804 al km 807.

- Colocacidn de defensas para proteccién de pilas de puentes en Av. Circunvalacion a la altura del
Puente San Antonio. Total: 300 metros.

Durante el periodo se llevaron a cabo las siguientes tareas de rutina:

a. Ejecucion de bacheo manwal con mezcla asfaltica: 5.198 (cinco mil ciento noventa y ocho)
toneladas.

b. Ejecucion de bacheo con fresadora incluyendo mezela asfaltica: 302 (trescientos dos) toneladas.

c. Bacheo de losas de hormigdn con un espesor de 20 cm: 268 (doscientos sesenta y ocho) metros
cuadrados.

En cuanto a items secundarios, s¢ ha procurado considerar los distintos trabajos y provisién de materiales
destinados a realizar tareas de conservacidon de rutina en calzadas y banquinas, la sefializacién y elementos
de seguridad (horizontal, vertical, defensas), conservacién en zona de camino (drenajes, erosiones,
desmalezado, cortes de pasto y limpieza, recoleccion de residuos, forestacion, etc.), y el mantenimiento de
toda la {luminacion de la RAC realizando reposiciones de postes chocados y recambios de luminarias como
asi también el mantenimiento permanente de la infraestructura en los peajes.



* CORTE DE PASTO Y DESMALEZADOQ

Se han llevado a cabo las tareas de corte de pastos, malezas y la limpieza general de la zona de camino en las
rutas que componen la Red de Accesos a Cérdoba (RAC).

Los trabajos se dividieron por zonas, en donde se definieron superficies de infervencion, modalidades y
especificaciones para mantenimiento de forestacién y plazos. (Se forestdé terreno ubicado en Av.
Circunvalacion y en Ruta 98)

Se incluyeron, sectores de cunetas y canales en el programa de tareas la limpieza y recoleccién de residuos
et la zona de camino. También se efectuaron tareas de limpieza y desmalezado de lagunas de retencion.

s LIMPIEZA DE BASURALES - ZONA DE CAMINO

Se contintia con las tareas de limpieza de basurales con equipos propios adquiridos en 2019. Las actividades
abarcaron las siguientes tareas:

-Limpieza con equipos de las zonas en donde se produjeron acumulaciones de residuos (basura, escombros,
etc.) de manera continuada. Aproximadamente 30.000m3.

-Limpieza manual, retiro de la basura existente, relleno de erosiones de taludes, desmalezado de drboles ¥
destronque en los canales de desagiie y alcantarillas.

-Barrido y recoleccion de 4ridos sobre calzada realizado con el equipo propio adquirido en 2019.
Aproximadamente 73%m.

Constantemente la sociedad se encuentra limpiando zonas que no estédn previstas como basurales y donde los
vecinos sin respetar si es zona de camino, si son canales o lagunas de retencién, arrojan desaprensivamente y
permanentemente basura afectando en general a todos los usuarios de la RAC.

»  FIBRA OPTICA EN LA RAC

- Canalizaciones para tendido de fibra Optica para el Estadio Kempes, Facultad de Turismo y
Ambiente, Oficina de Turismo y Centro de Arte Contemporaneo, asi como la iluminacién de los
extremos por parte de Gobiermno de la provincia de Cérdoba conjuntamente con Caminos de las
Sierras.

- Obra civil desde Circunvalacién con interseccién en Spilimbergo (Progresiva 41+900) hacia la
Estacion de Peaje de Ruta E-53 y DPA. Obra civil realizada por Caminos de las Sierras con
instalacién de tritubo, cAmaras de paso y camaras de empalme.

- lluminacion de los extremos por parte de nuesira empresa.

C) SEGURIDAD VIAL

La Seguridad Vial es sumamente sensible y parte esencial del servicio a prestar a los usuarios de la RAC. Es
por ello que el directorio de la sociedad considera prioritario destinar importantes recursos para la
realizacion de tareas de prevencidn, disminucion de riesgos de siniestros y accidentes y dar una rédpida
respuesta ante la presencia de éstos. En el afio 2020 se continué con los planes de capacitacién y
profesionalizaciéon del personal afectado a las tareas de seguridad vial y se adquirieron nuevos insumos para
la realizacidn de los trabajos requeridos, entre los cuales se destaca lo siguiente:



Capacitacion al personal:

- Creaci6n de la Escuela Interna de Seguridad Vial.
- Protocolo COVID — 19, medidas de prevencion v cuidado.

- Segunda edicién del curso Monitores de Transito y Seguridad Vial en el marco de reconversién
laboral,

- Capacitacion presencial y practica al personal jornalizado sobre sefializacién transitoria de obra,
control y canalizacion del transito.

- Capacitacion presencial sobre la funcion del banderillero.

- ~ Recapacitacion en campo de los alumnos aprobados del Curso Monitores de Seguridad Vial,
quienes comenzaron a.cumplir funciones en los maviles de Seguridad Vial. '

- Capacitaciones virtuales de: “Confeccién de informes de siniestro vehicular”; “Planimetria®,
“Fotogrametria” para ¢l personal postulado a cubrir las necesidades del Area de Seguridad Vial.

- Capacitacién de induccion y medidas preventivas de seguridad a personal jornalizado.

- Capacitaciones para la operacién segura de equipos de izaje (grias hidraulicas ¢ hidroelevadores)
- Capacitacién a personal jornalizado sobre riesgos en la construccién y medidas préventivas.

- Capacitacion en procedimientos seguros en planta de combustible y despacho en surtidores.

- Capacitacién en procedimientos seguros en planta de acopio de asfalto; mangjo seguro de calderas y
trabajos con asfalto en caliente.

- Capacitacién sobre uso seguro y operacién de maquinas de pintura vial en caliente.
- Capacitacién en manejo defensivo en uso de camiones y maquinas viales.

Adquisicion de equipamiento para méviles:

- Barrales luminicos Led de alta intensidad.
- Sefializador vial rebatible (flechas luminicas direccionales Led de alta intensidad).
- Balizas flash Led de alta intensidad movil.

- Conos homologados y normalizados por Normas IRAM, de varios tamafios de intensidad prismatica
con bandas reflectivas.

- Material absorbente para derrames de aceites y combustibles.
- Elementos y herramientas de trabajo.

- Elementos informaticos (netbook e impresoras laser).

- Equipos de comunicacién (radio con seguimiento satelital).

- Equipos de comunicacién (celulares con cAmaras fotograficas de alta resolucion).

D) OPERACION DE PEAJE

En 2020, producto de las medidas sanitarias relacionadas con la pandemia Covid-19, se cobré peaje solo
durante 307 dias de los 366 dias correspondientes al afio 2020 {desde el 20/03/2020 al 17/05/2020 inclusive
no se cobrd peaje en ninguna de las Estaciones de Peaje de la RAC).

Se registré una brusca caida del Transito Medio Diario Anual (TMDAY} del orden del 24,1 % respecto al
afio 2019 y del 23,3 % respecto del afio 2018.



El transito medio diario anual (TMDA) de la RAC en 2020 fue de 143.658 vehiculos.

En los signientes graficos veremos la evolucion del TMDA en los tltimos 5 aflos y la distribucién del
TMDA 2020 segtin las Estaciones de Peaje comparado con el afio 2019.
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Si bien el afio concluyé con una caida del TMDA como consecuencia de la pandemia que estd afectando la
economia Argentina y a la mundial, es necesario resaltar que el primer trimestre del afio 2020 reflejé wna
suba con respecto igual trimestre del afio 2019.

Los trangitos por las vias dindmicas siguen incrementdndose, debido a la opcidén que tiene el usuario a
adherirse al sistema de lectura de patente (OCR) ¥ que permite pasar sin detener la marcha y abonar en
forma diferida. Durante 2020 los adheridos a ese sistema representaron el 38,3% del transito total, mientras
que en 2019 era sdlo del 36,5% del trénsito total.
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En el siguiente grafico se puede ver la evolucion mensual del uso del sistema dindmico por parte de los
usuarios categoria 2 con tarifa multifrecuente.

m Efectivo # Pospago

(*) Abril 2020; No hay datos, no se cobraron pasadas.

Lo anterior es el resultado de campafias de comunicacién y el continuo proceso de facilitar la forma de
adhesi6n al sistema dindmico, la incorporacion de diversos canales de comunicacién con el usuario tales
como la pagina web, terminales de adhesién en las Estaciones de Peaje, atencién personalizada y la puesta a
disposicién de mayor informacién como detalle de trinsitos, consulta y posibilidad de impresion de
documentos, consulta de saldos, posibilidad de modificacion de datos, etc.

En el siguiente grafico observaremos que, producto de la pandemia Covid 19 que tuve inicic en marzo del
2020, la tendencia de incremento de transitos postpagos respecto del afio anterior sufrié un brusco descenso
en los meses comprendidos entre marzo 2020 y septiembre de 2020. Esto dltimo es consecuencia
principalmente de las medidas de restriccidén de circulacion implementadas por el Gobierno Nacional y



Provincial con el objetivo de mitigar los efectos de la pandemia.

Llegando a finales del afio 2020, podemos observar que el nivel de transitos postpagos respecto del afio
anterior fue recuperdndose, por lo que esperamos que la tendencia se mantenga durante el afio 2021,
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(*) Abrii 2020: No hay datos, no se cobrarca pasadas

En el siguiente grafico se muestra la cantidad de vehiculos que se adhirieron al sistema de lectura de patente
durante 2020.
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. Infractores a la Ley de Tréansito Provincial 8.560

Se continGia con la identificacién por medio de registros fotograficos, de los usuarios que frasponen las
barreras de peaje sin pagar infringiendo 1a Ley de Transito Provincial 8.560. Ese registro de infracciones estd
disponible en el sitio web de Caminos de las Sierras para que puedan ser abonados voluntariamente
mediante las tarjetas de crédito/débito habilitadas.

. Sistema TelePASE

Se mantiene vigente el acuerdo firmado a fines del afio 2016 con los principales corredores del pais
(AUTOPISTAS URBANAS S.A., GRUPO CONCESIONARIO DEL OESTE S.A.,, CORREDORES
VIALES S.A; AUTOPISTAS DE BUENOS AIRES S.A., COORDINACION ECOLOGICA AREA
METROPOLITANA SOCIEDAD DEL ESTADO, AUTOPISTAS DEL SOL S.A., CAMINOS DEL RIO
URUGUAY S.A,, VIAL SANTA FE,) permitiendo que con la adhesion al sistema de peaje dindmico en
cualquiera de estas empresas concesionarias, se pueda transitar por las vias dindmicas de cualquiera de los
peajes de la red de autopistas y rutas nacionales. Este acuerdo inter-regional unificd con el nombre
TelePASE la denominacion del peaje dindmico por identificacion con TAG vy por lectura de patentes.

E) ACTIVIDAD EN RECURSOS HUMANOS
En el afio 2020, siguiendo la linea de trabajo fijada el afio anterior hacia la calidad, mejora continua y
desarrollo del personal, se llevaron a cabo diferentes actividades. Entre las principales acciones podemos

destacar las siguientes:

e  Personal de Peajes — Reconversion Laboral

Mediante el acuerdo enire la sociedad, el Ministerio de Educacion de la Provincia de Cérdoba y el sindicato
UECARA del Interior firmado en el afio 2018, se continud con el plan educativo, con espacios de formacion
profesional y capacitacién laboral para contribuir al desarrollo y fortalecimiento de habilidades y
capacidades de los trabajadores de peaje de nuestra empresa.

El fin de ello fue buscar atender los desafios organizacionales y laborales planteados a partir del cambio
tecnoldgico y la automatizacién de las cabinas de peaje.

Continuando con el plan de trabajo trazado a 3 afios, en el 2020 se formaron cerca de 60 peajistas en los

siguientes cursos oficiales: “Orientacién Turistica”, “Administracién de Redes Sociales y Marketing on
line™, “*Gestion de Proyectos”, “Monitores de seguridad vial” y “Autocad 2D

Por otro lado, durante el mes de noviembre se inaugurd Ia primera intervencién de nuestra “Escuela Interna
de Seguridad Vial”, Esta primera accién consistio en dar continuidad en formacion prictica a aquellos
peajistas que realizaron el curso tedrico en el afio 2019 y 2020 denominado “Monitores de seguridad vial”.

Uno de los objetivos principales fue que los estudiantes pongan en préctica los conocimientos aprendidos y
se manifiesten en situaciones concretas, es decir que se brindé la posibilidad a los estudiantes de vivenciar
y materializar en el rol para el cual fileron capacitados con la posibilidad de que puedan reemplazar al
personal que se encuentra de licencia por diversos motivos en el puesto en que se formo.

A fines del mes de noviembre se llevd a cabo de manera virtual y simbdlica la ceremonia de entrega de
diplomas a los estudiantes de los cursos realizados durante el afio 2020. La misma fue llevada a cabo en el
marco de las Jornadas de la Semana de la Educacién Técnico Profesional v contd con la presencia de



autoridades de Caminos de las Sierras SA; el Sindicato UECARA y del Ministerio de Educacién de la
Provincia de Cérdoba.

o  Personal reconvertido en el afio 2020 de peajes

Durante este afio, a través de procesos de busqueda interna, hemos logrado reconvertir a peajistas e
insertarlos en otros puestos de trabajo en diferentes sectores de la organizacién:

Se incorporaron peajistas reconvertidos a la Secretaria Privada del Directorio; el area de Relaciones
Humanas, Gerencias de Operaciones, Depdsito y Almacenes, Compras y Subcontratos, Cobranzas, Atencién

a Usuarios y Seguridad Vial,

s  Acciones v medidas incorporadas como consecuencia de la pandemia Covid 19:

Para adaptar nuestra actividad operativa al contexto que se present6 producto de la pandemia que se desato
en el afio 2020, la sociedad adopt6 las siguientes medidas:

- Elaboracién de protocolos sanitarios de prevencién de contagios para los sectores de Peajes,
Administracién, UOCRA, sectores técnicos operativos y de  Atencién al Usuario.

- Incorporacién de la modalidad de teletrabajo en todas las areas en las que por su naturaleza de actividad lo
permita.

- Controles de ingreso de personal a las oficinas y Estaciones de Peaje mediante toma de temperatura,
limpieza de manos y calzado y llenado de declaracion jurada de salud validando sintomas compatibles con
Covid 19 o de contactos estrechos. '

- Implementacién de protocolo en entrada y salida del comedor de la empresa para el retiro de viandas.

- Sefializacién indicativa para la circulacién interna en las oficinas centrales de la sociedad.

- Se adaptaren las oficinas y los puestos de trabajo para que guarden una distancia minima recomendada por
las autoridades sanitarias

- Contratacién de transporte privado para el personal de oficina que se trasladaba en transporte pablico.

¢ (Capacitacion y Formacion continua en Pandemia

Desde el inicio de la Pandemia por Covid 19 y en vias de sostener la comunicacién con el personal de las
diferentes 4reas de trabajo, se creé el grupo de WhatsApp “Conectados”. En dicho grupo no sélo se
informaba sobre las diferentes capacitaciones que se realizarian sino que se compartian noticias relacionadas
a la pandemia, material de estudio y de interés general para sostener y fortalecer el vinculo entre los
empleados y la empresa. La incorporacién, permanencia y participacién en este grupo -al igual que las
capacitaciones- era de manera voluntaria por parte del personal.

Si bien las capacitaciones estaban vinculadas a diferentes temdticas, siempre se hizo foco en formar al
personal en los protocolos de actuacion sobre Covid 19 y concientizar a los empleados sobre los cuidados
v recaudos que se deberfan tener no s6lo en los puestos de trabajos sino también en la cotidianidad de sus
vidas.

A continuacién se detallan las tematicas sobre las cuales se formé a todo el personal de Caminos de las
Sierras SA:

¥" 1° Formacion Interna on line por zoom “Trabajo en Equipo”
v Capacitacion para Peajista, Peajistas Principales y Supervisores
v" Capacitacion en el rea de Atencion a Usuarios

¥ Webinar "Educacién Vial"



v Capacitacién sobre Protocolos de Actuacién
v" Foro de discusién en seguridad vial” Conduciendo en motocicleta y automévil"
¥" Capacitacién "Concientizacién sobre covid-19 Estaciones de Peajes

v RCP

o Trabajo en perspectiva de Genero

Durante el mes de octubre se inicio la capacitacién “Ley Micaela” Ley Nacional N° 27.49% v Ley Provincial
N° 10.629 para todo el personal de Caminos de las Sierras SA. La misma fue realizada tanto por los
miembros del Directorio como todos los colaboradores.

e (Clima Laboral v Gestién del desempefio

Con el propésite de conocer la satisfaccion laboral de nuestros trabajadores desde el afio 2018
implementamos una encuesta de Satisfaccién Laboral. Durante el afio 2019 las mismas se efectuaron para
toda la organizacion y en el afio 2020 se continué trabajando en esa misma linea.

e  Actividades motivacionales para todo el personal

Se entregaron més de 30 premios en diferentes sorteos entre todo el personal de Caminos de las Sierras con
motivo de celebrar el Difa del Nifio, Navidad, etc.

F) IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD BASADO EN LA
NORMA ISO 9001-2015

En el afio 2018 se inicié la implementacién del sistema de calidad basado en la nofma 150 5001-2015.

El objetivo la Sociedad al adoptar el sistema de gestién de calidad, fiie el de hacer enfoque en un mejor
servicio a los Usnarios de la RAC. Los sectores designados para certificar normas de calidad fueron
Atenci6n al Usuario, Peajes (Estaciones R-20 y E-3 en la primera etapa), Facturacién v Cobranzas.

A partir de este proyecto, nuestra organizacién buscé estandarizar y optimizar los procesos principales y de
soporte en pos de lograr un desempefio eficaz, para satisfacer a nuestros usuarios y a otras partes interesadas.
En el mes de Abril de 2019 la sociedad logré el objetivo de certificar las éreas arriba mencionadas bajo el

sistema de Calidad Normas ISO 9001-2015.

Esto permitid que la sociedad pueda mejorar los siguientes aspectos: productividad, confianza del usuario
hacia la empresa y estandarizar cada proceso de trabajo, para brindar un mejor servicio.

A partir de la certificacidn oficial se desprendieron una serie de acciones claves para mantener y mejorar ol
sistema de gestién de la calidad, entre ellas podemos mencionar:

. Programa de formacién 2019 y 2020

. Formacion inicial de auditores internos

. Capacitacion logistica de entrada, salida y almacenamiento de mercaderfa para ayudante de
deposito,

. Formacién de instructivos para depdsito y almacén.

. Ajustes en procesos de compras y confeccion de nuestros procedimientos para pedidos y compras.

. Cumplimiento y tratamiento de indicadores por 4reas.

. Tratamiento de riesgos por sector y su respectivo seguimiento.



. Evaluacion de la satisfaccién del usuario y el cliente interno.

Durante todo el afio 2020, pese a estar en un afio particular frente a la pandemia, lograntos mantener la
Certificacién de Normas de Calidad y se comenzd a trabajar para extender la certificacion a todas las
Estaciones de Peajes, el sector de Seguridad Vial y Base de Operaciones. Es importante marcar que se espera
cutnplir con este objetivo entre finales del afio 2021 e inicios del 2022,

Asimismo, continuamos trabajando arduamente para poder brindar servicios de calidad certificada al usuario
v ademads para que cada sector se profesionalice midiendo su eficiencia e indicadores de productividad.

G) INVERSION EN TECNOLOGIA E INFRAESTRUCTURA INFORMATICA

En el afio 2020 e] directorio de la sociedad se propuso como meta, dotar a las dreas de gestidn
administrativas y operativas de la sociedad con mas y mejores herramientas para aumentar su productividad
y capacidad de respuesta ante las necesidades de los usuarios de la RAC: Para lograrlo, se realizé una
importante inversion en materia de tecnologia informética y equipamiento, entre las cuales se destacan los
siguientes:

1) SAP/Hana— Administracidn, Contabilidad y Tesoreria

Implementacién y puesta en marcha de la solucién SAP S/4IJANA On-Premise en su ultima versién. Los
médulos que se encuentran en el alcance del proyecto: FI/CO/MM/SD. También se implement6 de SAP PO
(Process Orchestration) para la gestién de las interfaces de: AFIP WebServices (Factura Electrdnica) y TPV

(peajes).

El proyecto se ejecutd en 7 meses de manera remota/virtual, cumpliendo con los tiempos planificados.

2) SAP HCM para SAP S4/Hana — Sistema de Administracion de Recursos Humanos y Liquidacién de
Haberes.

Se dio comienzo a 1a implementacion del Sistema de Administracion de Recursos Humanos de SAP en su
ultima versién. Los médulos contemplados en el alcance del proyecto son Administracién de Personal (PA),

Gestidn de Organizacién (OM), Gestién de Tiempos ™, Liquidacion de Haberes Argentina (PY-AR).

El proyecto esta planificado en § meses, siendo su fecha de salida en produccion en abril de 2021. El mismo
se estd ejecutando en la modalidad remota/virtual.

3)  Sistema de Gestién de incidentes

Se desarrollé ¢ implementd un sistemna que posee una plataforma web donde se registran y mantienen todos
los elementos que poseen las rutas y autopistas (como luces, barandas, cartelerfa, estructuras, etc). En el
mismo, el personal de Caminos de las Sierras del 4rea correspondiente, tiene la posibilidad de registrar todos

los incidentes que se producen desde la Plataforma Web o en una App Movil desarrollada para tal fin.

Mediante este sistema, se puede realizar una gestion centralizada de los incidentes que se generan y son
resueltos por las distintas 4dreas de la empresa, de acuerdo a cada caso.

4y  Sistema de Atencién de Usuarios

Se desarrollé y puso en marcha un sistema informético con una plataforma web, mediante el cual se brinda
atencidn a los clientes de Caminos de las Sierras. La implementacién de este sistema permitié a la empresa



dar continuidad a la atencién de sus clientes en modalidad de tele trabajo, dispeniendo de la informacién
necesaria en sus hogares.

5)  Equipamiento Informético
Se instalé y puso en marcha el equipamiento informético adquirido a fin del 2019 en el centro de cémputos
de la sociedad, sobre el cual se ejecutan los sistemas informéticos implementados. Los mismos contemplan

servidores, equipos de seguridad, almacenamiento y libreria de Back Up. En todos los casos se adquirié con
la licencia de software que corresponde.

H) AMPLIACION PLAZO DE CONCESION

Durante el afio 2018 la sociedad impulso el tratamiento de un proyecto de modificacién del Contrato de
Concesion y sus anexos, que preveia la extensién del plazo de la concesién y la reforma de ciertas clausulas
del Contrato que han perdido vigencia en virtud del contexio actual.

El proyecto fue elevado a consideracién y revision por parte de la Autoridad de Aplicacién, quien luego de
un andlisis técnico y de oportunidad promovié la apertura del expediente para que sea tratado por el Poder
Ejecutivo Provincial.

Con el fin de poder seguir ejecutando las obras en beneficio de los Usuarios, y con el objetivo de tener un
horizonte temporal que permita afrontarlas -como asi también contar con la posibilidad de disponer de
créditos- se solicitd que la modificacion del plazo de concesion sea atendida en primera instancia.

Es asi que en el mes de mayo de 2019 la Autoridad de Aplicacidn resolvié a través de la Resolucion N°
127/2019 la extensién del plazo del Contrato de Concesion de la Red de Accesos a Cérdoba (R.A.C.),
fijando su vencimiento el dia 13 de mayo de 2039, la cual fue aprobada por Decreto 342/19.

Ll Articulo N° 3 de la Ley 10.635 (B.O. 16.07.2019) aprobé en todos sus términos el Decreto Provincial N°
342/2019 y la Resoluci6n del Ministerio de Obras Pablicas y Financiamiento N° 127/2019 por medio de la
cual se aprueba la modificacién del contrato de Concesién en cuanto a su extension para la Red de Accesos a
la Ciudad de Cérdoba entre el Superior Gobierno de la Provincia de Cérdoba y la empresa Caminos de las
Sierras SA, otorgdndose un plazo para la finalizacién de la concesi6n de veinte afios contados desde la citada
Resolucién.

I) CONCURSO DE ACREEDORES

En el marco del concurso preventivo cabe expresar que en el afio 2020, se dio cumplimiento al acuerdo
suscripto entre FABRICA ARGENTINA DE AVIONES “BRIG. SAN MARTIN” S.A. (FADEA), el
ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA ARGENTINA y CAMINOS DE LAS SIERRAS
S.A, para la realizacion de la obra “Rehabilitacion de Pista y calles de Rodaje del Aerdédromo de la Escuela
de Aviacién Militar”, que pone fin al litigio de los autos caratulados “ESTADO NACIONAL -FAA ¢f
CAMINOS DE LAS SIERRAS S.A. y otres/ CIVIL Y COMERCIAL - VARIOS - EXPTE
N°31050006/20107, la Fuerza Adrea Argentina habia demandado la ejecucién de las obras pendientes
derivadas del Convenio Multilateral.



J) VARIACIONES PATRIMONIALES Y DE RESULTADOS SIGNIFICATIVAS OPERADAS
EN EL EJERCICIO

Los estados contables han sido confeccionados dando cumplimiento a las normas legales y contables
vigentes.

Estas normas establecen que la aplicacién del ajuste por inflacién debe realizarse frente a la existencia de un
contexto de alta inflacion.

Durante el ejercicio 2018 la inflacién acumulada en los tres afios, se ubico por encima del 100%. Es por esta
razén que, de acuerdo con las normas contables profesionales, la economia argentina debio ser considerada
como de alta inflacion a partir del 1° de julio de 2018,

Y por ello, los estados contables de una entidad en un contexto considerado de alta inflacién deben
presentarse en términos de la unidad de medida vigente & la fecha de dichos estados contables, es decir
ajustado por el efecto de la inflacion.

A fin de brindar de mayor informacion al lector se exponen los cuadros patrimoniales y de resultados a
valores nominales (o histdricos) al 31 de diciembre de 2019 vy al 31 de diciembre de 2020 y el efecto de la
reexpresién de los saldos 2020 a moneda homogénea (o ajuste por inflacion) de estos saldos en
cumpiimiento a las normas contables vigentes.

2019 2020
Saldp al31.12.80 en| Reexpresion{en | Saldo al31.12.19 Sldo al31,1220 en| Reexpresién {en | Saldoal31.12.20
mongda komogénea ;esmn;::;:: mongda homogénea ;e;lmrr:;:::

En millones de § moneda nominal | de31.12.2020) 31.12.2020} moneda nominal | de 31.12.2020) 31.12.2020)
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y bancos 1644 594 38 2834 0,0 2834
Inversiones 2045 719 2783 37 0,0 3,7
Créditos por ventas 169,7 61,3 2310 2159 0,0 2159
QOtros créditos - 5258 190,0 7158 4614 0.0 4614
Qiros activos 575 20,8 78,3 60,3 0.0 60,3
Total del Activo Corriente 11219 405,5 15274 1.052,7 0,0 1.052,7
ACTIVO NG CORRIENTE
Otros créditos 24751 6580 1817,1 19251 21276 1.797,3
Bienes d w0 832 140.8 240 130.9 1297 260,7
Inversicnes en obras 11.050,1 10.155,6 21.205,7 120894 8.376,5 204758
Total del Activo No Corriente 13.608,4 9.6384 232468 16.1554 6.378,6 228340
Total del Activo 14730, 10.043,9 247142 17.208,1 63786 23.586,6




Saldo a131.12.15en] Reexpresion {en | Saldo al 31.12.19 Saldo al31.12.20en| Reexpresion (en | Saldo al31.1220
moneda homogénea et moneda moueda homogénea {en moneda
. homogénea homogénea
En millones de $ moneda nominal | de 31.12.2020) 31.12.2020) moneda nominal | de31.12.2020) 31.12.2020)
PASIVO -
PASIVQ CORRIENTE
Cuentas pos pagar 6852 ' 2419 9278 490.8 44 486.4
Préstamos 00 0,0 0,0 24 0,0 124
Remuneraciones y cargas sociales 351 12,7 4738 597 0,0 39,7
Cargas fiscales 75 2,7 102 284 0,0 284
Qtros pasivos 45 L6 6.2, 29 0,0 229
Total del Pasivo Cerriente 7330 2589 991,9 634,1 -44 629,8
PASIVONO CORRIENTE
Cuentas por pagar 16296 5889 22185 14455 00 14455
Carges fiscales 0.0 280 290 0,0 0,0 0,0
Otres pasivos 469 16,9 63,8 384 0,0 584
Previsiones 912 329 1241 1350 0,0 135,0
Total del Pasivo No Corriente 1.767,7 67,9 24355 1.639,0 00 1.639,0
Total del Pasivo 2.500,6 926,8 34274 22731 44 2.268,7
PATRIMONIC NETO 12.229,6 9.117,1 21.346,8 14.935,0 6.3529 21.317%
Total del Pasivo y Patrimonio Neto 14.730,3 10.043,9 U742 17.208,1 6.378,6 23.586,6
2019 2020
Sidoal 31.12.19- Sldal31.1220
Eomiloesct§ Reewpredtn(en | {enmomech Reepresion(en | (mmomed
- Slbal 3112 9en| mrechhomogrea | homogemen | (Sdod 31,1220 en| monech homogerer | hormogezen
moedinomnd | 31L12.2020) 31122020 mooechnomingl | @3L122020) | - 31.122020)
Ingress por pzjeetos 23 1783 45249 23418 %2 27%9
Alglees e dress e envico 01 0l 01 al 00 0l
Ctros ngpess b oplotacidn B 52 133 123 26 149
Tota Frgesos 27527 L7848 48374 23542 77 27519
(eto ¢ explotacitn 20052 14907 34959 19026 5558 2484
Canrcia b U 240 10415 416 1580 2595
Ctros stos operatives 2904 B4 459 3673 I54 4427
Resitch cperctio 4570 06 5476 #3 B35 1892
Resitark finercicrosy por tenencia 39 24270 23%,1 212 1701 17189
Ctrosngresos y greos etos 316 112 48 98 14 512
Resdiosdo el giervicio aries del impiiesto
os gerrcics 4573 2376 -1.8%3 L7 -1.9749 -1.9593
Inpnesto s grancias 11655 632 m3 12503 9582 yA
Conreia (Pendcly) !l gicio 16228 20408 14189 12659 29332 L6672




VARIACIONES PATRIMONIALES - ACTIVQ

El activo corriente y no corriente de la sociedad al 31 de diciembre de 2020 asciende a § 17.208,1 millones
en moneda nominal y a $ 23.586,6 millones reexpresados en moneda homogénea al 31.12.2020.

El Activo en moneda nominal se increment6 en $ 2.477,8 millones respecto al 2019 por la variacién de los
siguientes rubros;

- Aumento del rubro Caja y Bancos en $ 119,0 millones: esta variacién estd dada por el aumento los
saldos de libre disponibilidad en $ 88,1 millones respecto del afio anterior para afrontar el pago de las
obligaciones a vencer y expropiaciones; y el aumento de las recaudaciones a depositar a final de afio por $
30,9 millones.

- Diminucién de Inversiones por $ 172,8 millones: es producto del rescate en 2020 de las tenencias
de inversiones de 2019, que fueron aplicadas en el afio 2020, para afrontar el pago de las obligaciones de la -
sociedad, principaimente en los meses en los cuales la pandemia afecté drésticamente los ingresos de ésta.

- Incremento de Créditos por ventas en § 46,2 millones. El aumento del saldo del rubro obedece a los
mayores saldos a cobrar de los usvarios de peaje dindmico con tarjetas de crédito. Esto ultimo se explica en
parte por la actualizacién de la tarifa del iltimo mes del afio y el resto por un mayor volumen de adhesion
por parte de los usuarios a este medio de pago.

- Aumento de Otros Créditos Corrientes y No Corrientes en $ 1.385,6 millones. Esta variacién se
produce por los créditos fiscales correspondientes al impuesto al valor agregado que, al cierre del ejercicio,
tuvieron un incremento en su saldo por § 28,7 millones respecto al afio anterior. Esto se debe a la cantidad
de obras ejecutadas que genéran crédito fiscal, mientras que este afio los ingresos por peajes se vieron
afectados por la pandemia de Covid 19 y fueron menores a lo previsio, aumentando el saldo a absorber en
los afios siguientes. Se incrementé el saldo a computar como crédito fiscal de impuesto a los débitos y
créditos bancarios en $ 13,5 millones. Se incrementé el saldo a cobrar correspondiente al pago de obras
ejecutadas por cuenta y orden y abonadas por la sociedad transitoriamente por el importe de $ 83,7 millones.
Otra de las razones del aumento del rubro es el incremento del crédito por impuesto diferido a valores
histéricos por $ 1,250,3 millones, $ 9.4 millones corresponden  al incremento de la partida de seguros a
devengar vy otros créditos diversos.

- Aumento de Otros Activos $ 2,8 millones. En este rubro se incluye el saldo del stock y €l mismo
debe esta variacion principalmente a la adquisicion de insumos necesarios para la ejecucion de las obras que
se estén llevando a cabo en la RAC.

- Aumento de Bienes de Uso por $ 47,8 millones para afrontar la nueva estrategia en la prestacién de
los servicios de mantenimiento de la RAC con equipos propies. La sociedad adquirié 4 camiones 0 km, 1
Semirremolque, 1 Caldera Vertical (Hoffman), I Elevador autocargardor, 2 Contenedores con sistema Roll
Off, | Minicargadora y 1 Fresadora de Asfalto, Estos equipos permitirin realizar las tareas necesarias y
mantener el nivel de servicio de la Concesionaria. Asimismo se adquirieron 14 vehiculos (camionetas,
utilitarios y automoviles) destinados a la renovacién de la flota vehicular de las distintas dreas operativas de
la sociedad, el rubro se incrementa por la adquisicion de estos bienes por § 40,0 millones, la adquisicion de
servidores y equipos de computacidn por $ 3,4 millones, de software de gestién (véase punto G de esta
memoria) por $ 28,6 millones, de equipamiento para las 4reas técnicas por $ 3,4 millones, y la renovacion en
equipamiento de muebles v dtiles $ 0,8 millones, y disminuye por la amortizacién del ejercicio por $ 28,4
millones en su conjunto.

- Incremento de la Inversiones en Obra por $ 1.049,3 millones. Este incremento es producto del
efecto neto de las activaciones de las inversiones en obra del periodo por $ 1.490,2 millones y la



amortizacion del ejercicio de $ 440,9 millones.

- El efecto reexpresion a moneda homogénea del total de activo 2020 fue de $ 6.378,6 millones y se
explica basicamente por la reexpresion de las partidas de Bienes de Uso por $ 129,7 millones, e Inversiones
en Obras netas de Impairment por $ 8.376,5 millones y en la reversion del crédito por impuesto diferide en
$ 2.127,6 millones en el escenario ajustado por inflacion,

VARIACIONES PATRIMONIALES - PASIVO

El total del Pasivo de la Sociedad al cierre del ejercicio en moneda nominal es de $ 2.273,1 millones y
reexpresados en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020 de §2.268,7 millones.

En moneda nominal el pasivo disminuyé $ 227,5 millones con respecto al afio anterior y se explica por la
variacidn de los siguientes rubros:

- Disminucién del rubro Cuentas a pagar por § 379,2 millones, (disminucién en cuentas por pagar
corrientes por $ 195,1 millones corrientes y disminucién de cuentas por pagar no corrientes por $ 184,1
millones). Esta variacion se corresponde a los saldos de deuda principalmente de los trabajos ejecutados de
la obra nueva, iluminacién y rehabilitacion.

- Aumento del rubro Préstamos por $ 32,4 millones. Esto obedece a la toma del préstamo para la
realizacidn de la obra “Desagiie de calle Calandria”. El monto desembolsado hasta fines del 2020 fue de §
31,3 millones, mientras que se devengaron intereses hasta el final del ejercicio por el monto de § 1,1
millones.

- Aumento de Remuneraciones y Cargas Sociales por $ 24,6 millones. Este incremento del saldo se
origina en la deuda no vencida de las cargas sociales que se incrementan respecto al afio anterior como
consecuencias del efecto generado en los aumentos salariales e incremento de perfodo legal vacacional del
© personal por § 14,1 millones, sumado al diferimiento de las contribuciones SIPA del afio 2020 segin lo
dispuesto por el decreto 332/2020 por $ 10,5 millones.

- Aumento del rubro Cargas Fiscales corrientes y no corrientes por § 20,% millonies. La variacién se
explica por aumento en los saldos de retenciones de terceros a ingresar por $ 6,2 millones, el incremento del
saldo a pagar del impuesto sobre los Ingresos Brutos e Impuesto al Peaje en $§ 2,3 millones y los saldos
pendientes al cierre de los planes de pago solicitados durante el gjercicio 2020, por $ 12,4 millones.

- Otros pasivos corrientes y no corrientes aumentan en $ 29,9 millones respecto al afio anterior. Este
incremento se explica basicamente por el aumento del saldo a erogar originado en los fondos recibidos del
* convenio para la liberacién de la traza del tramo Cérdoba-Rio IV por $ 18,1 millones, disminucién de otros
pasivos de corto plazo por $ 0,1 millones y el incremento en otros pasivos de largo plazo por $ 11,9
millones.

- Incremento de las Provisiones por $ 43,8 millones. Esta variacién surge del consumo de provisiones
y la constitucién de nuevas provisiones a partir de las estimaciones del resultado de los procesos judiciales
en curso que mantiene la sociedad v que son reflejadas con la maxima prudencia. De acuerdo con este
andlisis fue oportuno aumentar la provision constituida en orden a los § 43,8 millones.

- El efecto reexpresion a moneda homogénea del total del pasive 2020, fue de $ 4,4 millones y se
explica basicamente en la reexpresion de las partidas de cuentas por pagar corrientes en $ 4,4 millones.



VARIACIONES ESTADO DE RESULTADOS

El ejercicio 2020 arrojé una ganancia de $ 1.265,9 millones a valores nominales.

El resultado operativo arrojé una ganancia de $ 44,3 millones, mientras que los resultados financieros y
otros ingresos / egresos ascendieron a § 28,6 millones de pérdida, siendo el resultado del ejercicio antes del
impuesto una ganancia de § 15,7 millones.

El resultado del ¢jercicio a valores nominales se explica por:

- Disminucién en los ingresos por peaje por $ 398,5 millones, lo que significa un 14,48% de
disminuci6n respecto al afio anterior en términos nominales. Esta retraccién obedece principalmente al
impacto de la pandemia de Covid 19 en los ingresos de la sociedad debido a las restricciones en la
circulacién que estuvieron vigentes durante gran parte del ejercicio 2020, conjuntamente a que en el afio
2020 no se actualizé el valor de la tarifa hasta diciembre del 2020,

- Disminucién de los costos de explotacién por $ 62,6 millones, es decir un 3,12 % menos respecto ai
2019. Esta variacion obedece al contexto desfavorable del 2020 producto de la pandemia de Covid 19, en el
cual la sociedad tuvo que operar y por el cual debid ajustar sus planes de trabajo para el afio al nivel de
fondos disponibles para estos fines y a un menor cargo de amortizacién en inversion en obras.

- Otros Gastos Operativos en su conjunto se incrementaron en $ 76,8 millones, es decir un 26,45%
mas respecto al afio anterior. Sin embargoe, esa variacion fue menor al efecto de inflacién.

- Durante el presente ejercicio los resultados financieros y por tenencia arrojaron una ganancia de $
21,2 millones, mientras que en 2019 fue de $ 31,9 millones. La ganancia del periodo se conforma
principalmente de los intereses y resultados por tenencia positives § 34,5 millones obtenidos por las
inversiones y operaciones financieras realizadas en el transcurso del afio v se vieron disminuidos en $ 13,3
millones por diferencias de cambio de otros activos y pasivos, gastos v comisiones.

- El rubro Otros ingresos y egresos expone una pérdida de $ 49,8 millones, la cual estd compuesta por
la perdida por el cargo a resultado de la provision para juicios del orden de $ 43,8 millones y el incremento
de la previsién para deudores incobrables por § 6 millones.

- En el rubro impuesto a las ganancias se refleja el efecto del impuesto corriente y diferide que surge
de la estimacién del resultado impositivo del afio 2020 por el método diferido cuya contrapartida se explica
en los rubros Otros Créditos no Corrientes y Cargas Fiscales no corrientes. Este importe ascendié a $ 1.250,3
millones de ganancia.

Tuego de aplicacidén de la norma contable en relacién al ajuste por inflacién, el Resultado antes del
impuesto a las ganancias arroja $ 1.959,3 millones pérdida.

Luego de considerar el Impuesto a las ganancias, el Resultado Neto a valores ajustados por inflacién o en
moneda homogénea, cierra en $ 1.667,2 millones pérdida.

Resumidamente, el efecto del mecanismo de reexpresion sobre el resultado que significan $ 2.933,2 millones
de pérdida se explica principalmente por: (i) el efecto de la inflacién sobre los ingresos y costos de
explotacién {netos de amortizaciones) por § 67,8 millones ganancia; (ii) el efecto de la inflacion sobre los
rubros monetarios por § 44,8 millones pérdida; (iii) el efecto sobre el valor recuperable de Inversién en obra
fruto de la reexpresién por $ 1.701,3 millones perdida; (iv) el efecto de la reexpresion de los demds
resultados financieros v por tenencia y otros ingresos y egresos $ 5,9 millones ganancia; (v) la reexpresién
de los otros ingresos y egresos por $ 1,4 millones pérdida; (vi) un mayor cargo por amortizacién de la



Inversidn en obra y de los Bienes de uso de la Sociedad por $ 301,2 millones perdida y (vi) el efecto sobre
la posicion diferida por $ 958,2 millones perdida.

EBITDA

Dada la caracteristica de la actividad y el volumen de obras ejecutados por la Sociedad sumado a la
aplicacién de la norma referida al ajuste por inflacién es clarificador medir el EBITDA (earnings before
interest, taxes, depreciation, and amortization), es decir el beneficio bruto de explotacion calculado antes de
la deducibilidad de los gastos por intereses, impuestos, amortizaciones o depreciaciones.

Este valor muestra el resultado puro de explotacién de la empresa.
Se detalla el EBITDA a valores nominales (histéricos) comparativos con el afio 2019 y el valor del EBITDA

del afio 2020 comparativo con el afio 2019 en moneda homogénea por aplicacién de las normas contables
vigentes en la Repiiblica Argentina. '

ERITDA Famoneda norminal Farroreda Honogéne l 31.12.2020
e villonesde §

019 220 2019 2020
Ingresos
Porpedies 27,5 23418 4540 27369
Otros ingyesos 82 124 135 150
"Tofal ingresas 27327 23542 AS74 27519
Subtotal Gosto de explotaddn - L6458 - 1806 - 26403 - 21706

Otros ingrescs y egresos ) - 3L6 - 98 - 28 - - 512

Amortizaciones - 499 - 4693 - 13495 - 705
Resultados financiaros y por tenenia 3.9 212 - 23951 - 1.718%

PALABRAS FINALES

Como conseccuencia del contexto nacional adverso sufrido durante el afio 2020, el andlisis de cualquier
variable econémica muestra un panorama sumamente complejo para la Argentina que ha afectado
directamente el desarrollo de todas las actividades que hemos llevado a cabo.

A rafz de lo anterior, la sociedad sufrid una fuerte reduccién de ingresos y trabajoé arduamente para evitar
contraer més de lo necesario la ejecucién de obras tan importantes para los habitantes de nuestra provincia,
asf como mantener Ias fuentes laborales. Durante el ejercicio, Caminos de las Sierras acelerd el proceso de la
reconversion laboral para atender nuevas necesidades que se van generando con la expansion de la RAC y
1os cambios tecnoldgicos.



Es intencién de este directorio retomar el nivel de actividad y el ritmo de ejecucién de obras anterior a la
frrupcion de la pandemia durante el franscurso del 2021, y asi poder avanzar de manera mds acelerada en la
concrecion de las obras planificadas, principalmente la conclusion del tercer carril por sentido de circulacion
en toda la traza de la avenida Circunvalacién.

Queremos agradecer al accionista Gobierno de la Provincia de Cérdoba por el acompafiamiente permanente,
gracias al cual hemos podide concluir un afio cargado de dificultades producto del contexto que se ha
presentado. '

Desde ya, agradecemos la entrega de nuestros trabajadores en estos momentos tan convulsionados
econdmicamente, as{ como el compromiso de subcontratistas y proveedores.

Cérdoba, (5 de marzo 2021
El Directorio



Caminos de las Sierras S.A.

Domicilio legal: Ruta Provincial E-55 Km 3.9 — Cérdoba —

Actividad principal de la Sociedad: Realizacion del proyecto, construccion, remodelacion, ejecucion de
mejoras, reparacién, ampliacién, mantenimiento, conservacién,
administracidn y explotacion de la Red de Accesos a la Cindad de
Cérdoba

ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO N° 24
INICIADO EL 1 DE ENERO DE 2020 Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR
(Expresado en moneda homogénea — Pesos — a la fecha de cierre)
Fechas de Inscripcidn en el Registro Publico de Comercio:
Del Estatuto: 28 de julio de 1997

De las modificaciones: 16 de septiembre de 1998, 12 de febrero de 2001, 19 de
noviembre de 2002 - 5 de noviembre de 2004, 11 de

septiembre 2013 y 26 de diciembre de 2018.

Niimero de Registro en la Direccién de Inspeccion de
Sociedades Juridicas:

5695
Fecha en que se cumple el plazo de duracién de la Sociedad: 28 de julio de 2096

Plazo restante de la concesion: 18 afios, 5 meses y 13 dias (Nota 1)

COMPOSICION DEL CAPITAL (Nota 7 y 10)

ACCIONES . Pendiente
Suscripto ¢
. . inscrint Integrado de
Tipo Cantidad Inscripto Integracién
3
Acciones ordinarias, nominativas, no endosables,
de valor nominal § 1 clase A y con derecho a un 108.624.358 | 108.624.358 | 108.624.358 -
voto cada una
Acciones ordinarias, nominativas, no endosables,
de valor nominal § I clase B y con derecho a un 7.508.404 7.508.404 7.508.404 -
voto cada una
Acciones ordinarias, nominativas, no endosables,
de valor nominal $ 1 clase C y con derecho a un 683.867.238 | 683.867.238 | 683.867.238 -
voto cada una
800.000.000 | 800.000.000 | 800.000.000 -

VLUJ\I}J @e fepha 5 de marzo de 2021
PRICE CO. S.R.L.

(Socio)
U CP.CEC. Y 21.00004.3
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695

Estado de Resultados

Correspondiente al ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2020 y 2019

31 de diciembre de

2020 2019
s
Ingresos por peaje netos 2.736.939.432 | 4.523.966.439
Alquileres de dreas de servicio 99.722 138.190
Otros ingresos de explotacion 14.884.568 13.311.995
Subtotal 2.751.923.722 | 4.537.416.624
Costo de explotacion (Anexo VII) (2.498.385.913) | (3.495.939.312)
Ganancia bruta 253.537.809 | 1.041.477.312
Otros gastos operativos (Anexo VII) (442,702,031) | (493.880.937)
Resultado operativo (189.164.222) 547.596.375
Resultados financieros y pbr tenencia (Nota 3.n) (1.718.910.741) | (2.395.090.414)
Oftros ingresos y egresos netos (Nota 3.0) _ (51.207.078) (42.790.094)
Resultado del ejercicio antes del impuesto a las ganancias (1.959,282.,041) | (1.8906.284.133)
Impuesto a las ganancias (Nota 11) 292.052.626 472.290.981

Pérdida del ejercicio

(1.667.229.415)

(1.417.993.152)

Las Notas y los Anexos que se acompafian forman parte integrante de estos Estados Contables.

Vé@pf@fechp 5 de marzo de 2021

Wo. S.R.L.
(Socio)
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccion de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

FEstado de Flujos de Efectivo
Correspondiente al ejercicio econdémico finalizado el 31 de diciembre de 2020

31 de diciembre de
2020 | 2019
$

VARIACION DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio 502.241.039 217.567.098
Resultados financieros generados por el efectivo y equivalenies 31.045.527 7.324.861
Pérdida generada por posicion monetaria neta del efectivo

equivaleﬁtes porp ‘ Y (110.713.169) (147.361.081)
(Disminucion) / Aumento neta del efectivo (107.502.300) 424.710.161
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 3.p) 315.071.097 502.241.039

CAUSAS DE VARIACION DEL EFECTIVO
Actividades operativas
Pérdida del gjercicio

Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de las

actividades operativas

(1.667.229.415)

(1.417.993.152)

Impuesto a las ganancias (292.052.626) (472.290.981)
Depreciacién de bienes de uso (Anexo I) 56.485.083 38.040.851
Amortizacién de inversiones en obras (Anexo II) 714.018.686 1.311.554.179
Constitucion / (Recupero) de prevision para juicios y contingencias

Grvereas CAnoo V) )dep para juicios y conting 45247509 38.119.365
Constitucién de previsién para deudores de dudoso cobro (Anexo IV) 6.000.000 5.527.308
Resultados financieros y por tenencia 1.718.910.741 2.395.000.414
Resultados por venta de bienes de uso (40.431) (856.579)
Cambio en activos v pasivos operativos:

(Aumento) de créditos por ventas (35.170.570) (116.817.897)
{Aumento) de ofros créditos (227.056.082) {70.178.525)
Disminucion de otros activos 18.036.388 118.968.557
(Disminucién) de cuentas por pagar (85.592.729) (222.700.037)
Aumento de remuneraciones y cargas sociales a pagar 28.155.226 9.336.971
Aumento / (Disminucion) de cargas fiscales a pagar 20.403.262 {15.144.372)
Aumento de otros pasivos 26.154.947 11.925.238
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 326.269.989 1.612.581.340

Actividades de inversion
Altas de bienes de uso (Anexo I)

(93.471.255)

(83.855.629)

Cobro por venta de bienes de uso 350.560 888.065
Disminucién / (Aumento) de otros créditos no corrientes 163.956.066 (636.683.259)
Aumento de cuentas por pagar por obras (385.624.938) 1.076.234.607
Altas de inversiones en obras {Anexo II) (1.685.463.695) (5.792.423.672)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversién (2.000.253.262) (5.435.839.888)

Actividades de financiacion
{Aumento) de otros créditos
Aumento de capital

(104.010.137)

1.638.354.913

(288.148.444)
618.817.711

Aportes irrevocables 3.917.299.442
Toma de préstamo 32.136.197 -
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiacién 1.566.480.973 4,247.968.709
(Disminuciin) / Aumento neta del efectivo (107.502.300) 424.710.161
Las Notas y los Anexos que se acompafian forman parte integrante de estos Estados Contables.
Véade nuestro informe de facha # de marzo de 2021
JERHOLSH & CO. SRL. /
/] ‘ (Socio) ’?v
CP.CEC. ¥ 21000043 Dr. Sergi Regifiatto Cr. Jor aldo Alves
Cr. Guillepimo M. Bosio Presidente dedeEEamiisién fiscalizadora Presidente
Contador” Plblico (UNC)
Mat. N° 104175404 CP.CE.Cha.
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables

NOTA 1-1LA SOCIEDAD
1.1 Constitucién

La Sociedad se constituyé para la realizacion del proyecto, construccién, remodelacién, ejecucion de
mejoras, reparacion, ampliacién, mantenimiento, conservacidn, administracion y explotacién de la Red de
Accesos a la Ciudad de Cérdoba (RAC).

Con fecha 4 de septiembre de 1997 se suscribié el Contrato de Concesién entre el Gobierno de la
Provincia de Cérdoba y Caminos de las Sierras S.A., el cual fue ratificado mediante Decreto N° 1598/97
del Poder Ejecutivo Provincial de fecha 11 de septiembre de 1997.

El 12 de noviembre de 1997 el Organo de Control creado mediante Decreto N° 1590/97 del Poder
Ejecutivo de la Provincia de Cérdoba procedié a entregar la posesién de las rutas que comprenden la
RAC.

El Decreto N° 372/13 de Poder Ejecutivo Provincial transfirié a la Concesion de la Red de Accesos a la
Ciudad de Cordoba 177,09 kilémetros que van desde el empalme con la RP N° C 45 (km 783,390 Alto
Fierro) hasta la rotonda ubicada en la interseccién con la Ruta A005 (km 606,300 — Acceso a la ciudad de
Rio Cuarto) y fue ratificado y aceptado por asamblea de accionistas en mayo de 2013,

En el afio 2013 el decreto 427 incorporé el framo de la Ruta provincial N® E-33 comprendide desde la
Rotonda de acceso a la Ciudad de Rio Ceballos hasta la rotonda interseccidn la Ruta Provincial N° E-57,
de una longitud de 1,65 kilémetros, a la Concesion de la Red de Accesos a la Ciudad de Cérdoba y fue
ratificado y aceptado por asamblea de accionistas en octubre de 2015,

1.2 Extensidn del plazo de concesién — Modificacién del contrato de concesién

Luego de reuniones con los equipos técnicos del concedente, la Direccién Provincial de Vialidad (DPV),
y el Ente Regulador de Servicios Publicos (ERSeP), el Directorio de la Sociedad considerd oportuno
avanzar en un proyecto de modificacion del contrato de concesién y sus anexos, que prevea la extension
del plazo de Ia concesion y reformar ciertas cldusulas del Contrato que han perdido vigencia, en virtud del
cambio de condiciones y asi ajustarlas a la realidad del contexto actual, conforme se ha expresado por
Nota C8/3997/00/18. Lo antes indicado, fue expuesto por el Directorio por Acta N°® 443 del afio 2018.

El mencionado proyecto fue elevado a consideracién y revisién por parte de la autoridad de aplicacion,
quien luego de efectuar su anélisis téenico y de oportunidad, impulso la apertura del expediente N° 0451-
007867/2018 *“Extensién del plazo y modificacién del Contrate de Concesidén”, para elevarlo a
consideracion del Poder Ejecutivo Provincial.

Con el trascurso de los meses se fueron incorporando al expediente las observaciones, aportes y cambios
efectuados por parte de los organismos que tienen alguna participacién en la ejecucion v aplicacion del
contrato de concesion (Ministerio de Obras Publicas y Financiamiento, ERSeP, D.P.V.}.

Con el fin de poder seguir ejecutando obras en beneficio de los vsuarios, y tener un horizonte temporal
que permita afrontarlas, como asi también la posibilidad de disponer créditos con plazo de repago que la
inversidn requiera, la Empresa solicité por Nota CS/4226/00/19, a la autoridad de aplicacién del Contrato
de Concesion — Ministerio de Obras y Servicios Piblicos, que sea atendido en primera instancia la
modificacion del plazo de la concesién, mientras se sustancia el andlisis definitivo de las clausulas
contractuales y sus anexos.

El 29 de marzo de 2019 se firmé el Decreto N° 342/2019 v en el articulo primero de éste se modifica la
clausula 4.2 del Contrato de Concesidn, enunciando que “... El concedente podréd disponer la extensién de
la concesion por un plazo de hasta veinte (20) afios, a contar desde la fecha del instrumento legal que asi

autorice cuando motivos debidamente fundados asi 1o aconsejen..

&ase nuesfro in@e fecha 5 de marzo de 2021

PRICE WATE & CO.S.RL.
{Socio)

aldo Alves
isién fiscalizadora Presidente

Dr. Sergio

u CP.CE.C/N°21.00004.3
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 1 - LA SOCIEDAD (Continuacién)

1.2 Extensi6n del plazo de concesién — Modificacion del contrato de concesién (Continuacion)

Publicado el decreto 342/2019, éste dispuso en su articulo segundo que “...se instruye a la Autoridad de
Aplicacion del Contrato de Concesion para evaluar los motivos econdmicos financieros expuestos por la
empresa en relacién a la necesidad de extender el contrato de concesion...”, ¥ en el articulo tercero
“...Facultase al sefior Ministro de Obras Publicas y Financiamiento para que en caso de estimar las
solicitudes debidamente fundadas, emitir el instrumento legal pertinente, autorizando la extension del
contrato de concesion por ¢l plazo indicado en el articulo primero...”.

El 9 de mayo de 2019, mediante la resoluciéon N° 127/2019 del Ministerio de Obras Puablicas v
Financiamiento se resolvié la extensidn del contrato de concesion de la Red de Accesos a Cérdoba
(R.A.C)), por el plazo de veinte (20) afios, estableciéndose en consecuencia su vencimiento y finalizacién
el 13 de mayo de 2039,

El Articulo N° 3 de Ia Ley 10.635 (B.0. 16.07.2019), aprobé en todos sus términos el Decreto Provincial
N°342/2019 y la Resolucién del Ministerio de Obras Piblicas y Financiamiento N® 127/2019, por medio
de la cual se aprueba la modificacién del contrato de Concesién en cuanto a su extensién para la Red de
Accesos a la Cindad de Cdrdoba entre el Superior Gobierno de la Provincia de Cordoba y la empresa
Caminos de las Sierras 5.A., otorgdndose un plazo para la finalizacién de la concesion de veinte afios
contados desde la citada Resolucion.

1.3 Cuadro tarifario

La Resolucion General N° 63/2019 del 3 de octubre de 2019 y la Resolucion General N° 13/2020 del 11
de marzo de 2020, ambas emitidas por el Ente Regulador de Servicios Pablicos (ERSeP), establecieron
los cuadros tarifarios que fueron aplicados a partir del 5 de octubre de 2019 y 1 de diciembre de 2020

respectivamente.

Los cuadros tarifarios aplicados en los afios 2020 y 2019 fueron:

Valor $ aplicado
Estacion desde 01/12/2020 | desde 05/10/2019 | desde 05/07/2019 | desde 01/01/2019
Categorfa 2 Categoria 2 Categoria 2 Categorfa 2

Ruta 20 70 60 50 40
Ruta 5 70 60 50 40
Ruta 36 Est. Bouwer 70 60 50 40
Ruta 36 Piedras Moras 80 65 55 45
Ruta 36 Arroyvo Tegua &0 65 55 45
Ruta 9 Sur 60 50 40 30
Autopista Pilar-Cérdoba 70 60 50 40
Ruta 19 70 60 50 40
Ruta 9 Norte 70 60 50 30
Ruta E-53 70 60 50 40
Ruta B-55 6 50 40 35

@ o ime fibia 5 de marzo de 2021
RICE WATE W/co. SR.L. *
/ (Socio)

CP.CEC JN°21.00004.3 Dr. Sergio OscH Cr. Jor] aldoMlves
Cr. Guillefmo M. Bosio Presidente ._4_/(" Presidente

Mat. N° 10.1/7540.4 CP.C.ECba.



Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccidon de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 1 - LA SOCIEDAD (Continuacién)
1.4, Contexto econémico

La Sociedad opera en un contexto econdmico complejo, cuyas principales variables han tenido una fuerte
volatilidad, tanto en el 4mbito nacional como internacional,

La irrupcidn de la pandemia en marzo de 2020 originada por el covid-19 ha generado consecuencias
significativas a nivel global. La mayoria de los paises del mundo lanzaron una serie de condicionamientos
nunca antes vistos, Las distintas medidas de restricciones sanitarias impuestas fueron generando, en
mayor 0 menor medida, un impacto casi inmediato en las economias, que visron caer sus indicadores de
produccién y actividad rapidamente. Como respuesta, la mayorfa de los gobiernos implementaron
paquetes de ayuda fiscal para sostener el ingreso de parte de la poblacion y reducir los riesgos de ruptura
en las cadenas de pago, evitando crisis financieras y econodmicas, asi como quiebras de empresas.
Argentina no fue la excepeidn, con el Gobierno tomando acciones ni bien la pandemia fuera declarada,

La economia argentina se encontraba en un proceso recesivo y la irrupcion de la pandemia en marzo de
2020 complejizé dicho escenario. Si bien, a la fecha de los estados contables axin no se conocen las cifras
oficiales relacionadas con la evolucidén del Producto Bruto Interno, se estima que el pais finalizara 2020
con una caida de su actividad en €] orden del 12%.

Los principales indicadores en nuestro pais son:
* La caida del PBI para 2020 en términos interanuales se estima en 12%.
« La inflacion acumulada entre el 1 de enero 2020 y el 31 de diciembre de 2020 superd el 36% (IPC).

* Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2020, el peso se deprecié casi un 42% trente al délar
estadounidense, de acuerdo con el tipo de cambio del Banco de la Nacion Argentina.

« La tasa de interés de referencia a inicios del afio 2020 se encontraba en torno al 38% disminuyendo en
los meses de mayor restriccion a las actividades producto de la pandemia, llegando al cierre del ejercicio
aun valor del 34,2%.

» La autoridad monetaria impuso mayores restricciones cambiarias, las cuales afectan también el valor de
la moneda exiranjera en mercados alternativos existentes para clertas transacciones cambiarias
restringidas en el mercado oficial.

« La desocupacion trepd del 10,4% al 13,1% y el informe del Observatorio Social de la Universidad
Catolica Argentina (UCA) reveld que el 34,9% de los hogares y el 44 2% de las personas de la Argeniina
se encuentran por debajo de la linea de la pobreza

En este contexto desfavorable las principales medidas tomadas por el Gobierno Nacional fueron las
siguientes:

» Continua vigente la Emergencia Piblica en Materia Ocupacional declarada a finales de 2019, que
dispuso la duplicacién de las indemnizaciones (doble indemmizacion) derivadas de los despidos
incausados que se produzean durante la vigencia del DNU 34/2019 y sus correspondientes prorrogas.

* Se prohibieron los despidos sin justa causa, ni las suspensicnes por disminucién de trabajo. La medida
que comenzé en marzo con vigencia por 60 dias, a finales de 2020 se mantiene efectiva.

Véase nugstro @ de fbcha 5 de marzo de 2021
RICE _ ATE SE & CO. S.R.L.

{Socio)

Dr. Sergio Qg eginatto Cr. Jor aldo Alves
reBmision fiscalizadora Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 1 - LA SOCIEDAD (Continuacion)

1.4. Contexto econémico

* Para reducir los efectos sobre el empleo formal como consecuencia de la pandemia de covid-19, el
Gobierno creé el Programa de Asistencia de Emergencia al Trabajo y la Produccién mediante el DNU
332/2020, este prevé una serie de beneficios destinados a asistir a las empresas y sostener el empleo.
Entre las medidas de dicha norma figuran la postergacién o reduccién de hasta el 5% del pago de las
contribuciones patronales al SIPA; una asignacién compensatoria al salario abonada por el Estado para
todos los trabajadores en-empresas de hasta cien empleados; v una asistencia por la emergencia sanitaria
para los trabajadores en relacion de dependencia del sector privado en empleadores con més de cien
trabajadores.

* El 11 de marzo el Gobierno publicé el Decreto 250/2020 por el cual se autorizo al Ministerio de
Econémia a reestructurar 35 bonos emitidos en divisas extranjeras. El 17 de agosto el Gobierno Nacional
oficializé el acuerdo con acreedores extranjeros mediante la publicacion del decreto 676/2020, a su vez el
Gobierno inicié la renegociacion con el Fondo Monetario Internacional para cerrar un acuerdo de
facilidades extendidas.

* Se congelo el cronograma de baja de Ingresos Brutos ¥ Sellos que se habia establecido en el Pacto
Fiscal.

+ Se promulgd la modificacion a la Ley Solidaridad Social y Reactivacién Productiva, ampliande la
moratoria impositiva a las deudas adquiridas durante el momento de mayor confinamiento a personas
fisicas come juridicas que incluye obligaciones de indole impositiva, previsional y aduanera vencidas
hasta el 31 de julio (Decreto 699/2020).

» El Congreso aprob¢ el aporte tinico y solidario que alcanza a las personas que tienen bienes por un
monto superior a $200 millones deberdn pagar una tasa del 2 al 5,25%, dependiendo del pawimonio del
contribuyente y del pais en que estén ubicados los activos,

« Se mantiene la restriccién de limife maximo de compra de USD 200 mensuales para las personas
humanas a los que se le suma el “Impuesto Para una Argentina Inclusiva y Solidaria (PAILS)” del 30%., en
septiembre de 2020, . AFIP publicé la Resolucién General 4815/2020 que establece un régimen de
percepeion que se aplicard sobre las operaciones alcanzadas por el Impuesto PAIS, entre ellas el délar
ahorro, & cuyo 30% se aplica un anticipo del 35% de impuesto a la Ganancias o a Bienes Personales.

« El Presupuesto 2021 enviado por el Gobierno Nacional contempla una suba del 5,5% del PBI ¢ inflacién
del 29% y un dolar en torno a los $ 102.4, para fin del afio.

El contexto de volatilidad e incertidumbre continta a la fecha de emisién de los presentes estados
contables.

La Direccion de la Sociedad monitorea permanentemente la evolucion de las variables que afectan su
negocio, para definir su curso de accidn e identificar los potenciales impactos sobre su situacion
patrimonial y financiera, Los estados contables de la Sociedad deben ser leidos a la luz de estas
circunstancias.

QHO@S dy fecha 5 de marzo de 2021

RICE TE SE & CO. S.R.L.

(Socio)

C.P.CE.f. N° 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contadgr Piiblico (UNC)
Mat. N° 10f17540.4 C.P.C.E.Cba.

Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES

Las normas contables mas significativas consideradas para la preparacion de los presentes estados
contables son:

2.1. Preparacion y presentacion de los estados contables

Los presentes Estados Contables han sido preparados y expuestos de acuerdo con las Resoluciones
Técnicas e Interpretaciones de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Econémicas (F.A.C.P.C.E.), segin fueron adoptadas del Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de
Cérdoba (C.P.C.E.CBA.) vigentes y aplicables a entidades no incluidas en el régimen de oferta piblica de
la Ley 26.831, y que no hayan optado por la aplicacién de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera o la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades, en
adelante las “Normas Contables Profesionales vigentes”.

En particular, las principales normas contables profesionales utilizadas en la preparacion de estos estados
contables han sido: a) la Resolucién Técnica N° 17, norma contable profesional general en materia de
reconocimiento y medicién” y b) las Resoluciones Técnicas N° 8 y N° 9, normas de exposicién contable
general y particular.

Los Estados Contables se exponen en pesos sin centavos al igual que las notas y anexos.

2.2. Estimaciones contables

La preparacién de Estados Contables a una fecha determinada requiere que la gerencia de la Sociedad
realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados y los activos
y pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos y egresos registrados en el
gjercicio. La gerencia de la Sociedad realiza estimaciones para poder calcular a un momento dado, por
gjemplo, la prevision para deudores incobrables, las depreciaciones y amortizaciones, el valor recuperable
de los activos y las previsiones para contingencias. Los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacion de los presentes estados contables.

2.3. Consideracién de los efectos de Ia inflacién (Unidad de medida)

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser preparados
reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las disposiciones establecidas
en las Resoluciones Técnicas (R.T.) N° 6 y N° 17, con las modificaciones introducidas por la R.T. N° 39
y por la Interpretacion N° 8, normas emitidas por la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdmicas (F.A.C.P.C.E.). Estas normas establecen que la aplicacién del ajuste por inflacién
debe realizarse frente a la existencia de un contexto de alta inflacion, el cual se caracieriza, enire otras
consideraciones, cuando exista una tasa acumulada de inflacién en fres afios que alcance o sobrepase el
100%.

Durante el ejercicio 2018, la inflacion acumulada en tres afios se ubicd por encima del 100%. Es por esta
razén que, de acuerdo con las normas contables profesionales mencionadas en forma precedente, la
economia argentina debid ser considerada como de alta inflacién a partir del 1° de julio de 2018. La
F.A.C.P.C.E. confirmé esta situacién con la Resolucidn de su Junta de Gobierno (J.G.) 539/18.

A su vez, la Ley N° 27.468 (B.O. 04/12/2018) modificé el articulo 10° de la Ley N° 23.928 y sus
modificatorias, estableciendo que la derogacién de todas las normas legales o reglamentarias que
establecen o autorizan la indexacién por precios, actualizacién monetaria, variacion de costos o cualquier
otra forma de repotenciacién de las deudas, impuestos, precios o tarifas de los bienes, obras o servicios,
no cgmprende a los estados contables, respecto de los cnales continuara siendo de aplicacion lo dispuesto
en fculo 62 in fine de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.O. 1984) y sus modificatorias.

Yéase nupstrgtinformg de fecha 5 de marzo de 2021
RICE W & CO.SR.L.
/ (Socio)

CP.CE.CN°21.00004.3
Cr. Guillgrmo M. Bosio
Contadoy Piblice {UNC)
Mat. N° 10.}7540.4 CP.C.E.Cba.

Cr. Jorge Arnaldd
Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccion de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Continuacién)

2.3. Consideracioén de los efectos de Ia inflacién (Unidad de medida) (Continuacion)

Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la derogacion del Decreto N° 1269/2002 del 16 de julio de
2002 y sus medificatorios y delegd en el Poder Ejecutivo Nacional (P.EN.)}, a través de sus organismos
de contralor, establecer la fecha a partir de la cual surtirdn efecto las disposiciones citadas en relacién con
los estados financieros que les sean presentados.

En funcién de las disposiciones detalladas en forma precedente, la Direccién de la Sociedad ha
reexpresado los presentes estados contables al 31 de diciembre de 2020.

De acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, los estados contables de una entidad en un
contexto considerado alta inflacidn deben presentarse en términos de la unidad de medida vigente a la
fecha de dichos estados contables, Todos los montos incluidos en el estado de situacion patrimonial, gue
no se informen en términos de la unidad de medida a la fecha de los estados contables, deben actualizarse
aplicando un indice de precios general. Todos los componentes del estado de resultados deben indicarse
en términos de la unidad de medida actualizada a la fecha de los estados contables, aplicando un indice de
precios general desde la fecha en que los ingresos y gastos fueron reconocidos originalmente.

La reexpresion se calculé considerando los indices establecidos por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econémicas (F.A.C.P.C.E.) con base en los indices de precios publicados por el
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (IN.D.E.C.).

Los principales procedimientos utilizados para la reexpresion fueron los siguientes:

- Los activos v pasivos monetarios que se contabilizaron a moneda de cierre del estado de situacidén
patrimonial no fueron reexpresados, dado ya se encuentran reexpresados a la fecha de los estados
contables, ‘

- Activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del estado de situacién
patrimonial vy log componentes del patrimonio, se reexpresan aplicando los coeficientes de ajuste
correspondientes,

- Todos los elementos en el estado de resultados se actualizan aplicando los coeficientes de ajuste
correspondientes,

- La pérdida o ganancia por la posicién monetaria neta, se incluye en el resultade neto del periodo que se
imforma, revelando esta informacién en una partida separada dentro de los resultados financieros y por
tenencia, denominada “Resultados por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de la moneda”
(R.E.C.P.AM.), y discriminada en generado por activos y generado por pasivos,

- Las cifras comparativas se han reexpresado siguiendo el mismo procedimiento explicado en forma
precedentes.

2.4, Informacion comparativa
Los saldos al 31 de diciembre de 2019 que se exponen en estos estados contables a efectos comparativos

surgen de reexpresar los importes de los estados contables a dicha fecha, ajustados conforme a lo
descripto en Nota 2.3 de los presentes estados contables.

Véase nudstro @ de fecha 5 de marzo de 2021
RICE E & CO. S.R.L.

CP.CHC N 21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador Piblico (UNC)
Mat. N° 10.17540.4 C.P.C.E.Cba.

{Socio)

Cr. Jorge Amalddf Alves
Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Nuamero de Registro en la Direccidon de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Continuacién)

2.5, Criterios de valuacién

a) Caja y bancos

El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal.
b} Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio vigentes al cierre del
gjercicio,

¢) Inversiones corrientes

Las cuotas de fondo comin de inversion han sido valuadas a su valor neto de realizacion.

Los depoésitos a plazo fijo han sido valuados de acuerdo con la suma de dinero entregada en el momento
- de la transaccion més los resultados financieros devengados en base a la tasa interna de retorno
determinada en dicha oportunidad.

d) Créditos por ventas, otros créditos, cuentas a pagar y otros pasivos

Los créditos por ventas, los otros créditos, las cuentas a pagar y los otros pasivos han sido valuados a su
valor nominal. Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se hubieran
obtenido de aplicarse las normas confables vigentes, que establecen que deben valuarse al precio de
contado estimado al momento de la transaccién més los intereses y componentes financieros implicitos
devengados en base a la tasa interna de retorno determinada en dicha oportunidad.

) Deudas financieras

Las deudas financieras han sido valuadas a su valor nominal mds los intereses devengados al cierre del
ejercicio. Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se hubieran
obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben valuarse de acuerdo con la
suma de dinero entregada y recibida, respectivamente, neta de los costos de la transaccion, mas fos
resultados financieros devengados en base a la tasa interna de retorno estimada en el momento de su
reconocimiento inicial.

f) Saldos por créditos y deudas diversas con partes relacionadas

Los créditos y deudas con partes relacionadas generados por iransacciones financieras, por
refinanciaciones y por otras transacciones diversas han sido valuados de acuerdo con las condiciones
pactadas entre las partes involucradas.

g) Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo reexpresado de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.3,
menos la correspondiente depreciacién acumulada.

La depreciacion es calculada por el método de linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para
extinguir sus valores al final de la vida 1til estimada.

El valor neto de estos activos no supera su valor recuperable al cierre del gjercicio.

Véase qstr'@e dd fecha 5 de marzo de 2021

PRICE{IWAT WGO. SRL.
(Socio)
CP.CE.C.§° 21.00004.3
Cr. Guillerfoo M. Bosio Presidente de
Centador Pfiblico (UNC) ‘ "

Mat. N° 10.175/40.4 C.P.C.E.Cha.

J s Cr. Jorg€ Amaldg
#16n fiscalizadora Presidente

Ives
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Continuacién)

2.5. Criterios de valuacién (Continuacién)

h) Otros activos corrientes

Los otros activos (almacenes) fueron valuados a su costo de reposicion al cierre del ejercicio.
El valor de estos activos no supera su valor recuperable al cierre del gjercicio.

i) Inversiones en obras

Las inversiones en obras han sido valuadas a su costo incurrido reexpresado de acuerdo con lo
mencionado en la Nota 2.3., neto de las correspondientes amortizaciones acumuladas y de la
desvalorizacion descripta en Nota 15.

Las amortizaciones de las obras son calculadas en funcién del cociente que surge de relacionar la
Inversiones en obras realizadas y futuras con el transito pagante proyectado hasta el fin de la concesién
(13 de mayo de 2039), aplicado sobre los ingresos netos efectivamente realizados del ejercicio.

En virtud que el Contrato de Concesidn tiene por objeto otorgar en concesion la Red de Accesos a
Cérdoba (RAC) a Caminos de las Sierras S.A., esta deberd entregar al momento de finalizacion del
Contrato la totalidad de 1a Red y la inversidn realizada en ella. -

JYImpuesto a las ganancias

La Sociedad ha reconocido en sus resultados el efecto del impuesto a las ganancias en base al método del
impuesto diferido, reconociendo de esta manera las diferencias temporarias entre las mediciones de los
activos y pasivos contables e impositivas.

A los efectos de determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado sobre las diferencias
temporarias identificadas y los quebrantos impositivos, la tasa impositiva que se espera esté vigente al
momento de su reversidn o utilizacién, considerando las normas legales sancionadas a la fecha de emision
de estos estados contables.

k) Impuesto a la ganancia minima presunta

La Scciedad determinaba el impuesto a 1a ganancia minima presunta (derogado para los ejercicios fiscales
iniciados a partir del 1 de enero de 2019 mediante la Ley N°® 27.260 del afio 2016), aplicando la tasa
vigente del 1% sobre los activos computables al cierre del ejercicio. Este impuesto era complementario
del impuesto a las ganancias,

La obligacion fiscal de la Sociedad en cada ejercicio coincidia con el mayor de ambos impuestos. Sin
embargo, si el impuesto a la ganancia minima presunta excede en un ejercicio fiscal al impuesto a las
ganancias, dicho exceso podra computarse como pago a cuenta del impuesto a las ganancias que pudiera
producirse en cualquiera de los diez ejercicios siguientes.

La Sociedad tiene registrado denfro del rubro Otros Créditos no corrientes los montos pagados de este
impuesto que pueden ser tomados como pago a cuenta del impuesto a las ganancias en afios futuros.

1) Previsiones

*  Para deudores incobrables: Se constituyd en base a un andlisis individual de recuperabilidad de la
cartera de créditos.

Véase rjues rme de fecha 5 de marzo de 2021
PRICH{WATH RHV]L/I{E/& CO.SR.L.
/) (Socio)
CP.CE.Q.N°21.00004.3

Cr. Guillgrmo M. Bosio
Contadgt Pablice (UNC)
Mat. N° [0.}7540.4 C.P.C.E.Cha.

Cr.J Arnaldd Alves
Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccidn de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Continuacion)
2.5. Criterios de valuacién (Continuacion)

1) Previsiones (continuacion)

*  Para contingencias: Constituida para cubrir eventuales pagos como consecuencia de demandas y
reclamos. Su saldo responde a informes de los asesores legales.

m} Cuentas del patrimonio neto

Los saldos y movimientos de las cuentas del patrimonio neto han sido reexpresados signiendo los
lineamientos detallados en la Nota 2.3.

n) Aportes irrevocables

Los aportes irrevocables aprobados por ¢l érgano competente, han sido efectivamente integrados y surgen

.de un acuerdo escrito entre las partes, que estipula la permanencia del aporte y las condiciones de la
correspondiente conversién a acciones, ¥ en consecuencia han sido considerados como parte del
patrimonio neto, :

o) Cuentas del estado de resultados

Los cargos por activos consumidos se determinaron en funcién de los valores de tales activos. Los demds
resultados del ejercicio se exponen en valores nominales reexpresados signiendo los lineamientos
detallados en la Nota 2.3.

Los componentes financieros implicitos contenidos en las cuentas de resultados no han sido segregados.
p) Estado de flujos de efectivo

Para la determinacion de efectivo v sus equivalentes cuya evolucién se expone en el estado de flujos de
efectivo se ha considerado la suma de los siguientes componentes patrimoniales: a) caja y bancos
(incluyendo los depdsitos a la vista) y b) los equivalentes de efectivo, considerandose como tales a los
que se mantienen con el fin de cumplir con los compromisos de corto plazo, poseen alta liquidez, son
facilmente convertibles en importes conocidos de efectivo, estdn sujetos a riesgos insignificantes de
cambio de valor y tienen un plazo corto de vencimiento.

Véase qptrme de fecha 5 de marzo de 2021
RIC ATE SE & CO.8.R.L.

-/ (Socio)

C.P.CE.CJN"21.00004.3
Cr. Guillefmo M. Bosio
Contador Piblico (LJNC)

Mat. N° 10.13540.4 CP.C.E.Cba.

Cr. Jorge Arnaldo Alves
Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccidn de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 3 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

Estado de Situacion Patrimonial

Activo corriente
a) Caja y bancos
Caja
Bancos — Cuentas corrientes en pesos
TOTAL
b) Créditos por ventas
Comunes
Gestion judicial
Prevision para deudores incobrables (Anexo IV)
TOTAL
¢} Otros créditos
Fiscales
Seguros a devengar
Diversos (Nota 9)
Créditos a cobrar con ACIF @&
Créditos a cobrar con GPC &®)
Transferencias pendientes ACIF (1) por aportes no
integrados por GPC @®
Otros créditos con ACIF (1) por aportes no integrados por
GCp @6
Otros créditos por aportes no integrados por GPC @@
Aportes irrevocables a recibir pendientes de integracién
Otros créditos diversos con ACIF V¢
Otros créditos diversos con GCP @®)
Liquidaciones pendientes por operaciones por cuenta y
orden
TOTAL
d) Otros activos
Almacenes
TOTAL
Activo no corriente
¢) Otros créditos
Fiscales -
Diversos
Activo por impuesto diferido
Impuesto a la ganancia minima presunta
TOTAL

(1) ACIF: se refiere la “Agencia Cordoba Inversién v Financiamiento S.E.M.”.

(2) GPC: se refiere al accionista “Superior Gobierno de la Provincia de Cérdoba™.

(3) Ver Nota 4.

CO.8.R.L.

| C.P.C.E.C. N¥21.00004.3
Cr. Guillerrjo M. Bosio
Contador Pgblico {UNC)

Mat. N° 10.17540.4 CP.C.E.Cba,

(Socio)

Dr. Sergio

31 de diciembre de

2020 2019
$ .
91.884.644 66.838.895
191.470.840 156.935.134
283.355.484 223.774.029
214.057.697 208.657.288
15.068.139 12.236.206
(13.260.000) (9.883.807)
215.865.836 231.009.687
141.457.276 370.997.463
21.712.403 24.532.470
2.858.453 32.140.594
295.402.949 -
- 288.148.444
222.925.952 -
667.412.650 908.619.505
778.741.616  2.025.021.806
(1.669.080.218)  (2.933.641.311)
401.542.534 546.662.366

1.029.912.056
(1.431.454.590)

2.432.281.768
(2.978.944.134)

461.431.081 715.818.971
60.284.130 78.320.517
60.284.130 78.320.517

1.488.387.325

1.780.844.174

19.420.823 -
263.011.077 -
26.646.406 36.276.574
1.797.465.631 1.817.120.748
Cr. Jor aldo Alves
omisién fiscalizadors Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccidn de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 3 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuacion)

31 de diciembre de

Estado de Situacién Patrimonial 2020 2019
$
Pasivo corriente
f) Cuentas por pagar
Proveedores y subcontratistas 485.571.700 927.103.334
Provisiones para gastos 851.875 689.352
TOTAL 486.423.575 927.792.686
g) Préstamos
Financieros (Nota 14) 32.355.231 -
TOTAL 32.355.231 -
h) Remuneraciones y cargas sociales
Sueldos y jornales a pagar 11.374.345 9.238.250
Cargas sociales a pagar 48.345.319 38.513.895
TOTAL 59.719.664 47,752.145
1) Cargas fiscales .
Impuesto sobre los ingresos brutos 5.565.737 4.647.200
Retenciones a depositar 8.702.802 3.423.310
Planes de pago 12.413.141 -
Otros 1.696.842 2.085.246
TOTAL 28.378.522 10.155.756
J) Otros pasivos
Rentas cobradas por adelantado 407.758 555,152
Honorarios a directores y sindicos (Nota 4) 1.794.961 2.450.838
Redondeos ERSeP 317.862 -
Diversos (Nota 4) 20.397.631 3.167.941
TOTAL 22.918.212 6.173.931
Pasivo no corriente
k) Cuentas por pagar
Proveedores y subcontratistas 1.445.506.791 2.218.521.624
TOTAL 1.445.506.791 2,218.521.624
1) Cargas fiscales
Pasivo impositivo diferido (Nota 11) - 29.041.549
TOTAL - 29.041.549
m) Otros pasivos
Rentas cobradas por adelantado 489.884 1.222.097
Provisiones 57.956.139 62.627.462
TOTAL 58.446.023 63.849.559

Véase n -eszroﬁo\ue defecha 3 de marzo de 2021

RICE WATE SE & CO. S.R.L.
{Socio)
CP.CECJN 21.00004.3 BF
Cr. Guillefmo M. Bosio mtEnte de la comision fiscalizadora Presidente
Contador Priblico (UNC}

Mat. N° 10.17540 4 CP.C.E.Cba.
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en ]a Direccién de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continnacién)

NOTA 3 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuacién)

Estado de resultados

n) Resultados financieros y por tenencia
Generados por activos
Diferencias de cambio
Intereses y actualizaciones
Exceso de valor recuperable de inversiones en obras

Resultados por exposicion al cambio en ¢l poder adquisitivo
de la moneda

Generados por pasivos
Intereses y actualizaciones
Diferencias de cambio
(Gastos y comisiones sobre financiaciones
Resultados por exposicion al cambio en el poder adquisitivo
de la moneda
TOTAL
0) Otros ingresos y egresos netos
Quebranto por contingencias
Quebranto por deudores de dudoso cobro
Otros
TOTAL

p) Informacitn adicional del Estado de Flujos de Efectivo

31 de diciembre de

2020 2019
Ganancia/(Pérdida)
$

(4.398) 112.459
41.631.810 65.984.920-
(1.701260.079)  (2.836.771.508)
(867.820.664)  (1.416.132.630)
(6.460.445) 3.132.453
(6.726.219) (12.682.833)
(1.325.904) (594.131)
823.055.158 '1.801.860.856

(1.718.910.741)

(2.395.090.414)

(45.247.509) (38.119.365)
(6.000.000) (5.527.308)
40.431 856.579
(51.207.078) (42.790.094)

A continuacitn, se expone la conciliacién entre el efectivo y sus equivalentes considerados en el Estado
de Flujos de Efectivo y las partidas informadas en Estado de Situacién Patrimonial:

Estado de flujos de efective

Efectivo
Caja
Bancos — Cuentas corrientes en pesos

Inversiones corrientes
TOTAL

@m i de fecha 5 de marzo de 2021
PRICE ERJIO W CO. SR.L.
by (Socio)

CP.CEC. 1% 21.00004.3
Cr. Guillerfno M, Bosio

Contador Biblico (UNC}
Mat. N° 10.17940.4 C.P.CE.Cba.

31 de diciembre de

2020 2019
91.884.644 66.838.894
191.470.840 156.935.135
31.715.613 278.467.010
315.071.097 502.241.039

|

Cr. aldelAlves

Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccion de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 3 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuaci6n)

p) Informacion adicional del Estado de Flujos de Efectivo (continuacidn)

A continuacion, se exponen las fransacciones significativas que no afectan al efectivo o sus equivalentes:

Estado de flujos de efectivo

Capitalizacién de préstamos con partes relacionadas
Aportes pendientes de integrar
TOTAL

31 de diciembre de

2020 2019

- (618.817.711)

- (618.817.711)

NOTA 4 - SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES ART. 33 - LEY N° 19.550 Y

OTRAS EMPRESAS RELACIONADAS

Los saldos con Sociedades art. 33 - Ley N° 19.550 y otras empresas relacionadas, comparativos con el ejercicio

anterior, son los siguientes:

31 de diciembre
Cuentas 2020 2019
3
Activo corriente
Otros créditos
Transferencias pendientes de recibir - Agencia Cordoba 518.328:901 )
Inversion y Financiamiento S.E.M. e
Otros - Agencia Cérdoba Inversitn y Financiamiento S.E.M. 1.068.955.184 1.455.281.871
Otros - Gobieno de la Provincia de Cérdoba 1.808.653.672 4.745.452.018
Total activo corriente 3.395.937.757 6.200.733.889
Pasivo corriente
Otros pasivos {Diversos) .
.D.euda por honorarios a directores y sindicos (neto de 1.794.961 5 450.838
anticipos)
Min. de Obras Piblicas y Financiamiento - Exprop. Ruta 36 20.397.631 3.167.941
Total pasivo corriente 22.192,592 5.618.779

(*) $ 1.068.955.184 en valores histérices.

Véase mipstro @ne degfecha 5 de marzo de 2021
RICE W\T/"‘E W CO.SR.L.
{Socio)

C.P.C.EC]NE 21,00004.3
Cr. Guillgtmo M. Bosio

[

Presidentante

=

ginatto Cr. Jorgg Arnaldo Alves
a comisién fiscalizadora Presidente

ContadorfPuiblico (UNC)
Mat. N° 10.1§540.4 CP.CE.Cba.
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Caminos de las Sierras S.A.

Numero de Registro en la Direccidn de

Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695

Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 4 - SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES ART. 33 - LEY N° 19550 Y
OTRAS EMPRESAS RELACIONADAS (Continuacién)

Se devengaron resultados derivados de operaciones con empresas relacionadas seglin el siguiente detalle:

31 de diciembre de
Couceptos 2020 J 2019
$
Resultados financieros — Intereses
Ministerio de infraestructura - 4,151,063
Total - 4,151,063

NOTA 5 - OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD

5.1. Ejecucién de la obra

La elaboracién de los proyectos ejecutivos, la ejecucion de las obras de construccion, remodelacion, mejoras,
reparacion, ampliacién, mantenimiento, y conservacion de la RAC, asi como la administracién y explotacién de
la misma hasta el 13 de mayo de 2039 segiin lo dispuesto por la Resolucion N° 127/2019 del Ministerio de Obras
Publicas y Financiamiento, aprobada por el Articulo 3° de la Ley 10.635 (B.O. 16.07.2019) v desde la
publicacién en el Boletin Oficial de la Provincia de Cérdoba del Decreto del Poder Ejecutivo Provincial que

aprobo el Contraio de Concesion.

Con la conclusion de las nuevas obras ejecutadas en la RAC se estd ampliando el 4rea de mantenimiento. Las
tareas y servicios definidos en el Contrato de Concesién comprenden trabajos en los siguientes tramos:

Kilémetros equivalentes a
Tramo una calzada de 7,3 metros
de ancho
Ruta Nacional N° 9 (Norte)} 70,5
Ruta Nacional N° A s/n (Judrez Celman) 28,0
Ruta Nacional N° 19 130,%
Ruta Nacional N° A s/n (Pilar-Cérdoba) 754
Ruta Nacional N° § (Sur} 36,4
Ruta Nacional N° 36 (Cba. — C43) 47,1
Ruta Nacional N° 36 (C45 — Rio Iv) 419,8
Ruta Provincial N° C45 11,4
Ruta Provincial N° 5 55,8
Rutas Nacionales N° 20, 38 y Variante Costa Azul 109,4
‘| Ruta Provincial N° 304 9 -
Ruta Provincial N° A-73 1,7
Ruta Provincial N° E-55 40,4
Ruta s/n - Acceso a Villa Allende (Padre Luchesse) 6,0
| Camino Villa Allende - Unguillo 6,8
Ruta Provincial N° E-53 55,5
Ruta Nacional N A-019 - Circunvalacion de Cérdoba 120,9
Total 1216,0

(*) Incluye tramos urbanos
_ (**) Reemplazada por nuevos tramos en ruta A-019 ACV

¢ase nuestfo m@e fgcha 5 de marzo de 2021

CE % E & CO. S.R.L.

C.P.CE.C.NJ21.00004.3
Cr. Guillermo M. Bosio
Contador PiBlico (UNC)
Mat, N° 10,1754.4 C P.C.E,Cha.

(Socio)

Cr. J Arnaldo Alves

Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 5 - OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD (Continuacién)

5.2. Aspectos societarios

Hasta el mes de septiembre de 2018 y de acuerdo a las cldusulas 5.5, 5.6 y 5.7 del contrato de concesién
aprobado por el decreto 1598/97 el 30% de las acciones de la Sociedad fue objeto de transferencia de dominio
fiduciario con carécter irrevocable y definitivo a un banco de primera linea.

En septiembre de 2018, el poder gjecutivo provincial promulga el Decreto N° 1496/18, (posteriormente aprobado
por el articulo 1° de la Ley 10.635 B.O. 16.07.2019), donde se dispuso suprimir del contrato de concesion las
mencionadas clausulas, a los fines de dejar sin efecto la cesién Fiduciaria en Garantia y las previsiones
contractnales alli previstas,

En razén de lo antes expresado, ha quedado sin efecto el objeto del Contrato de Fideicomiso y Colocacién
celebrado con la entidad financiera que actuaba como fiduciario, por lo que se procedié a dar por finalizado y
disolver el contrato y se dispuso la liberacién y restitucion de los titulos accionarios cedidos en custodia.

5.3. Bienes

En el acta de toma de posesion, Caminos de las Sierras S.A. recibid el uso de los terrenos y bienes que integran
la RAC, en el estado de conservacion v ocupacion en que se encontraban. La Nacién o Provincia, segin
correspondiere, conservardn el dominio de dichos bienes, transfiriéndose a Caminos de las Sierras S.A.
Unicamente su tenencia y custodia.

La Sociedad tiene la administracién de los bienes recibidos con la concesion o que hubiere adquiride o
construido, quedando como tinico responsable de la conservacién y mantenimiento de la red en la forma y
condiciones establecidas en el Contrato de Concesion y sus anexos.

Caminos de las Sierras S.A. es responsable ante el Estado Nacional, Provincial y los terceros por la correcta
administracion de los bienes afectados a la concesién, asi como por todas las obligaciones y riesgos inherentes a
su operacion, administracion, mantenimiento, adquisicidén y construccion.

A la extincién de la concesion, Caminos de las Sierras S.A. debers transferir sin cargo al Estado Nacional o
Provincial, segiin corresponda, todos los bienes afectados a la concesitn, sea que hubieren sido transferidos con
la concesion o adquiridos o construidos durante su vigencia, con excepcion de obradores, instalaciones, equipos
y maquinarias de construccion, rodados, herramientas y muebles y utiles de propiedad de la concesicnaria
afectados al proyecto. Dicha transferencia incluird las instalaciones, sistemas y equipamiento para control de
trénsito y cargas y las instalaciones y equipos para percepcién del peaje.

5.4. Contratacion de seguros contractuales
Se han contratado seguros para cubrir los siguientes riesgos:

- Responsabilidad civil: contra cualquier dafio, pérdida o lesion que pudiera sobrevenir a bienes ¢ personas a
causa de cualquier accién relacionada con ¢l cumplimiento de la concesidn por un monto de
1US$10.000.000;

- Responsabilidad por accidentes de trabajo: respecto de todo el personal en relacién de dependencia, de
acuerdo con el art. 2 de la respectiva ley;

- Seguro de bienes: para aquellos recibidos y los que los sustituyan, amplien o mejoren y los afectados a
actividades complementarias a prorrata hasta $3.784.037.377, con limite indemnizatorio por hecho de
$391.500.000 para incendio y terremoto, agua e inundacion;

- Seguro de vida: a todo su personal.

Véase nu r@de fecha 5 de marzo de 2021

CP.CEC Nf21.000043 Dr. Sergio QsesfResme Cr. JorZ8 ArnalddAlves
Cr. Guillermio M. Bosio Pre51dent -.—'(/./ ision fiscalizadora Presidente
Cnntador? lico ((UNC) g

Mat. N° 10.17540.4 C.P.CE.Cba.
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 6 - EXTINCION DE LA CONCESION

La extincién de la concesién se producird por vencimiento del plazo, rescisidn por culpa del concesionario,
mutuo acuerdo, destruccién de 1a Red, abandono, quiebra, concurso preventivo (no obstante, el concedente podra
resolver la continuacién de la concesién cuando, por las circunstancias del concurso, éste no afectare el
cumplimiento de las obligaciones esenciales emergentes del contrato, y el juez interviniente permitiere su
continuacién), disolucion o liquidacién del concesionario, rescate del Concedente, o demora en la liberacion de
la traza por causas imputables al concesionario.

NOTA 7 - ESTADO DEL CAPITAL

El primer aumento de capital de la empresa fue aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
fecha 8 de septiembre de 2000, elevando el capital social a la suma de § 120.000.000. Dicho aumento de capital
fue inscripto en el Registro Piblico de Comercio el 12 de febrero de 2001,

El dia 28 de septiembre de 2018, fue aprobado un segundo aumento de capital por medio de Asamblea General
Extraordinaria niimero 45, en la cual se resolvid la capitalizacion de los aportes irrevocables suscriptos por el
GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA hasta dicha fecha, y la capitalizacién de pasivos
provenientes de los convenios de asistencia financiera firmados con la AGENCIA CORDOBA DE INVERSION
Y FINANCIAMIENTO (ACIF) — SEM, aprobados por los decretos 969/2016 y 1529/2016, para elevar el capital
social a la suma de $ 800.000.000, este aumento de capital fue inscripto en el Registro Piiblico de Comercio ¢l
26 diciembre de 2018,

Para llevar a cabo lo dispuesto por los accionistas en la asamblea del 28 de septiembre de 2018, se emitieron
680.000.000 nuevas acciones de Clase C, ordinarias, nominativas no endosables, de valor $1, con prima de
emisién (fijada en $11,122 a valores histdricos), a favor de los accionistas: (a) GOBIERNO DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA que suscribié 391.005.563 acciones de Clase C, y (b) AGENCIA CORDOBA DE
INVERSION Y FINANCIAMIENTO (ACIF) — SEM que suscribio 288.994.437 acciones de Clase C.

Al cierre del gjercicio 2018, se enconiraban integradas 654.879.391 de las nuevas acciones de clase C del total de
680.000.000 de acciones suscriptas, quedando pendientes de intepracién 25.120.609 de acciones
correspendientes al accionista GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA.

En los primeros meses del afio 2019 el accionista Gobierno de la Provincia de Cérdoba terminé de integrar los
aportes comprometidos que se encontraban pendientes de integracion al 31 de diciembre de 2018, por el importe
de § 637.748.460 (valor histérico $304.518.706).

NOTA 8 — APORTES IRREVOCABLES

Luego de la capitalizacidn de aportes irrevocables a cuenta de futuros aumentos de capital llevada a cabo en el
afio 2018 (ver Nota 7), en el mes de octubre de 2018, a fravés del Decreto N° 1745/18, se aprobé la segunda
adenda al convenio aprobado por el Decreto N° 891/2016.

A partir de esta adenda, el monto original del aporte irrevocable a cuenta de futuros aumentos de Capital previsto
por el Decreto 891/2016 y su adenda el Decreto 229/18, fue ampliado de $ 4.300.000.000 a § 7.000.000.000.

De los aportes mencionados en los parrafos anteriores, el importe de § 4.300.000.000, previsto por el Decreto
N°891/16 ¥ su primera Adenda Decreto 229/18 fileron capitalizados en el afio 2018 a través del acta asamblea
extraordinaria N° 45 (ver Nota 7).

A su vez por medio del Decreto 1310/2019 del 8 de noviembre de 2019 se resolvié aprobar el modelo de
ADDENDA N° 3 y su Anexo 1, relativa al Convenio de Aporte de Capital, suscripio con fecha 20 de mayo de
robado por Decreto N° 891/2016 y modificado por Addendas Nros. 1 y 2, aprobadas por Decretos
18 y 1745/2018, respectivamente,

¢ase nuesto mf rme de fepha 5 de marzo de 2021

(u w;r E & CO. SRL.
{Socio)

C.P.CE.C. N°21,00004 3
Cr. Guille M. Bosio
) Contador Piilflico (UNC)
Mat. N° 10.17540.4 C.P.C.E.Cba.

Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Niimero de Registro en la Direccion de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 8 - APORTES IRREVOCABLES (Continuacion)

El Ministerio de Obras Publicas y Financiamiento y Caminos de las Sierras S.A. acordaron aprobar un aporte a
cuenta de futuros aumentos de capital de $2.665.000.000 adicional a los aportes realizados previamente y
aprobados por las adendas 1 y 2.

Del aporte irrevocable a cuenta de fututos aumentos de capital de $ 2.700.000.000, previsto por el Decreto
1745/18, al 31 de diciembre de 2019, el accionista Gobierno de la Provincia de Cérdoba llevaba integrado el
importe de $3.917.299.442 (valor histérico $2.227.473.200).

En el afio 2020 el accionista Gobierno de la Provincia de Cérdoba completd el saldo restante del aporte
irrevocable a cuenta de futuros aumentos de capital dispuesto por la Addenda N° 2 al Convenio de Aporte de
Capital suscripto ¢l 20 de mayo de 2016, integrando en el gjercicio el importe de $552.773.187 {valor historico
$472.526.800).

Mientras que del aporte irrevocable a cuenta de futuros aumentos de capital de § 2.665.000.000, previsto por el

Decreto 1310/19, al 31 de diciembre de 2020, el accionista Gobierno de la Provincia de Cérdoba lleva integrado
el importe de $1.085.581.726 (valor histérico $966.876.945).

NOTA 9 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
En el rubro “Otros créditos corrientes — Diversos” al 31 de diciembre de 2020 se incluyen § 445.830 (al 31 de

diciembre de 2019 § 606.956), correspondientes a retenciones por embargos de caja originados en juicios
iniciados contra la Sociedad.

NOTA 10 - COMPOSICION ACCIONARIA

Las participaciones en el capital al 31 de diciembre de 2020 son:

Sociedad Participacion
%
Gobierno de la Provincia de Cordoba 63,88
Agencia Cordoba de Inversidn y Financiamiento S.E.M. 36,12
Total 100

NOTA 11 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO

La composicion del impuesto a las ganancias incluido en el estado de resultados en el signiente:

(Pérdida) / Ganancia
Conceptos
2020 2019
Impuesto a las ganancias — Método diferido 292.052.626 472.290.981
Total 292.052.626 472.290.981

Véase stro@e dg fecha 5 de marzo de 2021

RICE f¢WAT CO.S.R.L.
(Socio) - )
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NOTA 11 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO (Continuacién)

La evolucion y composicion de los activos y pasivos por impuesto diferido se detallan en el siguiente cuadro:

Saldos al inicio Cargo a Saldos al cierre
Conceptos resultados
3

Quebrantos impositivos 140.934.858 (67.870.630) 73.064.228
Créditos por ventas — Prevision para incobrables 2.470.952 844.048 3.315.000
Bienes de uso (20.582.910) (1.815.024) (22.397.934)
Inversiones en obras (216.145.254) 374.973.308 158.828.054
Inversiones corrientes (4.121.874) (244.698) (4.366.572)
Préstamos 144.881.890 (56.303.205) 88.578.685
Cuentas por pagar (1.804.055) 715.540 (1.088.515)
Previsiones 31.029.620 2.720.380 33.750.000
[mpueso 2] %a(i?:isgr_?’é;";‘;}g‘; (el ajuste por (105.704.776) 39.032.907|  (66.671.869)
Total al 31 de diciembre de 2020 (29,041,549) 292.052.626 263.011.077
Total al 31 de diciembre de 2019 (501.332.530) 472.290.981 (29.041.549)

La Sociedad ha decidido reconocer el pasivo diferido generado por el efecto del ajuste por inflacion sobre los
bienes de uso y otros activos no monetarios.

Los quebrantos impositivos acumulados netos de utilizacion, segin el caleulo de la provision del impuesto a las
ganancias del presente ejercicio, que se encuentran pendientes de uiilizacién al cierre del ejercicio ascienden a
$292.256.910, y podrén ser compensados con utilidades impositivas de ejercicios futuros, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Aijlo generacion Alfio expiracion Importe §
2018 2023 292.236.910
Total 292.256.910

Reforma Tributaria en Argentina

El 29 de diciembre de 2017 el Poder Ejecutivo Nacional promulgé la Ley 27.430 — Impuesto a las Ganancias.
Esta ley ha introducido varios cambios en el tratamiento del impuesto a las ganancias cuyos componentes clave
son los signientes:

Alicuota de Impuesto a las ganancias: La alicuota del Impuesto a las Ganancias para las sociedades argentinas se
reducird gradualmertte desde el 35% al 30% para los ejercicios fiscales que comiencen a partir del 1 de enero de
2018 hasta el 31 de diciembre de 2019 y al 25% para los ejercicios fiscales que comiencen a partir del 1 de enero
de 2020, inclusive.

Impuesto a los dividendos: Se introduce un impuesto sobre los dividendos o utilidades distribuidas, entre otros,
por sociedades argentinas o establecimientos permanentes a; personas humanas, sucesiones indivisas o
beneficiarios del exterior, con las signientes consideraciones: (i) los dividendos derivados de las utilidades
generadas durante los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1 de enero 2018 y hasta el 31 de diciembre de
2019 estardn sujetos a una retencién del 7%; y (i) los dividendos originados por las ganancias obtenidas por
ejepcisjos iniciados a partir del 1 de enero de 2020 en adelante estardn sujetos a retencion del 13%.

Véase au st@ne de fecha 5 de marzp de 2021

RICE WAT] USE & CO. S.R.L.

(Socio)
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NOTA 11 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO (Continuacién)

Los dividendos originados por beneficios obtenidos hasta el ejercicio anterior al iniciado a partir del 1 de enero
de 2018 seguirdn sujetos, para todos los beneficiarios de los mismos, a la retencion del 35% sobre el monto que
exceda las ganancias acumuladas distribuibles libres de impuestos (periodo de transicion del impuesto de
ignalacion).

Revaliio impositive opcional: La normativa establece que, a opcién de las Sociedades, se podra realizar el
revaliio impositivo de los bienes situados en el pais y que se encuentran afectados a la generacion de ganancias
gravadas. El impuesto especial sobre el importe del revalio depende del bien, siendo de un 8% para los bienes
inmuebles que no posean el cardcter de bienes de cambio, del 15% para los bienes inmuebles que posean el
cardcter de bienes de cambio, y del 10 % para bienes muebles y el resto de los bienes. Una vez que se ejerce la
opcién por determinado bien, todos los demas bienes de la misma categoria deben ser revaluados. El resultado
impositivo que origine el revalio no estd sujeto al impuesto a las ganancias y el impuesto especial sobre el
importe del revalio no serd deducible de dicho impuesto.

A la fecha de los presentes estados contables la Sociedad no hizo gjercicio de dicha opeion.

Actualizaciones de deducciones: Las adquisiciones o inversiones efectuadas en los ejercicios fiscales que se
inicien a partir del 1 de enero de 2018, se actualizar4n sobre la base de las variaciones porcentuales del Indice de
Precios al Consumidor (I.P.C.) que suministre el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, situacién que
incrementara la amortizacién deducible y su costo computable en caso de venta.

Posteriormente, la Ley 27.468 modificé el indice a utilizar por el Indice de Precios al Consumidor Nacional
{IPC) que publica el INDEC.

Posteriormente, mediante el articulo 48 de 1a Ley 27.541 de Solidaridad y Reactivacion Productiva, publicada en
el Boletin Oficial el 23 de diciembre de 2019, se suspendié hasta los gjercicios fiscales que se inicien a partir del
1 de enero de 2021 inclusive, la reduccién de alicuota que establecié la Ley 27.430, manteniéndose la tasa del
30% para el Impuesto a las Ganancias, asi como la del 7% para los dividendos correspondientes a los mismos.

Ajuste por inflaciéon impositivo

Conforme a lo previsto en la Ley 27.430, el ajuste por inflacién impositivo establecido en los articulos 105 a 108
de la Ley de Impuesio a las Ganancias {T.0.2019) resulta de aplicacion para los ejercicios que se inicien a partir
del 1 de enero de 2018 en la medida que se cumpla un pardmetro de inflacion acumulada del 100% trianual a
computar desde dicha fecha. No obstante, la Ley 27.468 modificé el régimen de transicién establecido por la
citada Ley 27.430 estableciendo que, para el primer, segundo y tercer ejercicio a partir de su vigencia, el
procedimiento de ajuste serd aplicable en caso que la variacion del IPC, calculada desde el inicio y hasta el cierre
de cada uno de esos gjercicios, supere un cincuenta y cinco por ciento (55%), un treinta por ciento (30%) y un
quince por ciento (15%), respectivamente. Posteriormente, la Ley 27.541, dispuso que el importe determinado,
que corresponda al primero y al segundo ejercicio iniciado a partir del 1 de enero de 2019, debera imputarse un
sexto (1/6) en esos periodos fiscales y los cinco sextos (5/6) restantes, en partes iguales, en los cinco periodos
fiscales inmediatos siguientes. Para los ejercicios fiscales posteriores, los efectos de la aplicacién del citado
ajuste por inflacidén impositivo se imputardn totalmente al perfodo correspondiente.

A la fecha de cierre de los presentes estados contables, la inflacién acumulada ascendié a 36,14%. Habiéndose
cumplido el pardmetro establecido, la Direccién de la Sociedad estimé el impuesto a las ganancias por el
ejercicio aplicando el ajuste por inflacion impositivo conforme las particularidades descriptas precedentemente.
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NOTA 11 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO (continuvacién)

A continuacién, se presenta una conciliacién entre el impuesto a las ganancias cargado a resultados y el que
resultarfa de aplicar la tasa del impuesto vigente sobre la ganancia contable antes de impuesto:

31 de diciembre de

Conceptos 200 | 2019
b
Pérdida del ejercicio (antes de impuesto) (1.959.282.041) | (1.890.284.133)
Tasa del impuesto vigente : 30% 30%
Resultado del ejercicio a la tasa del impuesto _ 587.784.612 567.085.240

Diferencias permanentes a la tasa del impuesto:

- Gastos no deducibles (2.465.561) (220.816)
- Resultado de adecuacidn de alicuotas impositivas (1) (83.000.294) (18.262.594)
- Efecto reexpresion Ley 27.430 sobre bases fiscales (2) 1.554.075.473 2.193.214.953
;ﬁ]g:icgg reexpresion sobre bases contables que no afectan la posicién (1.754.335.078) | (2.121.289.110)
- Efecto de la aplicacién del ajuste por inflacién impositivo (10.002.011) (146.360.459)
- Otros netos (4.515) (1.876.233)
Total cargo por impuesto a las ganancias contabilizado _ 292.052.626 472.290.981

{1) Incluye el efecto de aplicar a los activos y pasivos por impuesto diferido [os cambios en las alicuotas del impuesto a las ganancias de
acuerdo con la reforma tributaria detallada en forma previa en funcion al afio esperado de realizacion de los mismos.

(2) Incluye el efecto sobre la posicion diferida de la reexpresion de las bases fiscales de las altas de activos fijos ¢ inversiones en obras
incorporadas desde el 1 de enero de 2018, admitida por la Ley 27.430.

Véase nu sh@e de fecha 5 de marzo de 2021
RICE WAT USE & CO. S.R.L.
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NOTA 12 - CONCLUSION DEL PROCESO CONCURSAL
12.1 Antecedentes:
El dia 18 de diciembre de 2008 la Sociedad se presentd en concurso preventivo.

El 30 de diciembre de 2008 el Juzgado de 1° Instancia en lo Civil y Comercial 13a Nominacién, Soc. 1° -
Seccion resolvié 1a apertura del concurso preventivo.

El 4 de febrero de 2010, la Sociedad presentd una propuesta de acuerdo preventivo dirigida a los acreedores
verificados y declarados admisibles como quirografarios. Respecto a los créditos verificados de Impregilo
International Infrastructures NV e Iglys S.A. se realizé la propuesta sujeta al cumplimiento y concrecién del
Convenio de compra venta de acciones y reestructuracién de pasivos suscripto conjuntamente con el Gobierno
de Ia Provincia de Cérdoba.

Con la sentencia 303 del 25 de junio de 2010 fue homologada la propuesta de acreedores quedando firme el 18
de agosto de 2010.

El 31 de agosto de 2010 se dio cumplimiento a todas las condiciones suspensivas del Convenio de compraventa
de acciones y reestructuracion de pasivos concretdndose asi la adquisicion por parte del Gobierno de la Provincia
de Cérdoba de las acciones de Impregilo International Infrastructures NV.

12.2 Conclusion del Concurso Preventivo:

El 20 de septiembre de 2017 el Juzgado de 1° Instancia en lo Civil y Comercial 13a Nominacién, Soc. 1° -
Seccion emitid la sentencia 476 resolviendo:

a) Declarar el cumplimiento del acuerdo preventive (art. 59 pérrafo 6° L.C.Q.), por lo atinente al pasivo
quirografario de Caminos de las Sierras S.A. conocido al dia de la fecha, con la obligacién de informar dentro de
los 15 dias habiles siguientes, sobre la cancelacién de las 3 cuotas pendientes de pago, pere no vencidas a
Impregilo Infrastructure International NV e Iglys S.A. (Cuota 87: abonada 29/09/2017 Cuotas: 88 y 89: abonadas
13/10/2017)

b) Aceptar se instrumente el seguro de caucién v el trémite de inhibicién voluntaria de ciertos inmuebles
ofrecidos por CASISA, para tener suficientemente garantizados los incidentes de verificacién tardia en tramite, y
el pasivo eventual derivado de los juicios contra la concursada en trdmite, en diversas instancias sin sentencia
firme.

¢) Disponer el cese definitivo de las funciones de la sindicatura.

d) Diferir la regulacion de los honorarios de la sindicatura por sus tareas efectuadas en cumplimiento del acuerdo
preventivo, para cuando se hallen firmes

¢} Disponer el cese de las medidas restrictivas de caracter patrimonial, v librar oficios de levantamiento de las
medidas de inhibicién general ¢ indisponibilidad de bienes de la deudora.

DDisponer las medidas restrictivas de caracter personal.

12.3 Cancelacion total del pasivo con Infrastructure International NV — Iglys S.A.

Para finales del gjercicio 2017, la totalidad del capital e intereses de la deuda homologada con Impregilo
Infrastjucture International NV e Iglys S.A se encontraba cancelada y el beneficiario habfa {dado el

consgntiniento acerca de que nada tiene por reclamarle a CASISA, por las obligaciones que surgigron del
acugrdo de reestructuracion de pasivos que se firmara el 31 de agosto de 2010.

Yéase nuesyro informd degfecha 5 de marzo de 2021
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NOTA 12 - CONCLUSION DEL PROCESO CONCURSAL (Continuacion)
12.4 Situacién Actual

Con la ejecucién en el primer semestre del 2020, de la obra de “rehabilitacion de la pista de aterrizaje junto con
la pavimentacién de las calles de rodaje y la ejecucién de la calle de conexion de la pista con el predio de la
Fabrica Argentina de Aviones”, la Sociedad di¢ cumplimiento al acuerdo arribado en 2019 con la Fuerza Adrea
Argentina y FAdeA, del cnal se desprendic la firma de un convenio, (también suscripto por el Ministro de Obras
Puiblicas de la Provincia, el Ministro de Defensa de la Nacion, y la Municipalidad de Cérdoba, Gobierno de la
Provincia de Cdrdoba), en el cual la Sociedad se comprometié a realizar la obra antes citada, como pago de obras
no gjecutadas oportunamente v pendientes derivadas del Convenio Multitateral, que fuera objeto de juicio por
parte de Fuerza Aérea,

El cumplimiento de este acuerdo, cerré un litigio judicial histdrico iniciado en 2010, cuyo origen fuera el
Convenio Multilateral de fecha 2 de noviembre de 2000, y convenio modificatorio, cuyo crédito se encontraba
en el marco del concurso preventivo.

A su vez en el afio 2020, se continuaron abonando los incidentes de verificacion tardia que concluyeron y fueran
homologados por el juzgado.’

NOTA 13 - RESTRICCION A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo a la Ley de Sociedades Comerciales, debe destinarse a la reserva legal el 5% de las ganancias del
gjercicio hasta que la mencionada reserva alcance el 20% del capital suscripto. Debido a la existencia de
pérdidas acumuladas no se ha constituido reserva legal.

Complementario a lo anterior, para no incurrir en la caducidad prevista la Acta N° 4 de la Decisién
Administrativa N°591/2020 sus complementarias y modificatorias, con el fin de mantener el beneficio del
salario complementario obtenido por la sociedad, en el marco del Programa de Asistencia de Emergencia al
Trabajo v la Produccién (ATP) dispuesto por el Decreto del PEN N° 332/2020, la sociedad no deberé distribuir
utilidades y dividendos por los periodos fiscales cerrados a partir de noviembre de 2019, en el gjercicio en el que
fue solicitado el beneficio ¥ en los doce meses siguientes a la finalizacidn del ejercicio donde fue otorgado el
beneficio.

NOTA 14 - PRESTAMO FINANCIERO

Préstamo financiero Obra; “Desagiie calle Calandria”

Con motivo de la ejecucion de las obras del cierre de la Avenida Circunvalacidn, se hizo necesario ejecutar obras
hidraulicas complementaras correspondientes, interconectadas y accesorias al Distribuidor El Tropezom, Av.
Circunvalacién y Ruta Provincial E-35, enfre las cuales se encuentra la obra de drenaje denominada “calle
Calandria” que desagua en El Infiernillo, obra que resulta indispensable a los fines de evitar el deterioro continuo
del mencionado desagiie, dados los excedentes hidricos actuales.

El Decreto 1042/18 dispuso el cardcter complementario de la obra a ejecutarse, con las ya realizadas y en
proceso de ejecucion, lo que permitira solucionar de manera definitiva los inconvenientes viales e hidricos que se
plantean en los sectores en los que las mismas serdn ejecutadas; que se encuentran inescindiblemente unidas al
ambiio de la concesion, con lo cual la solucién propuesta tiene carcter integral, sin dejar de tener en cuenta los
beneficios que reportard a las zonas de incidencia.

fecha 5 de marzo de 2021
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NOTA 14 - PRESTAMO FINANCIERO (Continuacién)

Préstamo financiero Obra: “Desagiie calle Calandria” (Continuacién)

Que en el marco de la Pandemia provocada por el covid-19, ef P.E.N. ampli6 la Declaracién de Emergencia
Sanitaria a partir del 12 de marzo del corriente afio formalizada por D.N.U. N° 260 del P.EN. y dispuso €l
Aislamiento Social, Preventivo y Obligatorio por Decreto de Necesidad y Urgencia N° 297 del Poder Ejecutivo,
a partir del 20 de marzo de 2020 y sucesivas prérrogas, que motivaron por razones de Salud Publica, idénticas
medidas replicadas en la Provincia de Cérdoba.

Que la evolucién de la situacién sanitaria tuvo impacto directo en los recursos de la concesionaria que sufrié
una importante reduccion de ingresos como resultado del cierre total de las cabinas de peaje por el periodo
comprendido entre el veinte (20) de marzo vy el dieciocho (18) de mayo del corriente afio y la consecuente
posterior disminucién del transito vehicular que circula por la Red de Accesos a la Ciudad de Cordoba.

Ante esta situacion y atento que se acercaban las épocas de lluvia, a mediados del afio 2020, resulto urgente y
necesario comenzar con la gjecucién de la obra mencionada por lo cual el directorio de la sociedad resolvio
buscar una fuente de financiamiento alternativa v temporal que permitiera levar a cabo la obra en los plazos
oportunos.

El Directorio de la Sociedad resolvié solicitar asistencia financiera con una entidad privada para afrontar el costo
de la obra previsto, que de acuerdo al presupuesto oficial de esta ascendfa a la suma de pesos cuarenta millones
ochocientos mil (§ 40.800.000) mas Impuesto al Valor Agregado, siendo las principales condiciones del
convenio de asistencia financiera firmado las siguientes:

- Plazo de gracia para amortizacién de capital e intereses hasta el 15 de marzo de 2021.

- Amortizacion del capital en 6 cuotas mensuales, iguales y consecutivas a partir del 15 de marzo de 2021 y
finalizando la Gltima cuota el 15 de agosto de 2021.

- Elmonto de intereses de cada cuota se calculara aplicando la tasa de interés convenida sobre saldos dendores.

- Interés compensatorio: se¢ aplicard la tasa que surja del promedio de tasas BADLAR para bancos privados para
depdsitos en pesos correspondientes a operaciones en plazo fijo de 30 a 35 dias que publica el BCRA o la que
la sustituya, de los 1ltimos 20 dias hdbiles anteriores al vencimiento de la cuota mas 5 puntos bésicos (5%).

- Garantfa con péliza de seguro de caucion por un valor del dos por ciento (2%) del monto del convenio.
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NOTA 15 - INVERSION EN OBRAS - EXCESO DE VALOR RECUPERABLE

En el afio 2016, el accionista principal de la Sociedad, el Gobierno de la Provincia de Cérdoba, dispuso que la
empresa debia encarar un ambicioso plan de obras en la Red de Acceses a Cordoba, con el objetivo de optimizar
los niveles de seguridad y servicios a brindar a los usuarios y sin que ello implique la colocacién de nuevas
estaciones de peaje.

La realizacion de estas obras adicionales (sin un flujo de fondos directo e identificable asociado), asf como la
aplicacién de las normas de ajuste por inflacion, lo cual implico la reexpresion en moneda homogénea de las
inversiones en obras y de los bienes de uso, teniendo en cuenta ademas que el cuadro tarifario no se ajusto
conforme a la evolucidn de los indices de inflacion tanto en afios anteriores como en ¢l afio en curso, generaron
en la Sociedad, la necesidad de caleular ¢l valor recuperable de sus activos, tal cual lo prevén las Normas
Contables Argentinas. Para el caso especifico de este tipo de activos de largo plazo, ¢l valor recuperable estd
determinado principalmente por su valor de utilizacidén econdmica o, dicho de otra manera, por el flujo de fondos
descontados que la Sociedad es capaz de generar.,

Al 31 de diciembre de 2020, la Sociedad tiene reconocida una prevision de $12.805.209.992 (811.103.949.913 al
31 de diciembre de 2019) por exceso del valor de libros de las inversiones en obras, respecto del flujo de fondos
descontados,

Al cierre de los ejercicios siguientes, la Sociedad reevaluard la mencionada prevision, en base a las premisas
existentes en esas fechas y, en su caso, podra proceder a su recupero.

NOTA 16 - EFECTO COVID 19

El surgimiento y la diseminacién de un virus denominado "Coronavirus" (o covid-19) hacia fines del afio 2019,
ha generado diversas consecuencias en los negocios y actividades econdmicas a nivel global. Dada la magnitud
de la propagacién del virus, en marzo de 2020, varios gobiernos de todo el mundo, implementaron medidas -
dréisticas para contener la propagacién, incluidas entre otras, el cierre de fronteras y la prohibicién de viajar hacia
y desde ciertas partes del mundo por un periodo de tiempo y finalmente el aislamiento obligatorio de la
poblacién junto con el cese de actividades comerciales no esenciales. Con fecha 11 de marzo la Organizacién
Mundial de la Salud declard al covid-19 pandemia a nivel global.

En la Argentina, €l Gobierno Nacional implement¢ una serie de medidas tendientes a disminuir la circulacién de
la poblacion, disponiendo el aislamiento social preventivo y obligatorio desde el 20 de marzo, permitiendo la
circulacion solo de aquellas personas vinculadas a la prestacién/ produccion de servicios y productos esenciales;
dicho aislamiento se prorrogé en repetidas oportunidades durante gran parte del afio 2020.

Con posterioridad a la declaracién de la pandemia y atenta a las medidas de aislamiento social, preventivo, ¥
obligatorio dispuestas por decretos nacionales y provinciales, la Sociedad adhirié a lo dispuesto por las
disposiciones nacionales en lo referido al cobro de peaje, y decidié suspender el cobro de las pasadas efectvadas
por los usuarios en las Estaciones de Peaje de la RAC a partir del 20 de marzo de 2020, situacidn que se extendio
hasta el dfa 17 de mayo de 2020 inclusive, lo que causd un impacto negativo en el negocio y los resultados de las
operaciones de la Sociedad a corto plazo.

Lo anterior produjo una disminucién significativa de los ingresos, que para el periodo mencionado mas arriba, se
encontraron en el orden de los 611 millones de pesos.

. Pasada la primera mitad del afio, llegando a finales del afio 2020, la situacién epidemiolégica del pais comenzo a

mejorar lo que le permitié al Gobierno Nacional iniciar la etapa de distanciamiento social preventivo y
obligatorio (DISPO), la cual concedid un mayor grado de circulacién y del nivel de apertura de actividades
ecofOryicas.
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-NOTA 16 - EFECTO COVID 19 (Continuacién)

A pesar de haberse reanudado el cobro de las pasadas desde el 18 de mayo de 2020, y que en el dltimo trimesire
del afio, hubo un menor grado de restricciones a la circulacién, sumado a la autorizacién de la apertura de varias
actividades econémicas catalogadas como no esenciales, el nivel de transito de vehiculos que circularon por la
RAC, no pudo alcanzar los niveles anteriores a la declaracién de la emergencia sanitaria, lo cual repercuti6 de
manera sustancial en los ingresos que la empresa esperaba percibir para ese periodo. En tal sentido la Sociedad
estimo que en el segundo semestre del afio dejo de percibir ingresos por 868 millones de pesos, como
consecuencia de lo anterior.

Solo a finales del gjercicio, especificamente en el ultimo bimestre de 2020, la Sociedad observé que los niveles
de transito se estaban normalizando y ajustindose a lo habitual. Se espera que para el afio 2021 siga esa
tendencia.

Con la llegada de una vacuna eficaz contra el virus del covid-19 al pafs, existen expectativas para que la
actividad econdémica y el flujo de trdnsito en las rutas de la RAC comiencen a normalizarse (en términos
anuales).

El alcance final del brote de Coronavirus y su impacto definitivo en la economfa global v del pafs atin es
desconocido, pudiendo los gobiernos tomar medidas més estrictas, o mds flexibles de acuerdo a la situacién
epidemiolégica por la cual estén atravesando.

En el afio 2020, ¢l Directorio de la Sociedad realizo un seguimiento constante de la situacién, ajustando sus
planes operativos y de inversién del afio 2020 al contexto en el cual tuve que desenvolverse, manteniendo la
premisa de seguir brindando a los usuarios de la RAC el mismo nivel de servicios, sin descuidar las medidas
necesarias para preservar la vida humana, cumpliendo los protocolos sanitarios oficiales y recomendaciones
emitidas por las autoridades provinciales en materia de la salud, y para el desarrollo de la actividad de la
Sociedad.

NOTA 17 - HECHOS POSTERIORES

Actualizacion tarifaria: entrada en vigencia Anexo IT Resolucién General N° 13-2020

A partir del 1 de enero de 2021, se dispuso la aplicacién del Anexo II de la Resolucién General N° 13/2020, de
fecha 11 de marzo 2020, emitida por ¢l Ente Regulador de Servicios Piblicos (ERSEP), anexo que determina el
segundo tramo de actualizacion tarifaria del afio 2020 (solicitada a principios de febrero 2020).

Estaba previsto que los valores tarifarios expresados en el anexo I se aplicaran desde agosto de 2020, pero aralz
de la pandemia de covid-19 que afecté profundamente el nivel de actividad y agravé la situacion econdmica del
pais, por decision del Directorio de la Sociedad, se resolvid diferir la entrada en vigencia del segundo tramo de
actualizacion tarifaria hasta el afio 2021.

Para poder mantener los estandares de calidad en los servicios prestados y en la ejecucién de las obras previstas,
la Sociedad se encuentra analizando la evolucién de las principales variables que afectan su estructura de costos,
y monitoreando los movimientos de precios de los principales insumos de su actividad, con la intencién de
contar con la mejor informacién al momento de solicitar una actualizacién tarifaria para el afio 2021 de ser
necesaria.
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PRICE WATEHHPUSE & £0. SR.L.
(SOCiO) /
Y CP.CE.C|N°21.000043 - Yscar Reginatto Cr.
Cr. Guillegmo M. Bosio i
Contador Piiblico (UNC)
Mat. N° 10.1%40.4 CP.CE.Cba.

Amaldd Alves
omision fiscalizadora Presidente




EV0000 1T N D dD

(or0085)

TAS 00O FH

O LV HOFAd

120 &p vzrew ap ¢ {Y9°f 3

OJUT ONSONASEDA

TIA Oxouy 12 ud auodxs 35 019191(0 [op UgIveZIIOWE B] op 2GRIu0s ounsep 1 (1)

$T0°000°PTT (os1°ccrosr) | (IS8'0P0'8E) | TLor€TTst | (LLE'SI9'99F) | 0BT'SEFEIL (ROTLYI'ST) | 6TOSSR'ER | GISFTLFHY 6107 2P d4qUIIANIP P [ [E€ [EJO],
L90°9.9°09T | (600°€9b°TLY) | (€80°S8P'9S) | OCT'SSHEL [ (9ST'CEV'68F) | 9LOGET'SEL | (6SC'SOLEL) | SSTILVEG | OST'EEHEIL (70T 3P 21qWARIP 3p [ [€ [BI0L
. - j . e o b TD) e afead op
TOHEIEL (e31°5E) £L6'05TTI (06L°S18°1T) - (ZRUL¥sT) |- ZRLLFSTI oouEUIp 03900 exed SOARISOdsI(]
£0L°655°0T 119°9L9°S¥ (e££980°08) | (c8¢62021) IZH60095 | (691°990°F6) | W6 TIL'SE (IP€€2096) | CTH091°LE | TLR'STOFII uptornduos ap sedinbyg
§T€T96°1 Z80°0ETT (eLvvzoon) | (€10°796) 9$6'8YE'S OIFTIOED) | §5EPELIT {9c6°8pEs) | 0L8°6T1 1b6'EL6VE SN A SIQININ
SIL'TTLG PO 00F ST (c159v6€) | (bPI0594) L66'663 (99€°96T08) | LSTLVEGY (L66°668) €LO'8TS01 | TBO'GTH6E soffyruras £ sopepoy
S06'5E5T3 SHTO1L'36 (8Lor6sssL) | (zoTzoesn) |- GLsL6TLY) | 9T6769TFLL - SH9ESFy | I8P EEL°6TI1 sodinba £ spumbgia
YSFLS0'T THOLOL'T (coesoser) [ (991°29L) £88°CH6 (zzo¥8961) | LYETIOIL (£88°5v6) $5L918 LY TYLIT $UOIoR]EISU]
e . - S e o - $2UOIIITUISUOD
0££°0€6'901 | 0P ISY'LE (LoLovLzge) [(068'8LT6) |- (LISIOVELT) |LPITEE08E |- - L1'T6€08€ £ SOYIPe TRIATEO SOUSLA],
guy
oI ol opIala oIl
610TTI'IE 020Z°II'TE [op aL1ata [k :W sefeg [4p o1l B [Op 911370 seleg SE)Y [°p oI
' sEpemunYy oPRRI P seprnmnyy & saaoqe A [E saao[EA solqmy
OLAN SANOIDVIDTALAA NAOTHO AA STIOTVA
J OXaUy

0S[) Ip souayg

(211010 9p BpoUOW B OPESAIAXD JOLINUR OI01010[3 19 u0o oAneedwod) (Z(7 9P SIQUIDIDIP 3P [ € [© SI[RIUCD SOPRISH
G69G SROIPLINS SOPBPIIIOS op UOTd0adSU] op UQIO09II(] B UD OISIZSY 2P OIUWnN

V'S SELIDIS SB[ 9p soutwae’) -

Ie




£ 70000712 oN 4

P

424D

)

TS 0D

VM HOPId

1Z0T 9p ozrett d s ooW%@

LA OXaUY [2 U2 suodxa 85 O[[0I0[D [9P UQIIEZINOWE B] 8P S]qRII0d ounsap [H (1)

IR ISOSOT 1T (0Lp"L€T956°LT) | (6LT¥SSTIET) | (L6TERTPFIOT) | 00E 068 IOT°6E | - FOT'7S9°SS6'T | 9SI'SET'90T°9€ | GI0T 9P 2IqUIATIIP 3P I€ ¥ [BIOF
PSLLERSLY'OT | (ZOT9ST°0L9°8T) [(989°RIOFIL) | (9LPLETISELT) | 916 €60 IFI6E | - (F8C96L°ST) | 00C068'I9I°6E | OTOT 2P 2IqUIINDIP 3P [ 1€ [E)O],
(9L¥'L£T°956°LT) | (291°962°0L9°81) | (2919700 81) [ (989 810°F1L) | (9LVLETOS6'LT) |- - - - SEUOTIEZTHOUTY
(£16°6v6°£01°TT) | (266607 508Z1) | - - (z66°60T508°21) | - (6L009Z°10L°T) | (E16'6V6°E0T'TT) 9]qeIadnaal I0[EA 5P 0§29XT
ELTOPR'SOT0S | BOG'EOETSC'TS |- - - 806'€0CISE'IS |- S6UCOP'SRYL | SITOPRSOTOS [e303qng
- - - - 081N U2 SelqQ)
LSL'680°S9L'T LSL'680°SOLT - - - LSL680°S9L'T |- - LSL680°S9L'T SOLTEoURG 50158 £ Sa53I0]1]
STLE6OT6OTE | ISROSOZ8T Vb | - - - ISR9SOTRI VY |- 9TIE9E°06F T | STLE69169°TY SARIA SRIQQ
LPT P66 LT T LT P66 VLT - - - ARG /AN LYT P66 LT T SEITU UQIDBI[IqRYSY
. o N o uQroRZI[eyes
11T6Z8TFS 1IT6L87CPS - - - ITZ6T8°TYS - - LIT6T8THS £ UQIDBAIISUOD 2P SOISBL)
606' 855 LEE 606'855°LEE - - - 606'355°LEE - - 606'855°LEE 5095 op o3sandwy
OT0'FPS ST 010 bPS ST - - - 010 +PS'ST - - OLOPFS'ST [o1uos 3p owES1() [9p SOI5LD
009°6ZLLL 009°6TLLL - - - 009°6TL LL - - 009°62L LL peplonqnd Sp soiseD
£68°9LL0E E68°9LL O - - - €68°9LL'0€ - - £68°9LL°0€ SIBMIJOF — SEILLISIS 9P SOISED
¥T8'9£9°T0T $T8'9£9°Z0T - - - YZ89£9°70T - - ¥Z8'9£9°20T DV 0109401 2P S0ED
89P0V €6 1$2°50S°621°1 - - - IsTsos 6zl |- 6095°001°S61 789 VOF vE6 sauoerdoidxs 10d sosen
PIF L8118 PIV L8118 - - - PIV L8118 - FI¥LRT'1S ssuotdeIndo op 505D
06T SSH0EE] 06T SSTOLE’L - - - 06T'SSFOEET |- - 1 06T°SSH0OEET UQIOBTISIUTUIPE 9P SOISBD
ISL°6£608 1065608 - - - ISL°6£6°08 - - 15L°6£6°08 UQIOBIDI] 4 OIPTISD 3P SOISED)
suyg
6107 ZI'IE 0Z0T°ZI'IE [TRIR¥E] F) (0 oIl [TETRYE]E] oroteita Covoun oM [P
3 m_“w.w_.”.uh_“: owpRBRA |, m_.wwmﬂww_ﬂ.q_.u< n_.w mmﬂ.ﬁu«_w SRIREL HEUIY. | o e saoreA 1ediourd ejusn)
AINVILINSTE OLAN
SAINOIDVZILIONWY NASIHO0 3d STIO'IVA
II ox3uy

SBI(() UD SIUOSIIAU]

(o1x010 Op BpouOW B OpesaIdxa JoLjue o010101a(2 T2 Uoo oAneredwios) (707 9P IGUISIOLP AP [ € [© SS[qeIU0d SOPeIST
$69G SEOIPHNS SSPEPAIOOS ap UQI03dSUT 9p UQIO0II(] B] U OI)SITIY Op OISWNN

V'S SBRLIJIS SB[ 9p sourme))

ct




Ao a \.J

£70000° 1T oI

(o120g)

THES O §l8) VA HOTEd

TE0T P OZIBUL 2  BU32) Op SHLIOHI] OUSINYAEEIA

0T0°L9¥°BLT G6T0Z OP 2IQUIANP 3P I€ [B [BI0]
EI9°SILIE 0Z07T AP 2IqWIIP 3P I ¥ [BI0],
E£TEBTESYT - - oliy ozerg
LBIBETEE EI9SILIE 000°091°61 UQISISAUL 3P SOUNTIOD SOPUO,]
SHILNATHOD SHNOISTTANI
$
6107°ZI'IE 0707 TI'IE 03500 3p A0[TA redromad eyuan))
OPRIISIZII 10[BA
II1 oxduy

SAJUILLIOD SDUOISIIAUY

(213010 9p vpoUOW € OpesaIdxa IousuR 01910I0[a 12 U0o oANEIRAWOD) ()Z(T OP SIGUIATOLP 3P [ ¢ € SS[EIU0d SOPEISH
SE9G (SBOIPLIN{ SOPEPIINOS 3P UQTI0adSU[ op UQIOOOII(T B US ONSITIY 2P OISUWNN

V'S SBLIDIG SE] 9P souiure))

(53




£40000'TT b\mu.m.o

(oro%) .
TS 'OD LVM Tdd

170 5P OZIETT 9P G B OFUT ORSNH 9SEQA
(¢ 10N} s0Anoe 10d soperausd erousud) rod £ sorousury sopeynsay us £ (0°¢ BION) S019U 5053152 A mOmo%” s013¢) U2 304 (1)

610 9P 24qUARP 9P T¢ [& [EI0L

08+'81T'FZ1 (06£'S6T9%) S9C61I°8E S0SP6TTEL

000°000°SET (686'S9€°v€) 60S°LFT'SF 08V 8ILHTL 0207 3P 2iqUIAIP 3p T¢ [B [EI0OL
e . . . . A SOUIe[23J SOJj0
000'00L°011 (111°081°82) LS6'TOT'LE PST'LLL TOT £ SOTRI0qE] ‘SAIALD SOIOMI UQISIASL
000°00€'+C (828'581°9) TSSHPIs 9TEIVE'TT SESIQAIP SEIOUSTUNUOD UQISIADI
_ OAISVd
0TLEESEILLE (80Z'sHED) 9I8'R6T'TYR'T ZIT088°ELT'S 610T 9P 24qUIIP 3P T¢ (B B0,
266'69'818°TI (L08'€79°D) 6L0°09T°L0LY 0ZLEESEILTT 0T0T P 2AQUIALNP 3p T¢ 18 [EI0L
o . . SBIQO U2 SAUOISISAU]
766'607°508°C1 - 6L0°09TTOL'T E16'6¥6'€0T 11 op 5[qeaadnod F0[BA Ip OSIOXE
000°09Z €1 (LOS€Z9°D) 00070009 L03°€88'6 $9]qeIqOIUE $910pNOP BIkd UQISIAGL]
OALLDYV

0 ald o [TEIRIEIE)

PRSI 9P wo1sa1d X331 03335 sauopesdy (D uoNUIWSI (1) sopuauIny °p soxqny

21191 [& Op[ES

OZUIWOD [¢ OP[ES

Al 0x90y

SIUOISTALJ

(211910 9p BpaUOW B OpesaIdxa JoLsjueR 019101{0 12 U0d 0ATIRIRdWI0D) (Z(T 9P SIQUISIOLP 3P [ ¢ [ SS[RIU0D SOPRISH
G69S ‘SBOIPLIN[ SOPEPIIN0S p UO0adSU] P UQIIIII(] B[ U 0NSISIY op OISUIMN

143

V'S SELIJIS SB[ 9p sourme))




35

Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Estados contables al 31 de diciembre de 2020
(comparativo con el ejercicio anterior expresado a moneda de cierre)

Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

~Anexo V
MONTO EN MONEDA
Rubros Clase y monto de la moneda Cambio LOCAL
extranjera vigente 31.12.2020 31.12.2019
3
ACTIVO
No hay

Total del activo -

PASIVO

No hay

Total del pasivo -

US$ = Dolares estadounidenses.

Viéabe nuestro } om fecha S de marzo de 2021
PRACE WATE %Co. S.R.L.
{Socio)
L// C7.W 21.00004.3




£70000'12 oN .o.% \\/

(ow0g)
TA'S '0O0D O VM H d
TE(T 9p oz 3p ¢ m@

6107 2P 31qWIIAIP 3P I€ [¢ ealsed [ap (10

0ST'LRTEOEE TELTIVTIET SLL'SET T6L°8€T TE9'685'T LOTET969T OIT'¥8E'6IL
STOSPL'EET'T | PISIS6E0S'T LYE626'S8T LIH 9802 68L'S66'ST £8€°LSL'TIE 89T'9LT'SE 0Z0Z 9P 21qWIAIIP 3p € [€ oased [op [B)0L
06v°€T0°0L SETVIE'TS £20°9Y1 88 PSETOT'S ¥eE10T'S 887'966'9 91ZT6IS’S - goatsed sonQ
SOELAT 6L TTS'BLEST - - - SHeLLOY LLGO0EFT - S3[e0SIf SeSIE)
SYITEL’LY OO 61L 65 - - - 000 €6t E $99'977'6S - SI[BID0S SEEIRI A SIUOIDBINUNWSY
- [ETS5ETE - - £90°6£9°6T SLEETFOT £6L°96T°9 - SOUIRISPE]
QIEFIEIVI'E | 99 0EC'TEO'T | T6L'90S S 1 £66°LL 081 185°S00°T £ELEIV 69T 89T 9LTSE reged Jod seusn))
OAISYd
£TT00£'TS0°E SPLOTT'LIR'T LLT' IS0 ILY SIL"908°8 6LE°E6 RS TSP'OLE'EGS TSL'TTV LT 10T AP 2AqUINP 3P [£ [¥ 0ATIOE [P [EIOL
I9°8EL6IS'T | ICO'SOPLOL'T 168’6F¥ IFL S8T°LTL SITEITTT ToTElo'rES PRO6L6TE 0707 ?p 2qUIBLIP 3P TE [€ 0ANDE [P [BJ0],
G6IL'6E6°TES'T | TIL'968'8ST'T | 1€9°59F L6L’1 168°67F 1+1 8BILIL CIT'EITZI L8%°080°LOE - SOIIP2ID SO0
F61"£68°0FT oEgSTI6TT |- - - - T6L9717961 PHO6LE6'TE sejuaa 1od S0P
010°L9Y'8LT E19°CILTE - - - - EI9°CILIE - SIUOISISAU]
OAXLDV
$
6102 LA OUE [ 2p SBIA SISAU TT B § SIoW B Y SNV Y E ¢ SesemIC e | soqmy
ap 2IqUIANP 9P [ 0pLIUBA
TV TVLOL HAONTAV
1T0S SEPhap A SOUPI0 SO ‘SAUOIIBI0[0D SB[ Op SRIOUI op SBSk) SB[ A OJUSTWIIoudA op soze|d so
IA oxauy

G69S SBOIPLIN[ SIPEPIIDOS P UQo2dSuT op UQIIII(T B[ US 0XSITIY 9P 0Ioumy

SESE], A SOMUINMIIDUI A ISBPNI( & SOIPII)) ‘SIUOISIIAUL

0TOT 9P SIqUISIOLP 3P T [B SI[GEI0D SOpe)sF]

V'S SERLISIG SB[ 9p sourwe))

9¢

(211910 9p epaUOW B OpesaIdxd JOLUE 01910120 [9 U0 oanereduwod)



Caminos de las Sierras S.A.
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Numero de Registro en la Direccidén de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Estado de resultados al 31 de diciembre de 2020
(comparativo con el gjercicio anterior expresado a moneda de cierre)

Detalle de Costos y Gastos

Anexo VII
1de
Rubro Inversli;;zes en ] g;zi‘; ‘ggn ?g:rsagt;‘j;zs Tdffilﬁ :)3: :11: gti):?eln?ll)ie de
2020 2019

Sueldos y cargas 7.195.121 671.692.571 207.395.427 886.283.119 936.812.904
Otros de personal - 4.200.808 2.892.815 7.093.623 8.723.163
Locacién de obras y servicios 1.441.605.156 461.137.608 25.106.583 1.927.849.347 |  6.284.399.023
Honorarios por servicios 780.193 29.470.224 1.487.841 31.738.258 32.042.567
Insumos y materiales 40.758.760 131.305.741 4.814.073 176.878.574 431.137.060
Mantenimiento de activos propios 23.896 7.072.871 1.390.797 8.487.564 10.080.622
Alquileres - 179.069 251.229 430.298 636.572
Combustible - 3.921.329 411.551 6.332.880 6.309.156
Servicios publicos - 194.782.009 7.897.097 202.679.106 234.605.606
Publicidad - 619.136 216.445 835.581 1.077.037
Vigilancia y limpieza “ 85.087.682 33.858.470 118.946.152 134.434.793
Impuestos y tasas - 74.633.367 64.817.217 136.450.584 253.268.583
Mantenimiento de Sistermas informéticos - 61.642,777 11.603.197 73245974 55.056.505
Seguros - 19.276.252 24.830.431 44.106.683 36.938.687
Legales - 7.772.062 10.825.020 18.597.082 27.688.311
Expropiaciones 195.100.569 - - 195.100.569 45.605.692
Amortizacién de bienes de uso - 26.317.628 30.167.455 56.485.083 38.040.851
Amortizacion de inversiones en obras - 714.018.686 - 714.018.686 1.311.554.179
Resarcimiento a terceros - 2.492.686 12.256.182 14.748 868 4.309.579
Otros - 763.407 2.480.201 3.243.608 6.020.109
Total al 31 de diciembre de 2020 1.685.463.695 | 2.,498.385.913 442.702.031 | 4.626.551.639

Total al 31 de diciembre de 2019 5.868.920.752 | 3.495.939.312 493.880.937 9.858.741.001

Véase fuestro inff

e fecha;S de marze de 2021

PRICE WATERI %0. S.R.L.
(Socio)

(/ c.a?w 21.00004.3















INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Sefiores Accionistas de Caminos de las Sierras S.A.:

En nuestro cardcter de sindicos de Caminos de las Sierras S.A., de acuerdo con lo
dispuesto por el inciso 5° del articulo 294 de la Ley de Sociedades Comerciales, hemos
examinado los documentos detallados en el pdrrafo I siguiente. Los documentos citados
son responsabilidad del Directorio de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es informar
sobre dichos documentos basados en el trabajo que se menciona el parrafo II -

A DOCUMENTOS EXAMINADOS
A. Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2020.-
B. Estado de resultados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.-

C. Estado de evolucién del patrimonio neto por el ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2020.-

D. Estado de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.-
E. Notas y anexos complementarios. -

F. Inventario al 31 de diciembre de 2020.-

G. Memoria del Directorio por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2020.-

Il. ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes.
Dichas normas requieren que el examen de los estados contables se efectiie de acuerdo
con las normas de auditoria vigentes en la Republica Argentina, e incluya la
verificacion de la congruencia de los documentos examinados con la informacién sobre
las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacion de dichas decisiones a la
Ley y estatuto, en lo relativo sus aspectos formales y documentales.

Para realizar nuestra tarea profesional hemos revisado la auditoria efectuada por la
firma Price Waterhouse & Co. S.R.L quien emitio su informe con fecha 05 de Marzo de
2021. Una auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el
objetivo de obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de
manifestaciones no veraces o errores significativos en los estados contables. Una
auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas, los elementos de juicio que
respaldan la informacion expuesta en los estados contables, asi como evaluar las
normas contables utilizadas, las estimaciones significativas efectuadas por el
Directorio de la Sociedad y la presentacion de los estados contables tomados en
conjunto. Dado que no es responsabilidad de la Comision Fiscalizadora efectuar un
control de gestion, el examen no se extendio a los criterios y decisiones empresarias de
las diversas dreas de la Sociedad, cuestiones que son responsabilidad exclusiva del
directorio. Consideramos que nuestro trabajo nos brinda una base razonable para
Jundamentar nuestro informe.

Asimismo, en relacién con la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2020, hemos verificado que contiene la informacion
requerida por el articulo 66 de la Ley de Sociedades Comerciales y, en lo que es



materia de nuestra competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros
contables de la Sociedad y otra documentacion pertinente.

Se deja expresa constancia que se ha dado cumplimiento a las disposiciones del
articulo 294 de la ley de Sociedades Comerciales.

III. DICTAMEN
Basado en el examen realizado, con el alcance descripto en el pdrrafo II, en nuestra
opinion, los estados contables de Caminos de las Sierras S.A. reflejan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, su situacion patrimonial al 31 de diciembre de
2020 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en su patrimonio neto y el
Slujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con normas
contables profesionales vigentes en la Provincia de Cérdoba.
En relacion con la Memoria del Directorio no tenemos observaciones que formular en
materia de nuestra competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros
responsabilidad exclusiva del Directorio.
Los estados contables mencionados en el aparado 1, y el correspondiente inventario
surgen de registros contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con
las disposiciones legales vigentes, excepto en cuanto a que :i)se encuentran pendientes
de transcripcion al Libro “Inventario y Balances™ y ii) se encuentran pendientes de
transcripcion en CD-Rom los asientos contables correspondientes al Libro “ Diario
General “ considerando que la Sociedad posee autorizacion para levar el mismo
mediante un procedimiento computarizado.

Cordoba, 05 de Marzo de 2021 .-




