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CAMINOS DE LAS SIERRAS S.A.
MEMORIA
Sefiores accionistas:
En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias vigentes, el Directorio somete a vugstra
consideracion la presente Memoria, los Estados de Situacién Patrimonial, de Resultados, de Evolucién del
Patrimonio Neto y de Flujo Efectivo, las Notas, los Anexos complementarios y el Informe de la Comision

Fiscalizadora correspondientes al ejercicio econémico N° 25 finalizado el 31 de diciembre de 2021.

CONTEXTO GENERAL

Luego de un 2020 en el cual nuestro pafs ¥ ¢l mundo entero tuvo que lidiar con una situacién sin
precedentes, -la irrupcion del virus covid-19-, que afectd a la economia mundial en su conjunto, la
Argentina no fue la excepcion y su PBI se desplomé, lo cual agravé una situacién por demds compleja que
¢l pais arrastraba desde los ultimos afios.

El panorama al inicio del afio 2021, fue de una gran incertidumbre en lo referido a materia

econdmica. Esto, se debid fundamentalmente a la falta de planificacién y definicion de politicas por parte del
* Gobierno Nacional tendientes a una recuperacion en el nivel de actividad y a hacer frente a los problemas
macroecondmicos que atraviesa el pais.

Respecto de la recuperacion del PBI en el afio 2021, si bien al momento de realizacién de esta
memoria no se cuentan con datos oficiales sobre el crecimiento de este, se estima que el mismo, para el afio
2021 se ubicara en torno del 10% aproximadamente mientras que, en el afio 2020, la caida registrada fue del
9,9%, a su vez se prevé un déficit fiscal primario cercano al 3% del PBI para el afio 2021 mientras que, en el
anterior afio el mismo fue del 6,5% del PBI.

Respecto de ofras variables econdmicas relevantes, en 2021 la variacién anual del indice de Precios
al Consumidor fue del 50,94 % segun informacién oficial publicada por el Indec mientras que, el fndice del
Costo de la Construccion de Cérdoba registrd una variacién anual del 44,31 % vy la depreciacidn del peso
argentino respecto al dolar ascendié a 22,06 % durante el afio.

La desocupacion medida por el INDEC para el tercer trimestre del afio fue del orden del 8,2%
mientras que, el mismo organismo estadistico informé que, para el primer semestre del afio 2021 que el
31,2% de los hogares y el 40,6% de las personas, se encuentran por debajo de la Imea de la pobreza,

En lo que respecta a endeudamiento con el exterior, para finales del afio 2021 el Gobierno Nacional
se encontraba en negociaciones con el Fondo Monetario Internacional (FMI), para arribar a un acuerdo que
le permita hacer frente a los proximos vencimientos de deuda externa que contrajo con ese organismo
internacional.

Tal como se ha repasado en los parrafos anteriores, la economia Argentina ha tenido una dptima
recuperacion de nivel de actividad posterior a la brusca caida sufrida en 2020. Sin embargo no pudo contener
el alza en el nivel de precios para el afio 2021, -¢l cual fue superior al registrado el afio anterior- ni pudo
superar o atenuar las dificultades macroecondémicas que viene arrastrando en los tiltimos afios, tales como: la
reduccidén del nivel de desempleo, el tipo de cambio, el equilibrio fiscal, el incremento del superavit
comercial, la tasa de fnterés y los valores de las tarifas de los servicios publicos, entre otras.



Sumado a lo anterior, el Gobiemno Nacional no logré obtener los votos necesarios para la
aprobacién del presupuesto del afio 2022 enviado al Congreso nacional. E1 mismo, preveia un crecimiento
del PBI del 4,4%, inflacién del 33% y un tipo de cambio de $131,1 para el afio 2022, Frente a esta situacion
se ha prorrogado el presupuesto 2021, con las adecuaciones que deberd efectuar el Poder Ejecutivo Nacional
en los presupuestos de recursos y gastos de la admiistracién central y de los organismos descentralizados.

Para el afio 2022 el escenario econémico no se encuentra libre de incertidumbre, dependerd mucho
de que las negociaciones entre Argentina y el FMI concluyan con un acuerdo que, permita al pafs despejar ¢l
panorama de la deuda externa. Las expectativas para el préximo afio son que, el proceso de recuperacién
econémica evidenciado en el 2021 se consolide. Segiin estimaciones de distintas fuentes se espera que, la
economia Argentina crezca entre un 3% y un 4% mientras que, el FMJ estima que el crecimiento del PBI del
pais estard en el orden del 3%.

SITUACION GENERAL DE LA SOCIEDAD

Luego del fuerte impacto que tuvo la pandemia de covid-19 en los recursos de la compatlia, -que
hizo que esta tuviera que modificar los planes de trabajo previstos para el ejercicio 2020-, el directorio de
Caminos de la Sierras para el afio 2021, trazé entre sus objetivos principales, avanzar de manera
ininterrumpida con la ejecucion de la obra de: Rehabilitacidn y ensanche para tercer carril en Avenida
Circunvalacion tramo: distribuidor av. Spilimbergo-distribuidor RP N° 5.

Con la recuperacion parcial en el nivel de trénsito que circula por la RAC, luego de superada la
parte mas dura de las resiricciones a la circulacién, el flujo de fondos de la Sociedad comenzé a
recomponerse, lo que permitié recobrar el nivel de actividades y Ia ejecucién de obras a realizarse, con el
objetivo de brindar a los usuarios de la RAC, un mejor servicio, aplicando ademés tecnologia de Gltima
generacién tanto en el cobro de peajes, como en la gestién, administracién, explotacién y mantenimiento de
lared, con el propésito de favorecer la transitalibilidad y seguridad, beneficiando la comunicacién regional.

Se contmiia con el proceso iniciado en el afio 2017 de capacitacién integral del personal, para dotar
a éstos de mayores herramientas laborales, v de actividades vinculadas a la reconversién laboral necesaria
para cubrir nuevos nichos que, se generan a partir del crecimiento del trénsito en sus distintas modalidades
de paso asi como también, por la ampliacién de la misma RAC. ‘

En los parrafos siguientes se expondrén las principales actividades realizadas por la Sociedad en ¢l

afio 2021, y luego se presentarédn las variaciones patrimoniales y de resultados significativas operadas en el
gjercicio.

ACTIVIDADES EN LA RAC ANO 2021

A) EJECUCION DE OBRAS:

Obra de rehabilitacién v ensanche para tercer carril en Avenida Circunvalacién tramo: distribuidor
av, Spilimbergo-distribuidor RP N° 5

El corredor conformado por la Avenida Circunvalacién -que a la fecha estaba construido y
operable- presentaba un transito diario promedio del orden de los 60 mil vehiculos que, generan en amplios
sectores, una caida apreciable del nivel de servicio y, por consiguiente, demoras e incomodidades en los
horarijos pico.

Dadas las caracteristicas que presenta el corredor en cuanto a su funcionalidad, el transito diario

L



presenta gran variacion a lo largo del dfa y segun se trate, de la época del afio y de dfas hébiles o de fines de
semana o feriados, y muestra marcados picos horarios de entrada y salida de vehiculos que, conectan con
otras rutas o salen o ingresan a la ciudad de Cérdoba.

En este sentido, el objetivo de la obra consistié en brindar un aumento de capacidad del corredor en
¢l tramo de autopistz comprendido ertre los distribuidores de la RP N° 5 y la Avenida Spilimbergo,
totalizando una extensién de 29,2 kilémetros. )

Con este fin, se proyectd la incorporacién de un nuevo carril de circulacién con banquinas
pavimentadas en ambas calzadas de manera de alcanzar un perfil de autopista de 3 carriles por cada sentido
de circulacion.

De manera resumida las obras ejecutadas son las siguientes:

e  Construccién del tercer carril en el lado interno de ambas calzadas de la autopista, de 3,65 m de
ancho y, una estructura de pavimento asfltico conformado por sub-bases granulares, bases y
carpeta de concreto asfaltico.

* Ensanche de Puentes existentes en correspondencia con los distribuidores del tramo.

*  Readecuacion de los Puentes Peatonales incluyendo reubicacion o construcéién de nuevos apoyos.
» Pavimentacién de banquinas internas,

* Readecuacion de las obras de drenaje existentes (cunetas y alcantarillas de cantero central),

*  Obras de seguridad (sefializaci6n vertical y demarcacion horizontal, barreras de defensa).

Entre ¢l ejercicio 2020 y 2021 se firmaron los contratos que se detallan a continuacién, los cuales
finalizaron en el transcurso del afio 2021.

Seccifn Descripcion Estado al
31122021

Ejecucién de obra basica: terraplenes, sub-base granular, base
granular, imprimacién de base granular; desmontaje de

Tramo: pérticos de sefializacidén. Prolongacién de alcantarillas de

Distribuidor | hormigén. Retiro de defensas metélicas flex beam. Retiro de

Camino a San columnas de iluminacion sobre cantero central. Demolicién y Finalizado
Carlos- reconstruccion de alcantarillas, canal de hormigén y cuneta 12/02/2021

Distribuidor Ruta | central en V. Longitad = 2.500 mts.

Nacional N° 36 Completamiento de obra basica y pavimentacién con concreto
asfaltico convencional de Colectora Externa entre Camino a
San Carlos y Camino a San Antonio.

Tramo: Puente Fjecucién de obra de pavimentacién: pavimentacién de tercer
Mackay Gordon - | carril con base negra v capa de rodamiento, mas bacheo de Finalizado
Distribuidor Av. | losas de hormigén de carriles fentos y medios, incluyendo 10/04/2021

Juan B. Justo pavimentacién de banquinas internas y externas.

Ejecucién de obra basica: terraplenes, sub-base granular, base
granular, imprimacién de base granular; desmontaje de 2

Tramo: Puente

ckay Gordon - . .. . ; Finalizado
ME% .y . porticos de sefializacién. Retiro de defensas metalicas flex
Distribuidor Av. . . 07/05/2021
beam. Retiro de columnas de iluminacién sobre cantero
Juan B. Justo

central. Longitud = 890 mts.

Ampliacién de los dos puentes (anillo interno y externo) a 3
carriles, con ejecucién de fundaciones profundas, pilas de
hormigén, vigas dinteles, fabricacién y montaje de vigas

Finalizado el
20/05/2021

Puentes sobre calle
Mackay Gordon




premoldeadas y prelosas, hormigonado in situ de fablero y
obras complementarias; cambio de defensas metilicas a
defensas Tipo New Jersey de hormigén TLS5, fresado y
repavimentacion de todo el tablero del puenie concreto
asfaltico con asfalto modificado AM3, incluyendo renovacién
de juntas Thormack.

Tramo: Ejecucion de obra de pavimentacion: pavimentacién de tercer
Distribuidor Av. | carril con base negra v capa de rodamiento, més bacheo de Finalizado
Juan B. Justo- losas de hormigén de carriles lentos y medios, incluyendo 03/08/2021
Distribuidor Av. | pavimentacién de banquinas internas y externas.
Rancagua
Ejecucién de obra basica: terraplenes, sub-base granular, base
Ruta N° 19 - granular, imprimacién de base granular, desmoniaje de
Puente Costanera pérticos de seflalizacién. Prolongaciéon de alcantarillas de
Subseccién A " | hormigén. Retiro de defensas metalicas flex beam. Retiro de Finalizado
Progresivas | columnas de iluminacién sobre cantero central, Demolicién de 10/08/2021
124500 a 14+155 cuneta central en V revestida y su reconstruccion. Longitud =
1.655 mts.
Distribuidor Av. | Ejecucion de obra de pavimentacién: pavimentacién de tercer
Rancagua — Ruta | carril con base negra y capa de rodamiento, mas bacheo de _—
° . .y . Lo Fmalizado
N°19 Subseccién | losas de hormigén de carriles lentos y medios, incluyendo 25/08/2021
A: Progresivas pavimentacién de banquinas internas y externas.
10+770 a 12+500
Ejecucion de obra bisica: terraplenes, sub-base granular, base
Tramo: Puente . :
. granular, imprimacién de base granular; desmontaje de
Acceso a Barrio . . . s . .
porticos de sefializacién. Prolongacién de alcantarillas de -
Cerveceros - . . . ) Finalizado
. hormigdn. Retiro de defensas metalicas flex beam. Retiro de
Distribuidor e ., . ., 31/08/2021
, columnas de iluminacién sobre cantero central. Demolicién y
Camino a San i . . .
reconstruccion de alcantarillas y canal de hormigén. Longitud
Carlos ‘ :
= 2,500 mts.
Ejecucion de obra basica: terraplenes, sub-base granular, base
granular, imprimacién de base granular, desmontaje de
porticos de sefializacion. Prolongacién de alcantarillas de
hormigén. Retiro de defensas metdlicas flex beam, Retiro de
Tramo: columnas de iluminacién sobre cantero central. Demolicién de
Distribuidor Ruta | cuneta central en V revestida y su reconstruccién. Ejecucién Finalizado
N°9 Sur — Puente | de obra de pavimentacion: pavimentacion de tercer carril con 31/08/2021
José Ignacio Diaz | base negra y capa de rodamiento, mas fresado y
repavimentado de carriles centrales y lenmios, incluyendo
banquinas intemas y externas. Ejecucién de puentes: se realizé
el ensanche y el resto de las tareas detalladas para los ptes.
Ramal E-O Sabattini, FFCC Sabattini, José Ignacio Diaz.
Ejecucién de obra basica: terraplenes, sub-base pranular, base
granular, imprimacién de base granular; desmontaje de
Puente Av. , N oo . s
. porticos de sefializacién. Retiro de defensas metalicas flex
Capdevila- Rutal9 . . . .
. beam. Prolongacion de alcantarillas de hormigon. Retiro de _—
Subseccién A: columnas de iluminacién sobre cantero central, Longitud = Finalizado
Progresivas - Lome 04/09/2021

10+770 a 12+500

1.730 mts.




Tramo: Puente
Costanera-

Ejecucién de obra de pavimentacién: pavimentacién de tercer
carril con base negra y capa de rodamiento, més bacheo de

Distribuidor de | losas de hormigén de carriles lentos y medios, incluyendo Finalizado
. . . .. .. 09/09/2021
Autopista Cérdoba | pavimentacién de banquinas internas y externas,
Pilar
Ejecucion de obra bésica: terraplenes, sub-base granular, base
Distribuidor Av. | granular, imprimacién de base granular; desmontaje de
Juan B. Justo- porticos de sefializacién. Prolongacion de alcantarillas y canal Finalizado
Distribuidor Av, | de hormigén. Retiro de defensas metélicas flex beam. Retiro 09/09/202]
Rancagua de columnas de iluminacién sobre cantero central. Longitud =
2.750 mts.
Ejecucién de obra basica: terraplenes, sub-base granular, base
granular, imprimacién de base granular; desmontaje de
pérticos de sefializacién. Prolongacién de alcantarillas de
- hormigdn. Retiro de defensas metalicas flex beam. Retiro de
Tramo: Autopista e .
, . columnas de iluminacién sobre cantero central. Demolicién de _—
Cérdoba Pilar — . .. . ) Finalizado
Distribuidor Ruta cuneta central c.zn v re‘v’estlda y su reclc:nstruccmn. E]ec_uc16n 09/09/202.1
N°9 Sur de obra de pavimentacién: pavimentacion de tercer carril con
base negra y capa de rodamiento, mis fresado v
repavimentado de carriles centrales y lentos, incluyendo
banquinas internas y externas.
Ejecucién de obra bésica: terraplenes, sub-base granular, base
Distribuidor de | granular, imprimacion de base granular; desmontaje de
Av. Rancagua- poérticos de sefializacion, Prolongacién de alcantarillas de Finalizado
Puentes de Av. hormigon. Retiro de defensas metilicas flex beam. Retiro de 10/06/2021
Capdevila columnas de iluminacién sobre cantero central. Longitud =
2.850 mts.
Ljecucién de obra basica: terraplenes, sub-base granular, base
granular, imprimacion de base granular; desmontaje de
pérticos de sefializacién. Prolongacion de alcantarillas de
hormigén. Retiro de defensas metdlicas flex beam. Retiro de
Tramo: Puenie columnas de iluminacion sobre cantero central. Demolicién de
José Ignacio Diaz | cuneta central en V revestida y su reconstruccién. Ejecucién Finalizado
-- Puente Accesoa | de obra de pavimentacién: pavimentacidn de tercer carril con 10/09/2021
Barrio Cerveceros | base negra y capa de rodamiento, mids fresado vy
repavimentado de carriles centrales y lentos, incluyendo
banquinas internas y externas. Ejecucién de puentes: se realizo
el ensanche y el resto de las tareas detalladas para los ptes.
Cerveceros y Camino a 60 cuadras.
Ampliacién de los dos puentes {anillo interno v externo) a 3
carriles, con ejecucién de fundaciones profiundas, pilas de
hormigén, fabricacién y montaje de vigas premoldeadas y
Puentes sobre Av. | prelosas y obras complementarias; cambio de defensas Finalizado
Capdevila metalicas a defensas Tipo New Jersey de hormigén TLS5, 10/09/2021
fresado vy repavimentacion de todo el tablero del puente
concreto asfaltico con asfalto modificado AM3, incluyendo
renovacion de juntas Thormack.
' Ampliacién de los dos puentes (anillo inferno y externo) a 3
Puentes sobre . . o . . N
Camino Chacra de carriles, con ejecucién de fundaciones profundas, pilas de Finalizado
hormigén, fabricacién y montaje de vigas premoldeadas y 27/09/2021

la Merced

prelosas y obras complementarias; cambio de defensas




metalicas a defensas Tipo New Jersey de hormigon TLS5,
fresado y rtepavimentacion de todo el tablero del puente
concreto asfaltico con asfalto modificado AM3, lncluyendo
renovacion de juntas Thormack.
Ejecucién de obra basica: terraplenes, sub-base granular, base -
. . Finalizado
Puente Costanera- gT’an.ular, 1mpr1~ma.0101_1 de base gr‘anular; desmon_taje de 13/122021
Distribuidor de pérticos de sefializacién. Prolongacién de alcantarillas de
; ) hormigén. Retiro de defensas metélicas flex beam. Retiro de
Auntopista Cérdoba e L
Pilar columnas de iluminacién sobre cantero central. Demeolicion de
cuneta central en V revestida y su reconstruccién. Longitud =
2.600 mts.
Ruta N°19 Ejecucion de obra de pavimentacion: pavimentacion de tercer
Subseccion A: carril con base negra y capa de rodamiento, mds bacheo de
Progresivas losas de hormigén de carriles lentos y medios, incluyendo Finalizado
12+500 a 14+155 | pavimentacion de banquinas internas y externas. 14/12/2021
— Puente
Costanera

Obra desagiie calle Calandria (Cuadrante sur este — distribuidor Tropezén)

Se contrat6 la ejecucion de un conducto pluvial de hormigén armado para direccionar los aportes
pluviales a través de un conducto enterrado, que incluye lo siguiente:

- Demolicion de la obra de descarga existente sobre Av. Colén.

- Demolicion de pavimento, cordones y badén de bormigén, retiro de adoquines de hormigén y su posterior
colocacion.

- Ejecucién de un conducto enterrado de hormigén armado de seccién 2 x 2 mts de 170 mts de longitud,
hasta un nuevo cuenco disipador de hormigén armado

- Restitucion del cauce del Arroyo Infiernillo aguas abajo, para suavizar la transicién de la descarga.

Estado de la obra al 31/12/2021: Finalizada 30/04/2021

Sefializacién vertical (Tramo arroyo la Cafiada a Av. Fuerza Aérea — Av. Circunvalacién)

Se contraté la ejecucion de fundaciones de hormigén armado, construccién y montaje de vigas y
columnas metalicas, para la colocacién de carteleria de sefializacién vertical. Consisti6 en la ejecucion de
dos ménsulas y tres pérticos, ubicados entre progresivas 27+025 a progresivas 26+325 de la Avenida de
Circunvalacion.

Estado de la obra al 31/12/2021: Finalizada 21/07/2021

Pasarela peatonal en calle Boedo

Se contraté la remocién de la pasarela peatonal metélica existente al igual que, la demolicién de la
estructura de fiindacién de hormigdn debido a que, interferfa con la obra del Tercer Carril de Avenida
Circunvalacién. Ademas, se contraté la ejecucion de una nueva pasarela en una posicién colindante, La
misma requiri6 de fundaciones de hormigén armado in-situ, y el resto de las piezas de hormigén
prefabricado.

Estado de la obra al 31/12/2021: Finalizada 21/07/2021




Remediacién de socavaciones en canal Usina Bazdn

Se contratd la remediacién de la obra, donde producto de un temporal climatico se dafié la
estructura hidrdulica existente, se socavé el terraplén y por consiguiente parte de la calzada. La remediacion
consisti6 en realizar un mejoramiento en las condiciones del ingreso al conducto, mediante revestimiento de
hormigén, se remedi6 el terraplén, y se reconstruyé la zona de calzada afectada.

Estado de la obra al 31/12/2021: Finalizada 27/07/2021

Pasarela peatonal calle Suipacha

Se debio realizar una adecuacién de la pasarela existente que, consistié en la demolicién de dos
pilas que interferfan con la obra Tercer Carril de Avenida Circunvalacion y, se construyé una tnica pila
central, con vigas longitudinales prefabricadas de forma de quedar dos vanos tinicamente. Se recolocé el
tejido antivandalico metilico.

Estado de la obrag al 31/12/2021: Finalizada 30/07/2021

Pavimentacidn colectora Easy (Desde distribuidor Ruta 9 Norte hacia el este con una longitud de 1.4

km)

El objetivo de la presente obra fue el mejoramiento y rehabilitacidn de las colectoras de la Av. de
Circunvalacion,deterioradas por el trénsito e inclemencias climaticas que erosionaron sus superficies,

En toda su extensién se presentaba como un camino consolidado de material estabilizado el cual se
encontraba deteriorado, existiendo varios bajos donde el agua de lluvia cruzaba transversalmenie pasando
por encima del camino. El trénsito que circulaba por dicho camino era variado (livianos y pesados) con
fuerte incremento de pesados por la presencia de empresas de logistica en la zona, estaciones de servicio,
etc.

La propuesta de mejora consisti6 en un reciclado del material existente en la traza con
incorporacién de ligante hidraulico de caracteristicas segin descriptas en el presente. Se aplico un riego de
imprimacion para el comecto curado de la mezcla granular mejorada, terminando con un espolvorsado o
granceado de arena silicea para habilitacidn temprana del transito.

Estado de la obra al 31/12/2021: Finalizada 02/09/202]

Colectora Barrio El Tropezin

Ejecucién de 200 m lineales con pavimento de hormigén, doble sentido de circulacion. Ejecucion
de obras complementarias: cercos perimetrales en las propiedades frentistas, cordones cuneta, badenes,
sumideros y veredas. Construccion de desagiie de 50m lineales, con estructuras premoldeadas de 1,00 m x
1,50 m.

Estado de la obra al 31/12/2021: Finalizada 10/10/2021

Puesta en servicio de puentes de ramas directas oeste-norte v sur-oeste de Av. Circunvalacién, tramo:
puente Arroyo La Caiiada — puente Av. La Donosa
Ejecucion de repavimentacién de colectora externa, entre puentz Av. Donosa y Arroyo La Cafiada.

Ejecucion de ramas ceste de acceso a puentes Curvos. Bajada de puente curvo Oeste-Este hacia colectora
interna.

Estado de la obra al 31/12/2021: Finalizada 15/10/2021




Alcantarillado Ruta N°9 Norte en km 724.600

Se contrato la ejecucion de las siguientes tareas:

-Km 724.60 nueva baterfa de alcantarillas bajo las calzadas de la ruta, tipo cajén de hormigén armado 8
bocas de 2.0 x 1.0m.

-Km 724.60 nueva baterfa de alcantarillas bajo las vias del ferrocarril, tipo cajén de hormigén 8 bocas de 2.0
x 1.0m,

-Km 724.60 cuenco/captacién con proteccién tipo colchoneta aguas arriba de las nuevas alcantarillas bajo
FFCC (con afectacion de parcela).

-Km 724.60 empalme con canal empastado actual, aguas abajo (con afectacién de parcela). Implicaba el
reperfilado de la solera del canal por un ancho de 20 metros, por una longitud tal que permita la descarga
natural de las aguas hacia el Este y una proteccién tipo colchoneta de piedra, en sus primeros 22 metros
aproximadamente inmediatamente aguas abajo en la descarga de las nuevas alcantarillas bajo las calzadas.
-Km 724.37 a Km 724.11 tramo de canal empastado de 300 m de longitud y 33 m de ancho ubicado al Oeste
de las vias (con afectacién de parcela). :

-Entre el Km 724.60 a Km 724.11, en sentido Oeste, badén de hormigén a los fines de brindar continuidad a
los caudales captados por dicho camino y con descarga hacia el canal descripto anteriormente.

Estado de la obra al 31/12/202]: Finalizada 29/10/202]

Acceso a Fiat

Ejecucién de dos nuevos ramales que conectan las calzadas principales de la avenida
Circunvalacién con la colectora externa, rotonda que posibilité la canalizacion del transito de manera mas
segura, ejecucion de carriles de desaceleracion y de aceleracién, canal de hormigén armado.

Estado de la obra al 31/12/2021: Finalizada 31/12/202]1

Acceso San Nicolas (Colectora sur autopista Cbha — Carlos Paz)

La presente obra consistio en Ja construccion de una interseccién canalizada, son dos dérsenas para
facilitar los giros a la-izquierda (tanto de ingreso a la localidad como de salida hacia V. Carlos Paz) y su
correspondiente ensanche de calzada, generando un ramal de giro a la izquierda, otro de incorporacién y un
carril pasante sobre la mano hacia Carlos Paz.

De manera resumida las obras previstas en el proyecto son las siguientes:

-Ensanche de calzada colectora a fin de generar carriles de 3.35m de ancho para giro € incorporacién y de
3.65 y 4.2m para pasantes, con banquina pavimentada de 1.5m. sobre el carril exterior.

-Construccion de isletas derivadoras de trénsito, segin los criterios vigentes para materializar giros a
izquierda,

-Prolongacion de dos alcantarillas existentes sobre el tramo a ensanchar.
-Ejecucion de dédrsenas para detencion de colectivos.

-Fresado y repavimentacion de carril interno existente.

Estado de la obra al 31/12/2021: Avance 95%

Sistematizacién arroyo Molino Viejo (L.a Calera, en calle Av. Simén Bolivar)

Se contraté Ja ejecucidn de un conducto pluvial de hormigén, que consiste en médulos
prefabricados de hormigén de 65m lineales, Para ello, se realiza demolicién de un sector de Ia calzada,
relocalizacion de servicios existentes, excavacién para asentar los conductos premoldeados, la colocacion de



los mismos, ejecucién de sumideros, embocadura del arroyo, y reconstruccitn de la calzada.

FEstado de la obra al 31/12/2021: Avance 60%

Seiializacién

Ruta Nacional A-019 — Av. De Circunvalacién. Provisién y Montaje de Pérticos:

Se ejecutaron de 3 {tres) porticos de sefializacién vertical y 2 (dos) ménsulas de sefializacion:
- 2 pdrticos entre el Distribuidor Puentes Curvos y Distribuidor FFAA
- 1 pértico entre el Distribuidor Usina Bazin y Distribuidor Puentes Curvos.
- 1 nénsula sentido Sur-Norte y 1 una ménsula sentido Norte- Sur en Distribuidor de Puentes Curvos

IHluminacién / Semaforizacién

* Ruta Nacional A-019 — Av. De Circunvalacién - Tercer carril: Para permitir la ejecucion del tercer carril se
retiraron de cantero central y se reubicaron en la banquina externa, un total de 510 columnas.

* Ruta Nacional A-019 — Av. De Circunvalacién- Acceso a Fiat: Se realizd la iluminacién del nuevo ateeso
sobre Av. Circunvalacién. Se instalaron un total de 45 columnas.

* Ruta Nacional A-019 — Av. De Circunvalacién - Puentes Curvos: Se ejecuté durante el mes de Agosto la
iluminacion de los puentes curvos, en Av. Circunvalacién Km 27.4, Se instalaron un total de 63 columnas.

* Autopista Pilar - Cérdoba- entre Capilla de los Remedios y el peaje: Se concluyé la obra que se habfa
iniciado en el 2017. En la misma, se instalaron 318 luminarias, para iluminar 6,8 kilémetros de Autopista.
Con esta obra se completé lIa iluminacién vial entre la Av. Circunvalacién y la Estacién de peaje (18,9
Kildinetros)

* Enlace Autopista Pilar - Cérdoba a Ruta 9 Sur: Se concluyé la-obra de iluminacién, que permite a los
usuarios de la localidad de Toledo acceder a la Autopista con mayor seguridad. Se instalaron un total de 67
luminarias Leds. ' '

* CTR Rancagua: Como complemento de la obra del centro de transferencia de residuos, se realizé la
iluminacién del predio. Se instalaron un total de 8 columnas de 8 y 12 metros de altura libre y 14 leminarias.

* Ruta 19 — Distribuidor Montecristo: Obra de iluminacién vial del Distribuidor de transito de acceso a la
localidad de Montecristo, ubicado en la nueva Variante Montecristo de la Ruta Nacional 19. En la obra se
instalaron un total de 113 columnas de 8 y 12 metros de altura libre, y 123 luminarias Leds de altima
tecnologia (de [80W y 270W)

* Asi mismo, para la energizacién del sistema luminico, se tendié una linea de media tensién de 580 metros,
¥ e construyd una nueva subestacion transformadora.

* Seméforos: Se realizaron las obras de semaforizacién de Ruta E55, Km 3,5: ingreso a 3er Cuerpo del
Ejército (renovacién completa de la obra anmterior), y la semaforizacién de la Ruta Intermunicipal Villa
Allende — Unquitlo, en la interseccion con calle Tissera.

ITS - Fibra éptica en la RAC

* Se cjecutd la obra de soplado de Fibra Optica sobr tritubo existente para realizar la unién entre Avenida
de Circunvalacidén (ACV) y Estacién de peaje de Ruta ES3 v la Direccion General Aerondutica. Desde
Progresiva 41+150 a 414950 en ACV, continuando por Av. Spilimbergo hasta peaje de Ruta ES53,
Incluyendo la interseccion con Padre Luchesse,



* Se realizaron obras de zanjeo, tendido de Fibra Optica y cableado de fluminacién sobre tritubo desde peaje
Ruta E35 hasta rotonda Intercountry.

* Instalacién de tritubo y soplado de Fibra Optica desde la localidad de Judrez Celman hasta Peaje de Ruta
gN.

Asi mismo se realizaron tareas de mantenimiento y reposicién en tramos que ya se encontraban
instalados.

B) OTRAS ACTIVIDADES
* EXPROPIACIONES

Se contmud trabajando con las tareas de expropiaciones previstas seglin convenio para el Plan de Obras
en el &mbito de la Red de Accesos a Cérdoba.

- Cierre Av. Circunvalacion,

- Variante Costa Azul.

- Duplicacién Autopista Juarez Celman.

- Av. Spilimbergo.

- Calles Costaneras Canal Maestro Norte.

- Ruta Nacional N°19 en los tramos Montecristo — Estacién de Peaje {Variante Montecristo) y
Estacion de Peaje — Rio Primero.

- Ruta Nacional N9 Norte entre Variante Juarez Celman — Puente Rio Carnero.

- Ruta Nacional N°36 entre Cordoba y Rio Cuarto.
- Alternativa a Ruta Nacional N°38 — Tramo: Variante Costa Azul — La Cumbre — Seccién: Variante

Costa Aznl — Molinari ( Pr. 0+000 a 21+500)

- Variante Ruta Provincial N°5 — Tramo: Alta Gracia - Interseccion Ruta §-495
- Segunde Anillo de Circunvalacién de Cordoba; Tramo Ruta Provincial E-53 — Ruta Provincial A-
1474

Las tareas realizadas abarcan;

- Identificacion de frentistas y recopilaci6én de informacion catastral y registral

- Elaboracion de planos de afectaciones y envio a organismos correspondientes para pedido de
utilidad priblica y decreto de individualizacién.

- Estudio de titulos de los inmuebles afectados a expropiacién

- Firma de convenios de avenimiento, convenios de adquisicién directa, convenios definitivos y
permiso de ocupacion para obra puiblica.

- Tramitacion de Resolucién de Tasacién ante el Consejo General de Tasaciones de la Provincia de
Cérdoba

- Elaboracién de planos de mensuras para expropiacién y tramitacién de visados ante las
Municipalidades intervinientes y Direccion General de Catastro de la Provincia de Cérdoba

- Iniciacidn de demandas de expropiacién y su procuracion.



- Inscripei6n ante el Registro General de la Provincia de convenios y sentencias judiciales de los
inmuebles expropiados

+ CONSERVACION DE RUTINA

Ademads de las tareas rutinarias de conservacién y mantenimiento de todas las rutas de la RAC, se
destacan las siguientes intervenciones realizadas en el periodo:

- Demarcacién de la Av. Circunvalacién del km 0 al km 23- Ejecucién tercer carril y
rehabilitacién de los existentes, la que incluye: Demarcacién con pintura termopldstica
28.932 m2, demarcacion en frio con equipo 27.096.5 m2 y demarcacién manual 3,765 m2

- Demarcacién de Ruta 36 Autovia Cérdoba — Rio Cuarto en la zona urbana de Alcira Gigena
entre los kilémetros 641 af 647.

= Colocacién de defensas para proteccion en Av. Circunvalacion: Ejecucidn tercer carril y
rehabilitacién de los existentes 7.209 ml

- Colocacién y reposicién de cartelerfa en Av. Circunvalacién: Ejecucién tercer carril y
rehabilitacion de los existentes 195 m2

- Reposicién de carteleria vial en Ruta 36 tramo C-45 / Rio IV Ruta 19

Durante el periodo se llevaron a cabo las siguientes tareas principales de rutina;

a. Ejecucién de bacheo manual con mezcla asfaltica: 7.291 (siete mil doscientos noventa y uno)
toneladas.

b. Ejecucién de bacheo con fresadora mcluyendo mezcla asfiltica: 2.466 (dos mil cuatrocientos
sesenta y seis) toneladas.

En cuanto a items secundarios, se ha procurado considerar los distintos trabajos y provisién de
materiales destinados a realizar tareas de conservacion de rutina en calzadas y banquinas, la sefializacion y
elementos de seguridad (horizontal, vertical, defensas), conservacién em zona de camino (drenajes,
erosiones, desmalezado, cortes de pasto y limpieza, recoleccion de residuos, forestacién, etc.), vy el
mantenimiento de toda la iluminacién de la RAC realizando reposiciones de postes chocados y recambios de
luminarias como asf también el mantenimiento permanente de la infraestructura en los peajes.

¢ CORTE DE PASTO Y DESMALEZADO

Se han llevado a cabo las tareas de corte de pastos, malezas y la limpieza general de la zona de camino
en las rutas que componen la Red de Accesos a Cérdoba (RAC).

Los trabajos se dividieron por zonas, en donde se definieron superficies de intervencion, modalidades y
especificaciones para mantenimiento de forestacién y plazos. '

Se incluyeron: sectores de cunetas y canales en el programa de tareas la limpieza y recoleccion de
residuos en la zona de camino. También se efectuaron tareas de limpieza y desmalezado de lagunas de
retencion.

Se adquirieron 2 tractores con sus desmalezadoras y se generaron 2 cuadrillas propias para corte de
pasto en ACV. Se realizo el corte de 1.200has durante el 2021.



¢ LIMPIEZA DE BASURALES — ZONA DE CAMINO

Se continda con las tareas de limpieza de basurales con equipos propios adquiridos en 2019, Las
actividades abarcaron las siguientes tareas:

-Limpieza con equipos de las zonas en donde se produjeron acumulaciones de residuos (basura,
escombros, etc.) de manera continuada. Aproximadamente 34.344m3.

-Limpieza manual, retiro de la basura existente, relleno de erosiones de taludes, desmalezado de rboles
y destronque en los canales de desagiie y alcantarillas.

-Barrido v recoleccién de 4ridos sobre calzada realizado con el equipo propio adquirido en 2019.
Aproximadamente 913km.

Constantemente la sociedad se encuentra limpiando zonas que no estdn previstas como basurales y

donde los vecinos sin respetar si es zona de camino, si son canales o lagunas de retencién, arrojan
desaprensivamente y permanentemente basura afectando en general a todos los usuarios de la RAC.

C) SEGURIDAD VIAL

La Seguridad Vial es sumamente sensible y parte esencial del servicio a prestar a los usuarios de la
RAC. Es por ello que, el directorio de la sociedad considera prioritario destinar importantes recursos para la
realizacién de tareas de prevencion, disminucién de riesgos de siniestros y accidentes y dar una répida
respuesta ante la presencia de éstos,

El Area de Seguridad vial sc encuentra en proceso de expansion y crecimiento. Actualmente se
reconvirtié, incorpord y capacito personal para realizar tareas en el sector, a su vez se encuentra trabajando
v adecuando sus procesos para la certificacion de Normas ISC 9001-2015.

En el afio 2021 se continud con los planes de capacitacién y profesionalizacién del personal afectado a
las tareas de seguridad vial y, se adquirieron nuevos vehiculos e insumos para la realizacion de los trabajos

requeridos, entre los cuales se destaca lo siguiente:

1) Capacitacion al personal:

- Creacién de la Escuela Interna de Seguridad Vial.
- Protocolo COVID — 19, medidas de prevencién v cuidado.
- Tercera edicién del curso Monitores de Transito y Seguridad Vial en €] marco de reconversién laboral.

- Capacitacion presencial y prictica al personal jornalizado sobre sefializacion transitoria de obra, control y
canalizacién del transito.

- Capacitacién presencial sobre la funcién del banderiilero.

- Recapacitacién en campo de los alumnos aprobados del Curso Monitores de Seguridad Vial, quienes
comenzaron a cumplir funciones en los méviles de Seguridad Vial.

- Capacitaciones virtuales de: “Confeccién de informes de siniestro wvehicular”; “Planimetria®,
“Fotogrametria” para el personal postulado a cubrir las necesidades del Area de Seguridad Vial.

- Capacitacion de induccién y medidas preventivas de seguridad a personal jornalizado.

- Capacitaciones para la operacion segura de equipos de izaje {grias hidraulicas e hidroclevadores) dictado
por ente regulador de Villa Maria y Universidad Tecnoldgica Nacional delegacion Villa Maria. Se



entregaron certificados y licencia de conducir habilitantes.
- Capacitacion a personal jornalizado sobre riesgos en la construccion y medidas preventivas.
- Capacitacion en procedimientos seguros en planta de combustible y despacho en surtidores.

- Capacitacién en procedimientos seguros en planta de acopio de asfalto; mancjo seguro de calderas y
trabajos con asfalto en caliente.

- Capacitacién sobre uso seguro y operacion de maquinas de pintura vial en caliente.
- Capacitacién en manejo defensivo en uso de camiones y maquinas viales.

- Capacitacién a personal de Laboratorio sobre riesgos especificos y riesgos en obra. Manejo defensivo,
responsable y seguro en frentes de obra.

- Capacitacion para la mtervencién y documentacién de siniestros viales en las rutas de la RAC. Temas
tratados: “El Derecho del Tréansito”, “Reglas de actuacién en Accidentes” y “Documentacién de los
siniestros”. La capacitacion fue dictada por “BBFA Seguridad Vial” a cargo del Dr. Horacio Botta Bernaus.

- Simulacro: se realizé un simulacro de siniestro vial a cargo de Caminos de las Sierras con la participacién
de Vittal, Policfa Caminera, Policia de Cérdoba, Bomberos Voluntarios de Malaguefio y Seguridad
Ciudadana de la Municipalidad de Malaguefio. El fin del mismo fue evaluar los tiempos de respuestas y
poner en practica los conocimientos adquiridos en las capacitaciones del curso Monitores de Trénsito v
Seguridad Vial en el marco de reconversion laboral.

2} Adquisicién de equipamiento para méviles:

- Barrales luminicos Led de alta intensidad.
- Sefializador vial rebatible (flechas luminicas direccionales Led de alta intensidad),
- Balizas flash Led de alta intensidad mdvil.

- Conos homologados y normalizados por Normas IRAM, de varios tamafios de intensidad prismatica con
bandas reflectivas.

- I\;Iaterial absorbente para derrames de aceites v combustibles.
- Elementos y herramientas de trabajo.

- Elementos in.forméticos (notebook e impresoras laser).

- Equipos de comunicacion (radic con seguimiento satelital).

- Equipos de comunicacion (celulares con cémnaras fotograficas de alta resolucion).

3) Renovacion de flota de méviles de Trénsito v Seguridad Vial:

- Para la renovacién de la flota operativa del sector de Seguridad Vial, se adquirieron en el afio 2021, 8
unidades de vehiculos utilitarios tipo furgén, al cierre del ejercicio se encuentran operativos 4 de las nuevas
unidades adquiridas, mientras que las restantes fueron entregadas y puestas en funcionamiento en enero de
2022.

Construccion y puesta en funcionamiento de la nueva central de monitoreo

Con el objetivo de la deteccion temprana de anomalias, y de esa forma poder trabajar en la
prevencién de Accidentes de Transito, en el afio 2021 el directorio de la Sociedad decidio Hevar a cabo la
construccién y puesta en funcionamiento de una nueva central de monitoreo, de esa forma se brindar un
servicio adicional a todos los usuarios que transitan por la Red de Accesos a Cérdoba.

Se construyod el nuevo Centro de Monitoreo totalmente equipado y con tecnologia de punta que,
cuenta con pantallas de alta definicién de 55 pulgadas cada una, para la visualizacién de las 42 cdmaras



activas actualmente. Se estd trabajando en la distribucién de fibra dptica para cubrir todas las rutas
concesionadas por Caminos de las Sierras.

El Centro de Monitoreo funciona en el Obrador de Ia Sede Malaguefio desde inicios del afio 2022,
las 24hs del dia y los 365 dias del afio.

Incorporacién de cimaras para monitoreo:

En 2021 se adquirieron 15 c4maras de monitoreo de alta resolucién ubicadas estratégicamente en el
nucvo tramo de Circunvalacién y parte de Ruta E53. Ampliando la red de monitoreo ya presente en Ruta 20,
Ruta 38 y Variante Costa Azul.

Indicadores:

Siniestros: Tl drea de Seguridad vial presté asistencia en afio 2021, en 1.937 siniestros en la Red de accesos
a Cérdoba.

Promedio de siniestros por mes calendario

Ndmero de siniestros

Novedades:' Durante jos recorridos de rutina donde se realiza una vista general del estado de las rutas,
banquinas y zona de camino en general de la Red de accesos a Cérdoba en el afio 2021 se relevaron
alrededor de 11.890 novedades,



1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

Cantidad de novedades

D) OPERACION DE PEAJE

Luego de un afio 2020 en el cual hubo operacién en las estaciones de peaje durante solo 307 dias de los -
366 dias del afio, el nivel de trénsito se vio fuertemente afectado producto de las medidas sanitarias
adoptadas por el Gobiemo Nacional relacionadas con la pandemia covid-19. En el afio 2021 se observé una
notable mejora en los niveles de transito, aunque ain sin poder alcanzar sus valores normales.

Se registré una fuerte recuperacion del Transito Medio Diario Anual (TMDA) del orden del 28,8 %
respecto al afio 2020 afectado por la pandemia de covid-19 mientras que, comparado con el afio 2019 el
TDMA 2021, estuvo por debajo en un valor de 2,25% aproximadamente. '

El transito medio diario anual (TMDA) de 1a RAC en 2021 fue de 185.033 vehiculos.

En los siguientes graficos veremos la evolucion del TMDA en los tltimos 5 afios y la distribucion del
TMDA, 2021 segtin las Estaciones de Peaje comparado con los afios 2019 y 2020.
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Si bien el afio concluyé con una fuerte recuperacion del TMDA, respecto del afio 2020 afectado por

las medidas sanitarias adoptadas para aplacar la circulacién del virus covid-19 se observa que, todavia no se
ha llegado a niveles de transito previos a la declaracién de pandemia de covid19.

Los transitos por las vias dindmicas siguen incrementéndose, aunque en 2021 a un ritmo menor que

en afios anteriores, Durante 2021 las pasadas realizadas por los adheridos a ese sistema representaron el
39% del transito total, mientras que en 2020 era del 38,3% del transito total.

Sigue vigente la opci6n que tiene el usuario a adherirse al sistema de lectura de patente (OCR), el

que permite a este pasar sin detener su marcha, abonar en forma diferida con distintos medios de pago, y
obtener importantes descuentos.

Parcentaje (%)
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En el siguiente grafico se puede ver la evolucién mensual del uso del sistema dindmico por parte de

los usuarios categoria 2 con tarifa multifrecuente.



Evolucidn mensual del sistema dinamico
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(*) Abril 2020: No hay datos, no se cobraron pasadas.

Lo anterior es el resultado de campafias de comunicacién y ¢l continuo proceso de facilitar la forma
de adhesién al sistema dindmico, la incorporacién de diversos canales de comunicacién con el usuario tales
como: la pagina web, terminales de adhesion en las Estaciones de Peaje, atencién personalizada y la puesta a
disposicién de mayor informacién como detalle de transitos, consulta y posibilidad de impresién de
documentos, consulta de saldos, posibilidad de modificacién de datos, etc.

En el siguiente grafico se observa la evolucién mensual del transito postpago en comparacion con
los aftos 2019 y 2020, del grafico se desprende que, ¢l volumen de transitos postpagos respecto de los afios
anteriores ha repuntado, en una cuantia significativa respecto del afio 2020 (afectado por la pandemia de

covid-19) del orden del 53,7%, mientras que respecto del afio 2019, el incremento evidenciado se encuentra
en un porcentaje del 1,4%

Evolucion mensual del transito postpago
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{*) Abril 2020: No hay datos, no se cobraron pasadas.




Infractores a la Ley de Transito Provincial 8.560

Se contintia con la jdentificacién por medio de registros fotograficos, de los usuarios que trasponen
las barreras de peaje sin pagar infringiendo 1a Ley de Trénsito Provincial 8.560. Ese registro de infracciones
esta disponible en el sitio web de Caminos de las Sierras para que puedan ser abonados voluntariamente
mediante las tarj etas de crédito/débito habilitadas.

Sistema TelePASE

Se mantiene vigente el acuerdo firmado a fines del afio 2016 con los principales corredores del pafs
(AUTOPISTAS URBANAS S.A, GRUPO CONCESIONARIO DEL OESTE S.A., CORREDORES
VIALES S.A.; AUTOPISTAS DE BUENOS AIRES S.A., COORDINACION ECOLOGICA AREA
METROPOLITANA SOCIEDAD DEL ESTADO, AUTOPISTAS DEL SOL S.A., CAMINOS DEL RIO
URUGUAY S.A., VIAL SANTA FE,) permitiendo que con la adhesién al sistema de peaje dindgmico en
cualquiera de estas empresas concesionarias, se pueda transitar por las vias dinimicas de cualquiera de los
peajes de la red de autopistas y rutas nacionales. Este acuerdo inter-regional unificé con el nombre
TelePASE la denominacién del peaje dindmico por identificacién con TAG y por lectura de patentes.

E) ACTIVIDAD EN RECURSQOS HUMANOS

En el afio 2021, siguiendo la linea de trabajo fijada en el afio anterior hacia la calidad, mejora continua y
desarrollo del personal se llevaron a cabo diferentes actividades, Entre las principales acciones podemos
destacar las siguientes:

Personzl de Peajes — Reconversion Laboral:

En 2018 la Sociedad, junto con el Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba y el
Sindicato UECARA del Interior acordaron firmar un convenio para realizar acciones tendientes crear €
implementar un plan educativo, con espacios de formacién profesional y capacitacién laboral para contribuir
al desarrollo y fortalecimiento de habilidades y capacidades de los trabajadores de peaje de la Sociedad.

El fin de ello, fue buscar atender los desafios organizacionales y laborales planteados a partir del
cambio tecnoldgico y la automatizacion de las cabinas de peaje,

Continuando con el plan de trabajo trazado, en el 2021 se formaron cerca de 70 peajistas en los
siguientes cursos oficiales: “Gestidn de Proyectos™ y “Monitores de seguridad vial”.

Durante este afio, a través de procesos de bisqueda interna hemos logrado reconvertir peajistas a
otros puestos de trabajo en diferentes sectores de la organizacién, se incorporaron a los sectores de Secretaria

General, Gerencias de operaciones, Cobranzas, Atencion usuarios, Base de Operaciones y Segur_idad Vial

Implementacion de nuevo Software ERP SAP HCM

Con el objetivo de realizar la liquidacién de sueldos de todos los sectores de la Sociedad con
recursos propios, en el afio 2021 se concluyé con la implementacién de esta nueva y potente herramienta de
gestién que permitié centralizar y optimizar el proceso de liquidacion de haberes de todo el personal de la
sociedad dentro del drea de Relaciones Humanas.

Para poner el marcha el nuevo sistema de gestion fue necesario realizar la formacion y distribucidén
de roles en todos los miembros del equipo de Relaciones Humanas y capacitar al personal de todos los
sectores en relacién al envio de novedades de sus equipos.



Capacitacién y Formacion continua en Pandemia:

Desde el micio de la pandemia por covid-19 con el propésito de sostener la comunicacién con el
personal de las diferentes Areas se cred el Grupo de WhatsApp “Conectados”; en este grupo no solo se
informaba sobre 1a diferentes capacitaciones que se realizarian sino que, se compartfan noticias relacionadas
a la pandemia, material de estudio y de interés general para sostener y fortalecer el vinculo entre los
empleados y la empresa. La incorporacién, permanencia y participacién en este grupo al igual que las
capacitaciones era de manera voluntaria por parte del personal.

Si bien las capacitaciones estaban vinculadas a diferentes tematicas, se hizo foco en formar al
personal en los protocolos de actuacién sobre covid-19 y concientizar a los mismos sobre los cuidados y
recaudos que, se deberfan tener no solo en los puestos de trabajos sino que también en la cotidianidad de sus
vidas.

Formacidn para todos los mandos medios e intermedios en Habilidades Blandas:

En el ejercicio 2021 se crea la Escuela Interna de Lideres, con la premisa de dotar a los
responsables y referentes de los sectores administrativos, técnicos, de explotacién y de mantenimiento de la
Sociedad con herramientas, metodologia y conocimientos para aplicar en el desarrollo de sus tareas, en la
interaccion con otros sectores y en la gestién de los recursos humanos de sus equipos de trabajo. Participan
de este taller todos los supervisores de peajes, jefes, capataces de obras, jefes y gerentes de la Sociedad.

Trabajo en perspectiva de Género:

Continuando con la formacién orientada a politicas de género, en Abril de 2021, la Sociedad firmé
un acuerdo de compromiso de trabajo sobre perspectiva de género en conjunto con el Mnisterio de la Mujer
de la Provincia de Cérdoba, Uecara del Interior.

Clima Laboral v Gestién del desempeiio:

Desde el afio 2018, con el propésito de conocer la satisfaccién laboral de nuestros trabajadores, se
esta realizando la encuesta de Satisfaccién Laboral, para receptar las opiniones y sugerencias de nuestros
colaboradores y, generar nuevos planes de accién de acuerdo a los resultados de la encuesta.

Calidad de Vida Laboral y Bienestar:

Con el foco de promover la salud enire nuestros colaberadores desde el area de Relaciones
Humanas, se incorporé un especialista en nutricién y clases semanales de yoga.

Propuestas con miradas a la sociedad:

Dentro de nuestras acciones de RSE, este afio la Sociedad ha colaborado con la fundacién Empate,
apoyando sus nuevos emprendimientos gastronémicos, sumandolas a nuestras cajas navidefias para todos los
colaboradores de Caminos de las Sierras S.A.

Actividades motivacionales para todo el personal;

Se hizo entrega de més de 30 premios en diferentes sorteos entre todo el personal con motivo de
celebrar el Dia del Nifio, Navidad, etc.



F) IMPLEMENTACION DE SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD BASADO EN LA NORMA
1SO 9001-2015 :

En el afio 2018 se inici6 la implementacién del sistema de calidad basado en la norma ISO 9001-2015.

El objetivo de la Sociedad al adoptar el sistema de gestién de calidad fue, el de hacer enfoque en un
mejor servicio a los Usuarios de la RAC. Los sectores designados para certificar normas de calidad fueron
Atencién al Usuario, Peajes (Estaciones R-20 y E-3 en la primera etapa), Facturacién y Cobranzas.

A partir de este proyecto, nuestra organizacion buscé estandarizar y optimizar los procesos principales y
de soporte en pos de lograr un desempefio eficaz, para satisfacer a nuestros usuarios y a otras partes
interesadas.

En el mes de abril de 2019 la sociedad logré el objetivo de certificar las 4reas arriba mencionadas bajo

¢l sistema de Calidad Normas ISO 9001-2015.

Esto permiti¢ que la sociedad pueda mejorar los siguientes aspectos: productividad, confianza del
usuario hacia la empresa y estandarizar cada proceso de trabajo, para brindar un mejor servicio.

A partir de la certificacién oficial se desprendieron una serie de acciones claves para mantener y mejorar
el sistema de gestion de la calidad; entre ellas podemos mencionar:

. Programa de formacién 2019 —2021.

. Formacion inicial de auditores internos

. Capacitacién logistica de entrada, salida y almacenamiento de mercaderfa para ayudantie de
depdsito. _

. Formacion de instructivos para depésito y almacén.

. Ajustes en procesos de compras y confeccién de nuestros procedimientos para pedidos y compras.

. Cumplimiento y tratamiento de indicadores por areas.

. Tratamiento de riesgos por sector y su respectivo seguimiento.

. Evaluacion de la satisfaccidn del usuario vy el cliente mterno.

La Sociedad, incorporé a su estructura organizativa el sector de Calidad, con el propésito de que la
organizacién cuente con un Analista de Calidad que pueda interactuar permanentemente con los procesos
que se encuentran dentro del alcance de la norma, y a su vez, pueda cooperar con los sectores que no se
encuentran dentro del Sistema de Gestién de Calidad para que puedan ser incorporados dentro del mismo.

En el periedo 2020 — 2021, se efectué el seguimiento de objetives e indicadores, riesgos y
oportunidades, y hallazgos, con el objetivo de lograr la mejora continua de los procesos que forman parte del
alcance de la norma y superar la Revision del Sistema de Gestién de Calidad, la cual fue realizada en el mes
de junio del afio 2021 alcanzando los objetivos previstos.

En la revision mencionada, se logré la extensién del alcance de la norma, incorpordndose las .
estaciones de Peaje; Ruta ESS, Ruta 5, Ruta 9 Sur, Ruta 9 Norte, Ruta 36 Bower, Peaje Autopista Pilar —
Cordoba, y Ruta 19, a finales de septiembre de 2021.

Asimismo, se continda trabajando con vehemencia para seguir extendiendo el alcance de la norma
en 2022, al 4mbito de las Estaciones de Peaje Ruta 36 Arroyo Tegua y Piedras Moras, como asi también, al
drea de Seguridad Vial, la cual se encuenfra inmerso frente a grandes procesos de cambios de nuevas
instalaciones ¢ infraestructura de la central de monitoreo, se pretende realizar adaptaciones tecnoldgicas para
sistematizar la actividad de la central y los méviles.



Para el afio 2022, estd previsto para el segundo semestre, que la empresa recertifique el Sistema de
Gestion de Calidad en Normas ISO 9001-2015.

G) INVERSION EN TECNOLOGIA E INFRAESTRUCTURA INFORMATICA

En el aflo 2021, continuando con las politicas dispuestas por el directorio de la sociedad, se continué
con el desarrollo y puesta en funcionamiento de distintas herramientas informéticas para dotar a las 4reas de
gestion administrativas y operativas de la sociedad, con la premisa de aumentar su productividad y
capacidad de respuesta ante las necesidades de los usuarios de 1a RAC.

Para ello en el afio 2021 se consolidé la mversién realizada en materia de tecnologfa informatica y
equiparniento, entre las cuales se destacan los siguientes:

SAP/Hana — Administracién, Contabilidad v Tesoreria:

Se ejecutaron proyectos de mejora continua en distintos médulos, se ampli6 el presupuesto de horas
de soporte para la soluciéon SAP S/4HANA On-Premise, en todos los médulos que se encuentran en uso
FI/CO/MMY/SD. Incluyendo soporte para SAP PO (Process Orchestration).

SAP HCM para SAP S4/Hana — Sistema de Administracion de Recursos Humanos v Liquidacién de
Haberes:

En marzo de 2021, se inicia la gestién en Productivo el Sistema de Administracién de Recursos
Humanos de SAP en su fltima versién, realizandose el primer célcule de quincena para dicho mes, se
contrata soporte mensual por 100 horas, para SAP HCM.

Modernizacién de Sistema de Facturacién:

Se desarrollé e implement6 un sisterna para modernizar y eficientizar el proceso de facturacién de
los clientes post-pagos de Caminos de las Sierras.

Sistema de Gestién de incidentes:

Desde 2020, se estd utilizando un modemo sistema desarroilade que posee una plataforma web
donde se registran y mantienen todos los elementos que poseen las rutas y autopistas (como luces, barandas,
carteleria, estructuras, etc.). En el mismo, ¢l personal de la sociedad de las distintas 4reas tiene la posibilidad
de registrar todos los incidentes que se producen desde la Plataforma Web o en una App mévil desarrollada
para tal fin.

Mediante este sistema, se puede realizar una gestién centralizada de los incidentes que se generan y
son resueltos por las distintas dreas de la empresa, de acuerdo con cada caso.

Pégina web institucional:

Se finaliza el desarrollo de la nueva WEB institucional, con el sistema de autogestién para los
clientes y se da comienzo a las pruebas de funcionamiento de la misma, para posteriormente pasar a
productivo.

Equipamiento Informético:

Como parte del fimcionamiento de la Sede Malaguefio, obligados por la situacién y estado de
pandemia, se adquirieron aproximadamente 40 equipos tipo Notebook para uso de los dependientes que



realizan trabajos desde sus hogares. Se adopta la metodologia de burbujas, administradas por cada jefe de
sector.

Base de Operaciones — Sala de Monitoreo:

Durante el transcurso del afio se trabajo, en la construccién de una nueva ala edilicia, destinada al
alojamiento de la actual Base de Operaciones y su adecuacién a Sala de Monitoreo. La misma se puso en
productivo los ultimos dias del afio, equipdndola con un nuevo videowall y dos nuevos puestos de trabajo
con sus respectivas consolas. También, se realizé la mudanza y configuracién del equipamiento del centro de
monitoreo implantado 4 aftos atras, obtenido un funcionamiento homogéneo con la nueva tecnologia.

H) CONSTRUCCION Y PUESTA EN MARCHA DE, VIVERO - INVERNADERO

En el afto 2021 surgid, por parte del directorio de la empresa, la iniciativa para la creacion de un vivero
forestal cuya funcién principal es la siembra, crianza y mantenimiento de arboles autéctonos de Cérdoba, a
saber, las especies que actualmente se encuentran en el vivero son: Moradillo, Espinillo, Molle, Chafiar,
Cina-Cina, Tintitaco, Acacia Visco, Quebracho Colorado y Blance, Algarrobo Negro y Blanco, Calden,
Tusca, Tala, Brea, Aguaribay y Manzanos de campo, sumando un total de 7.365 plantines en el predio.

El presente proyecto tiene como finalidad la reforestacién de las Rutas de Acceso a Cérdoba, para asi
recuperar la flora autdctona de la provincia y contribuir al sistema ecolégico en el cual estamos inmersos y
nos encontramos responsables.

En términos de gestion técnica, el mismo es llevado a cabo por un equipo de consultores, quienes
capacitan al personal interno sociedad y facilitan las gestiones con proveedores como el INTA (Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria) y la EFA (Escuela de la Familia Agricola), para la adquisicion de
plantines y semillas.

Ademas, desde el mes de diciembre 2021, comenzé a funcionar el invernadero donde se lleva a cabo
actualmente la siembra de semillas de Cina-Cina, Espinillo y Algarrobo Blanco. Las dos primeras especies
de semillas mencionadas son obtenidas a través de recoleccion -en el caso del Espinillo, algunas de ellas
fueron recolectadas en el predio del Obrador-, mientras que las demds son compradas a la Facultad de
Ciencias Agropecuarias de la Universidad Nacional de Cérdoba.

I) INDEMNIZACION SINTESTRO SIERRAS CHICAS

- Caminos de las Sierras S.A. promovié demanda contra de las Aseguradoras Caja de Seguros S.A. y
Generali de Argentina Compaiifa de Seguros S.A. por el incumplimiento del contrato de seguro que
celebraron, con motivo del siniestro ocurrido en las lluvias dé Febrero de 2015, denominadas Inundaciones de
Sierras Chicas de Cérdoba, y los dafios ocasionados a 1a Red de Accesos a la Ciudad de Cérdoba, con garantia
bajo el seguro referido.,

En la demanda solicito el pago de la indemnizacidn correspondiente. Se reclamé el pago de los trabajos
ejecutados ($ 26.219.295,83), con mas los restantes por ejecutar.

El fallo de Primera Instancia, dictado por el Juez Federal N° 30, Secretarfa N° 60, y posteriormente,
CAMARA COMERCIAL - SALA A — 8, de la Ciudad de Buenos Aires, en fallo undnime, hizo lugar a la
demanda y ordend el pago de los conceptos pretendidos en la suma de $ 115.594.204, habiéndose abonado en
su totalidad entre los meses de agosto y septiembre de 2021 la suma reclamada.



J) VARIACIONES PATRIMONIALES Y DE RESULTADOS SIGNIFICATIVAS OPERADAS EN
EL EJERCICIO

Los estados contables han sido confeccionados dando cumplimiento a las normas legales y contables
vigentes,

Estas normas establecen que la aplicacién del ajuste por inflacién debe realizarse frente a la existencia
de un contexto de alta inftacién.

Durante el gjercicio 2018 la inflacién acumulada en los tres afios, se ubicé por encima del 100%. Es por
esta razon que, de acuerdo con las normas contables profesionales, la economia argentina debié ser
considerada como de alta inflacién a partir del 1° de julio de 2018.

Y por ello, los estados contables de una entidad en un contexto considerado de alta inflacién deben
presentarse en términos de la unidad de medida vigente a la fecha de dichos estados contables, es decir
ajustado por el efecto de la inflacion.

A fin de brindar de mayor informacién al lector se exponen los cuadros patrimoniales y de resultados a
valores nominales (o histéricos) al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2021 y el efecto de la
reexpresion de los saldos 2021 a moneda homogénea (o ajuste por inflacién) de estos saldos en
cumplimiento a las normas contables vigentes.
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VARITACIONES PATRIMONIALES - ACTIVO

El activo corriente y no corriente de la sociedad al 31 de diciembre de 2021 asciende a $ 24.885,7
millones en moneda nominal y a $ 37.224,7 millones reexpresados en moneda homogénea al 31.12,2021.

El Activo en moneda nominal se increment6 en $ 7.677,6 millones respecto al 2020 por la variacién
de los siguientes rubros:

- Aumento del rubre Caja y Bancos en $ 4,6 millones: esta variacién estd dada disminucién de los
saldos de libre disponibilidad en § 40,4 millones respecto del afio anterior para afrontar el pago de las
obligaciones a vencer; el aumento de las recaudaciones a depositar a final de afio por $ 5,0 millones y el
saldo de la cuenta recaudadora de $ 40,0 millones para afrontar los pagos de capital e intereses
correspondientes a los convenios de asistencia financiera suscriptos con el Banco Provincia de Cérdoba.

- Aumento de Inversiones por $ 514,3 millones: es producte de las tenencias al final del ejercicio
respecto del afio anterior de inversiones para el resguardo de valor de los fondos necesarios para afrontar el
pago de las obligaciones por la ejecucién de los trabajos en la RAC y de convenios de expropiaciones.

- Incremento de Créditos por ventas en $ 221,0 millones. El awmento del saldo del rubro cbedece a
los mayores saldos a cobrar de los usuarios de peaje dindmico con tarjetas de crédito. Esto Giltimo se explica
en parte por la actualizacion de la tarifa respecto del afio anterior, el cambio de los plazos de cobro en tarjeta
de crédito v el resto por un mayor volumen de adhesi6n por parte de los usuarios a este medio de pago.

- Aumento de Otros Créditos Corrientes y No Corrientes en $ 4.366,1 millones. Esta variacién se
produce por el incremento de los saldo a computar en el impuesto a las ganancias por $ 14,7 millones por
retenciones; se incrementé el saldo a computar como crédito fiscal de impuesto a los débitos y créditos
bancarios en $ 43,0 millones; otra de las razones del aumento del rubro es el incremento del crédito por
impuesto diferido a valores histéricos por $ 4.603,0 millones, $ 11,8 millones corresponden al incremento
de la partida de seguros a devengar, mientras que disminuye el saldo comrespondiente a obras ejecutadas por
cuenta y orden pagadas por la sociedad transitoriamente por el importe de $ 295,4 millones, mientras que
otros créditos varios disminuye § 11,0 millones.

- Aumento de Otros Activos $ 57,5 millones. En este rubro se incluye el saldo del stock y el mismo
debe esta variacion principalmente a la adquisicién de insumos necesarios para la ejecucion de las obras que
se estan llevando a cabo en la RAC,

- Aumento de Bienes de Uso por $ 100,6 millones, la variacion del rubro se explica principalmente
en inversiones en: a} infraestructura por el importe de $26,8 millones, para realizar la construccion del
nuevo centro de monitoreo de la RAC, la construccion y puesta en fincionamiento de un invernadero para
proveer de especies autéctonas a los corredores de la RAC, y la remodelacion de los vestuarios del personal
jornalizado de la sociedad; b) en maquinaria y equipos para servicios de mantenimiento de la RAC con
equipos bropios por $41,7 millones enire los que se destacan la adquisicién de dos tractores para corte de
pasto, una desmalezadora, una pala cargadora , dos hidrogrias y un camién; ¢) en vehiculos utilitarios 23,3
millones, por la adquisicién de ocho furgones y dos camionetas para los sectores de seguridad vial y
mantenimiento; d) en equipamiento de hardware y software § 51,1 millones para las distintas dreas de la
sociedad; e) En instalaciones, muebles y utiles y equipos menores § 5,9 millones, y disminuye por
amortizaciones y bajas del gjercicio por $ 48,2 millones en su conjunte.

- Incremento de la Inversiones en Obra por $ 2.413,6 millones. Este incremento es producto del
efecto neto de las activaciones de las inversiones en obra del periodo por § 3.707,7 millones y la
amortizacidn del gjercicio de $ 1.294,1 millones.



- El efecto reexpresion a moneda homogénea del total de activo 2021 fue de $ 12.338,9 millones y se
explica basicamente por la reexpresion de las partidas de Bienes de Uso por $ 228,1 millones, e Inversiones
en Obras netas de Impairment por $ 18.758,2 millones y en la reversut')n del crédito por impuesto diferido en
$ 6.647,4 millones en el escenario ajustado por inflacién.

VARIACIONES PATRIMONIALES - PASIVO

El total del Pasivo de la Sociedad al cierre del gjercicio en moneda nominal es de § 1.878,2 millones
y reexpresados en moneda homogénea al 31 de diciembre de 2020 de § 1.872,0 millones.

En moneda nominal el pasivo disminuyé $ 394,9 millones, con respecto al afio anterior y se exphca
por la variacién de los siguientes rubros:

- Disminucién del rubro Cuentas a pagar por $ 1.458,0 millones, (disminucién en cuentas por pagar
corrientes por § 12.5 millones corrientes y disminucién de cuentas por pagar no corrientes por $ 1.445,5
millones). Esta variacién se corresponde principalmente a la cancelacién de casi Ia totalidad de los pasivos
por cesiones de certificados del cierre de la Av. Circunvalacién, y, a los saldos de deuda de los trabajos
gjecutados de la obra nueva, iluminacién y rehabilitacion.

- Aumento del rubro Préstamos por $ 844,2 millones. Esto obedece a la suscripcién de dos convenios
de asistencia de financiera con el Banco de la Provincia de Cérdoba, para la realizacién de la obra del tercer
carril de la Av.,, Circunvalacién por el importe de $ 876,6 millones ($ 850 millones en concepto de capital y
$ 26,6 millones de intereses devengados al 31 de diciembre de 2021), y disminuye por la cancelacion total
del préstamo para la realizacién de la obra “Desagiie de calle Calandria®, por el importe de $ 32,4 millones

- Aumento de Remuneraciones y Cargas Sociales por $ 30,0 millones. Este incremento del saldo se
origina.en la deuda no vencida de las cargas sociales que, se incrementan respecto al afio anterior como
consecuencias del efecto generado en los aumentos salariales e incremento de perfodo legal vacacional del
personal.

- Aumento del rubro Cargas Fiscales corrientes y no corrientes per § 18,9 millones. La variacién se
explica por aumento en los saldos de retenciones de terceros a ingresar por $ 2,9 millones, y el incremento
de los saldos pendientes al cierre de los planes de pago solicitados durante el ejercicio 2021, por $ 17,6
millones, y la disminucién del saldo a pagar del impuesto sobre los Ingresos Brutos e Impuesto al Peaje en $
1,6 millones

- Otros pasivos corrientes y no corrientes aumentan en $ 129,2 millones respecto al afio anterior. Este
incremento se explica béasicamente por el aumento del saldo a erogar originado en los fondos recibidos del
convenio para la liberacién de la traza del tramo Cérdoba-Rio IV por $§ 42.9 millenes, el sado a erogar en
otras expropiaciones por cuenta y orden por $ 59,2 millones, ¢l incremento de otros pasivos de corto plazo
por $ 1,7 millones y el incremento en otros pasivos de largo plazo por § 23,4 millones.

- Incremento de las Provisiones por $ 40,8 millones. Esta varjacion surge del consumo de provisiones
y la constitucién de nuevas provisiones a partir de las estimaciones del resultado de los procesos judiciales
en curso que mantiene la sociedad y que son reflejadas con la méxima prudencia. De acuerdo con este
analisis fue oportuno aumentar la provisién constituida en orden a los $ 40,8 millones.

- El efecto reexpresién a moneda homogénea del total del pasivo 2020, fue de $ 6,2 millones vy se
explica basicamente en la reexpresion de las partidas de cuentas por pagar corrientes en § 6,2 millones.



YARIACIONES ESTADO DE RESULTADOS
El ejercicio 2021 arrojé una ganancia de $ 5.281,7 millones a valores nominales.

El resultado operativo amojé una ganancia de $ 699,9 millones, mientras que los resultados
financieros y otros ingresos / egresos ascendieron a $ 21,3 millones de pérdida, siendo el resultado del
ejercicio antes del impuesto una ganancia de $ 678,6 millones.

El resultado del ejercicio a valores nominales se explica por:

- Aumento en los ingresos por $ 2.821,9 millones, lo que significa un 120,51% de incremento
respecto al afio anterior en términos nominales. Esta variacion obedece principalmente a que en
comparacion con el afio 2020, el afio 2021 no se vio tan afectado por las restricciones aplicadas producto de
la pandemia de covid-19, sumado a esto al ajuste por actualizacion de la tarifa con respecto del afio anterior,
en el cual el cuadro tarifario se mantuvo sin cambios en casi todo el ejercicio

- Incremento de los costos de explotacién por $ 1.887,2 millones, es decir un 97,15 % respecto al
2020. Esta variacion obedece a la recuperacién ocurrida en el nivel de actividad respecto del contexto
desfavorable del 2020 producto de la pandemia de Covid 19, en el cual la sociedad tuvo que operar, y por el
cual debi6 ajustar sus planes de trabajo para ¢l afio al nivel de fondos disponibles para estos fines, sumado a
lo anterior la variacién obedece a un mayor cargo de amortizacidn en inversién en obras.

- Otros Gastos Operativos en su conjunto se incrementaron en $ 279,1 millones, es decir un 75,99%
mds respecto al afio anterior. Las razones de este incremnento se explican por el incremento en el nivel de
precios ocurrido en el affo 2021, y en un mayor nivel de actividad respecto del afio 2020 afectado por la
pandemia de covid-19,

- Durante el presente ejercicio los resultados financieros y por tenencia arrojaron una pérdida de $
88,0 millones, mientras que en 2020 fue de $ 21,2 millones de ganancia. La pérdida del periodo se conforma
principalmente de los intereses por pasivos financieros y fiscales por $ 162,5 millones de pérdida, por
diferencias de cambio de otros activos y pasivos, gastos y comisiones por $ 17,5 millones pérdida, y son
compensados por resultados financieros y por tenencia positivos por $ 92,0 millones obtenidos por las
inversiones y operaciones financieras realizadas en el transcurso del afio.

- El rubro Otros ingresos y egresos expone una ganancia de $ 66,7 millones, la cual est4 compuesta
por §$ 1156 millones que corresponden a lo abonado por las compafifas aseguradoras en concepto de
indemnizacién por el siniestro acaecido en Sierras Chicas en 2015 producto de las inundaciones, al resultado
“de venta de bienes de uso subastados en diciembre de 2021 por $ 0,8 millones, a otros ingresos por $ 2
millones, y se ven disminuidos por la baja del crédito pendiente de cobro por el programa PLAE del 2017
por § 8.9 millones, por la perdida por el cargo a resultado de la provisién para juicios del orden de $ 40,8
millones, el incremento de la previsién para deudores incobrables por $ 2 millones.

- En el rubro impuesto a las ganancias se refleja el efecto del impuesto corriente y diferido que surge
de la estimacion del resultado impositivo del afio 2021 por el método diferido cuya contrapartida se explica
en los rubros Otros Créditos no Corrientes. Este importe ascendié a $ 4.603,0 millones de ganancia.

Luego de aplicacion de la norma contable en relacion al ajuste por inflacion, ef Resultado antes del
impuesto a las ganancias arroja $ 76,0 millones ganancia.

Luego de considerar el Impuesto a las ganancias, el Resultado Neto a valores ajustados por
inflacién o en moneda homogénea, cierra en $ 25,3 millones ganancia.



Resumidamente, el efecto del mecanismo de reexpresién sobre el resultado que significan $ 5.256.4
millones de pérdida se explica principalmente por: (i) ¢l efecto de la inflacion sobre los ingresos y costos de
explotacién (netos de amortizaciones) por $ 370,9 millones ganancia; (if) el efecto de la inflacién sobre los
rubros monetarios por $ 78,2 millones pérdida, (iii) el efecto de la reexpresion de los resultados financieros
y por tenencia por $ 15,5 millones perdida; (iv) el efecto de la reexpresién de otros ingresos y egresos § 6
millones ganancia; (v) un mayor cargo por amortizacién de la Inversién en obra y de los Bienes de uso de la
Sociedad per $ 885,9 millones perdida; y (vi) el efecto sobre la pesicién diferida por $ 4.653,7 millones
perdida.

EBITDA

Dada la caracteristica de la actividad y el volumen de obras ejecutados por la Sociedad sumado a la
aplicacién de la norma referida al ajuste por inflacion es clarificador medir el EBITDA (earnings before
interest, taxes, depreciation, and amortization), es decir, el beneficio bruto de explotacién calculado antes de
la deducibilidad de los gastos por intereses, impuestos, amortizaciones o depreciaciones.

Este valor muestra el resultado puro de explotacién de la empresa.

Se detalla el EBITDA 2021 a valores nominales (histéricos) comparativos con el afio 2020 y el
valor del EBITDA del afio 2021 comparativo con el afio 2020 en moneda homogénea por aplicacion de las
normas contables vigentes en la Republica Argentina.

s

ERITIM, Frnmonada ncrmirzl Fnnmeedh Forognea al 311222021
ey rillovees de 8

2020 2021 2020 20
Trgresas
Por pegjes 23118 5.163,9 4.131,2 611485
Ctres ingresos 124 122 26 14,0
“Yotal ingresos 23542 51761 4188 61305
Subtotal Costo de explotacidn - L8aas - -
Odros fngresos y egresos - 408 -
Anrextizecionss - 423 - 13415 -
Resultarks finandens y por tenencia, 21,2 - B8RO0 -
Irpucstoales grancias. 12503 A6@0
PALABRAS FINALES

A pesar del contexto nacional adverso, el andlisis de cualquier variable econémica muestra un
panorama sumamente complejo para la Argentina que, ha afectado directamente el desarrollo de todas las
actividades que hemos llevado a cabo.

Sin Jugar a duda, la Sociedad se encuentra desde hace varios afios inmersa en un contexto nacional
que no logra encontrar un rumbo. Sin embatgo y a pesar de ello, se puede advertir el progresivo
mejoramiento de la infraestructura vial de la RAC que ha sucedido en los tltimos afios.

Se puede observar en los imdicadores aqui expuestos que, la Sociedad ha regresado al proceso de
fortalecimiento de su funcienamiento, luego de un afio 2020 en el cual como consecuencia del contexto
desfavorable, tuvo que ajustar sus planes de trabajo a los recursos disponibles.



Con mucho esfuerzo la Sociedad en el afio 2021, ha logrado ejecutar y concluir en los tiempos
previstos con la obra del tercer carril por sentido de circulacion en toda la traza de la avenida
Circunvalacion, obra muy importante para los habitantes de nuestra provincia.

Hemos trabajado con ¢l fin de la ejecucién de las obras y con el objetivo de mantener las fuentes
laborales, transitando ¢l proceso de incremento de la reconversién laboral, para atender nuevas necesidades
que se var generando con la expansion de la RAC y los cambios tecnolégicos.

Desde ya, agradecemos la entrega de nuestros trabajadores en estos momentos tan convulsionados
econdmicamente, asf como el compromiso de subcontratistas y proveedores.

Coérdoba, 03 de marzo 2022
El Directorio



Caminos de las Sierras S.A.

Domicilio legal:’ Ruta Provincial E-55 Km 3.9 — Cérdoba —

Actividad principal de la Sociedad: Realizacion del proyecto, construccion, remodelacion, ejecucidn de
mejoras, “reparacién, ampliacién, mantenimiento, conservacitn,
administracidn y explotacién de la Red de Accesos a la Ciudad de
Cordoba

ESTADOS CONTABLES CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO ECONOMICO N° 25
INICIADO EL 1 DE ENERO DE 2021 Y FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

PRESENTADOS EN FORMA COMPARATIVA CON EL EJERCICIO ANTERIOR
{Expresado en moneda homogénea — Pesos — a la fecha de cierre)
Fechas de Inscripcion en el Registro Piblico de Comercio:
Del Estatuto: 28 de julio de 1997
De las modificaciones: 16 de septiembre de 1998, 12 de febrero de 2001, 19 de
noviembre de 2002 - 5 de noviembre de 2004, 11 de
septiembre 2013 y 26 de diciembre de 2018.

Nimero de Registro en la Direccién de Inspeccién de
Sociedades Juridicas: 5695

Fecha en que se cumple el plazo de duracion de la Sociedad: 28 de julio de 2096

Plazo restante de la concesién: 17 afios, 5 meses v 13 dias (Nota 1)

COMPOSICION DEL CAPITAL (Nota 7 y 10)

ACCIONES , Pendiente
Suscripto e
P Integrado de
Tipo Cantidad | Inscripto Integracién
$

Acclones ordinarias, nominativas, no endosables,
de valor nominal $ 1 clase A y con derecho a un 108.624.358 | 108.624.358 | 108.624.358 | -
" || voto cada una

Acciones ordinarias, nominativas, no endosables,
de valor nominal $ 1 clase B y con derecho a un 7.508.404 7.508.404 7.508.404 -
voto cada una

Acciones ordinarias, nominativas, no endosables, .
de valor nominal §  clase C y con derecho a un 683.867.238 | 683.867.238 | 683.867.238 -
voto cada una

800.000.000 | 800.000.000 | 800.000.000 -

—

Ve e nu;:r)nt‘o e de echa 3 de marzo de 2022
PRI’CE W co S.R.L.
/P )
{Socio)

k/ C.P.C.E.€. N°71.00004.3
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Caminos de las Sierras S.A.

Numero de Registro en la Direccién de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695

Estado de Resultados

Correspondiente al gjercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2021 y 2020

Ingresos por peaje netos
Alquileres de areas de servicio

Otros ingresos de explotacion

31 de diciembre de

2021

2020

6.116.507.259
101.628
13.868.948

4.131.181.088
150,522
22.467.010

Subtotal

6.130.507.835

4.153.798.620

Costo de explotacién {Anexo VII)

(5.218.189.170)

(3.771.104.509)

Mat. N® 1817540.4 C.P.C.E.Cba.

Ganancia bruta 912.318.665 38_2.694.111
Otros gastos operativos (Anexo VII) (727.438.863) {668.221.67T)
Resultado operativo 184.879.802 (285.527.566)
Resultados financieros y por tenencia (Nota 3.0) (181.635.632) {2.594.551.952)
Otros ingresos y egresos netos (Nota 3.p) 72.716.404 (77.292.800)
Resultado del ejercicio antes del impuesto a las ganancias 75.960.574 (2.957.372.318_)
Irnpuestora las ganancias (Nota 11) (50.677.190) 440,829,004
Ganancia / (Pérdida) del ejercicio 25.283.384 (2.516.543.314)
Las Notas y los Anexos que se acompafian forman parte integrante de estos Estados Contables.
Véase )45[1&)7"/; de’fél; 3 le gharzo de 2022 &“xi y P
. PRIGE WAT OUS /[/@ SR.L. C__,x—-‘\_w,,f — |
e |
/ _ (Socio}
/ CP.CEC. N/21.000043 Cra. Carla Maria Cherini Cr. Jorg aldo Alves
Cr. Guillegmo M. Bosio Presidente de 1a comision fiscalizadora Presidente
Contadpy Piblico (UNC)
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas alos Estados Contables (Continuacion)

Estado de Flujos de Efectivo
Correspondiente al ejercicio econdmico finalizado ¢l 31 de diciembre-de 2021

31 de diciembre de -

2021 2020
VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del gjercicio 475.573.462 758.090.829
Resultados financieros generados por el efectivo y equivalentes 82.009.019 46.860.626
Pért;lida generada por posicién monetaria neta del efectivo y (283.245.751) (167.112.265)
equivalentes
Aumento / (Disminucién) neta del efectivo 519.621.091 (162.265.728)
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota 3.p) 793.957.821 475.573.462
CAUSAS DE VARIACION DEL EFECTIVO
‘Actividades operativas
Ganancia / (Pérdida) del ejercicio 25.283.384 (2.516.543.314)
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente de las
actividades operativas
Impuesto a las ganancias 50.677.190 (440.829.004)
Depreciacion de bienes de uso (Anexo I} 108.111.394 85.259.507
Amortizacion de inversiones en obras {Anexo I} 2.119.314.392 1.077.751.468
Cpns‘tifuci(’)n / {Recupero) de previsién para juicios y contingencias 47034201 68.297.329
diversas (Anexo [V)
Constitucién de previsién para deudores de dudoso cobro (Anexoe IV) 2.075.000 9.056.498
Resultados financieros y por tenencia 181.635.632 2,594,551.952
Resultados por venta de bienes de uso (768.694) (61.027)
Cambio en activos v pasivos operativos:
(Aumento) de créditos por ventas {255.196.018) (53.087.033)
(Aumente) de otros créditos (256.709.637) (342.722.160)
(Aumento} / Disminucion de otros activos (26.807.490) 27224419
Aumento / (Disminucién) de cuentas por pagar 649.362.608 (129.195.063)
Aumento de remuneraciones y cargas sociales a pagar 37.324.296 42497958
Aumento de cargas fiscales a pagar 13.899.869 30.797.017
Aumento de otros pasivos 153.825.064 39.478.704
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas 2.849.061.191 492.477.251

Actividades de inversién
Altas de bienes de uso (Anexo I}

(175.170.651)

(141.087.039)

Pagos de capital de préstamos

(44.571.775)

Cobro por venta de bienes de uso 875.000 529.141
Disminucién de oiros créditos no corrientes 137.411.073 247.477.964
Disminucién de cuentas por pagar por obras (2.163.316.378) (582.068.581)
Altas de inversiones en obras (Anexo II} (4.483.969.473) (2.544.066.434)
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion (6.684.170.429) (3.019.214.949)
Actividades de financiacién

Disminucidn / (Aumento) de otros créditos 445 886.037 (156.994.600)
Aumento de capital - -
Aportes irrevocables 3.149.834.129 2.472.959.669
Toma de préstamos 1.003.584.856 48.506.901

Pagos de intereses de préstamos (160.002.918) -
Fondos en garantia por préstamos Bancor (40.000.000) -
Flujo neto de efectivo generado por las actividades de financiacién 4.354.730.329 2.364.471.970
Aumento / (Disminucién) neta del efectivo 519.621.091 (162.265.728)

Las Notas y los 7(05}% se acompafian forman parte integrante de estos Estados Contables.

Véase uestro infhrme d Fechp 3 dgmarzo de 2022

T ]

C.P.CEC N°2/000043
Cr. Guillermo' M., Bosio
Contador Piijlico (UNC)
Mat. N° 10.17540.4 C.P.C.E.Cba.

Wil 7/ s
\_

|

o
o

/

Cra. Carla Maria Cherini
Presidente de la comision fiscalizadora

;
LA
\
. ]
Cr. Jor %mamAlves
" Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Nuamero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables

NOTA 1-LA SOCIEDAD
1.1 Constitucién

La Sociedad se constituyé para la realizacién del proyecto, construccién, remodelacién, ejecucién de
mejoras, reparacion, ampliacion, mantenimiento, conservacién, administracion y explotacién de la Red de
Accesos a la Ciudad de Cérdoba (RAC).

Con fecha 4 de septiembre de 1997 se suscribié el Contrato de Concesion entre el Gobierno de la
Provincia de Cérdoba y Caminos de las Sierras 8.A., el cual fue ratificado mediante Decreto N°® 1598/97
del Poder Ejecutivo Provincial de fecha 11 de septiembre de 1997.

El 12 de noviembre de 1997 el Organo de Control creado mediante Decreto N° 1590/97 del Poder
Ejecutivo de la Provincia de Cérdoba procedié a entregar la posesién de las rutas que comprenden la
RAC.

E! Decreto N° 372/13 de Poder Ejecutivo Provincial transfirié a la Concesion de la Red de Accesos a la
Ciudad de Cérdoba 177,09 kilometros que van desde el empalme con la RP N° C 45 (km 783,390 Alto
Fierro) hasta la rotonda ubicada en la interseccién con la Ruta A005 (km 606,300 — Acceso a la ciudad de
Rio Cuarto). Lo que fue ratificado y aceptado por asamblea de accionistas en mayo de 2013.

En el afio 2013 el Decreto 427 incorporé el tramo de la Ruta provincial N° E-53 comprendido desde 1a
Rotonda de acceso a la Ciudad de Rio Ceballos hasta 1a rotonda interseccion la Ruta Provincial N° E-57,
de una longitud de 1,65 kiloémetros, a la Concesion de la Red de Accesos a la Ciudad de Cérdoba. Esto
fue ratificado y aceptado por asamblea de accionistas en octubre de 2015.

1.2 Extensién del plazo de concesién — Modificacién del contrato de concesion

Luego de reuniones con los equipos técnicos del concedente; la Direccién Provincial de Vialidad (DPV},
y el Ente Regulador de Servicios Priblicos (ERSeP), el Directorio de la Sociedad considerd oportuno
avanzar en un proyecto de modificacién del contrato de concesién y sus anexos, que prevea la extension
del plazo de la concesion y reformar ciertas clausulas del Contrato que han perdido vigencia, en virtud del
cambio de condiciones v asi, ajustarlas al contexto actual, conforme se ha expresado por Nota
CS/3997/00/18. Lo antes indicado, fue expuesto por el Directorio por Acta N° 443 del afio 2018.

El mencionado proyecto fue clevado a consideracién y revision por parte de la autoridad de aplicacion,
quien luego de efectuar su andlisis técnico y de oportunidad, impulso la apertura del expediente N° 0451-
007867/2018 “Extension del plazo y modificacion del Contrato de Concesion”, para elevarlo a
consideracion del Poder Ejecutivo Provincial.

Con el trascurse de los meses se fueron incorporando al expediente las observaciones, aportes y cambios
efectuados por parte de los organismos que tienen alguna participacion en la gjecucion y aplicacién del
contrato de concesién (Ministerio de Obras Piblicas v Financiamiento, ERSeP, D.P.V.).

Con el fin de poder seguir ¢jecutando obras en beneficio de los usuarios, y tener un horizonte temporal
que permita afrontarlas, como asi también la posibilidad de disponer créditos con plazo de repago que la
inversién requiera, la Sociedad solicité por Nota C$/4226/00/19, a la autoridad de aplicacién del Contrato
de Concesién — Ministerio de Obras y Servicios Publicos, que sea atendido en primera instancia la
modificacién del plazo de la concesidn, mientras se sustancia el analisis definitivo de las clausulas
contractuales y sus anexos.

El 29 de marzo de 2019 se firmo el Decreto N° 342/2019 y en ¢l articulo primero de éste se modifica la
clausula 4.2 del Contrato de Concesion, enunciando que “... El concedente podra disponer Ia extension de
la concesion por un plazo de hasta veinte (20) aios, a contar desde la fecha del instrumento legal que as
lo‘Gtorice cuando motivos debidamente findados asi 1o aconsejen...”. ‘

Véabe muestro ififorme de febha 3 de marzo de 2022
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Caminos de las Sierras S.A.

Numero de Registro en la Direccion de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion) '

NOTA 1 - LA SOCIEDAD (Continuacién)

1.2 Extensién del plazo de concesién — Modificacion del contrato de concesion (Continuacién)

Publicado el decreto 342/2019, ¢ste dispuso en su articulo segundo que “...se instruye a la Autoridad de
Aplicacién del Contrato de Concesién para evaluar los motivos econémicos financieros expuestos por la
empresa en relacion a la necesidad de extender el contraio de concesién...”, v en el articulo tercero
“...Facultase al sefior Ministro de Obras Piblicas v Financiamiento para que en caso de estimar las
solicitudes debidamente fundadas, emitir el instrumento legal pertinente, autorizando la extensién del
contrato de concesion por el plazo indicado en el articulo primero...”.

El 9 de mayo de 2019, mediante la resolucion N° 127/2019 del Ministerio de Obras Publicas y
Financiamiento se resolvid la extensién del contrato de concesién de la Red de Accesos a Cérdoba
(R.AC.), por ¢! plazo de veinte (20) afios, estableciéndose en consecuencia su vencimiento y finalizacién
el 13 de mayo de 2039.

El Articulo N° 3 de la Ley 10.635 (B.O. 16.07.2019), aprobé en todos sus términos el Decreto Provincial
N” 342/2019 y la Resolucién del Ministerio de Obras Piiblicas y Financiamiento N° 127/2019, por medio
de la cual se aprueba la modificacién del contrato de Concesién en cuanto a su extensién para la Red de
Accesos a la Ciudad de Cérdoba entre el Superior Gobiemo de la Provincia de Cérdoba y la empresa
Caminos de las Sierras S.A., otorgandose un plazo para la finalizacion de la concesion de veinte afios
contados desde la citada Resolucidn,

1.3 Cuadro tarifario

El Anexo Il de la Resolucién General N® 13/2020 del 11 de marzo de 2020, v los Anexos [y II de la
Resolucién General N° 44/2021 del 20 de mayo de 2021, ambas emitidas por el Ente Regulador de
" Servicios Puablicos (ERSeP), establecieron los cuadros tarifarios gue fueron aplicados a partir del 1° de

enero de 2021, 1° de junio de 2021 y 1° de septiembre de 2021 respectivamente.

Los cuadros tarifarios aplicados en los afios 2021 y 2020 fueron:

Valor § aplicado

desde desde desde desde desde

01/09/202t 01/06/2021 01/01/2021 01/12/2020 05/10/2019

Estacién Categoria 2 Categoria 2 Categorfa 2 Categoria 2 Categor{a 2
Ruta 20 ‘ 100 90 80 70 60
Ruta5 - 100 90 80 70 60
Ruta 36 Est, Bouwer 100 90 80 70 60
Ruta 36 Piedras Moras 110 100 90 80 65
Ruta 36 Amoyo Tegua 110 100 90 80 65
Ruta 9 Sur 90 80 70 60 50
Autopista Pilar-Cdrdoba 100 90 80 70 60
Ruta 19 100 90 80 70 60
Ruta 9 Norte 100 90 80 70 60
Ruta E-53 100 90 80 70 60
/’“«,Ruta E-55 90 80 70 60 50

V e nuestro i forrz‘xe Qe)ha _’Jde marzo de 2022

PRICE W /)7%?%/0 S.R.L.
(Socio)

. - ' AT
C.P.CEC, }°21.00004.3 Cra. Carla Maria Cherini Cr. Jorge Amaldo Alves
Cr. Guillgrmo M., Bosio Presidente de la comision fiscalizadora Presidente
Contaddr Piiblico (UNC)

Mat. N° 18.17540.4 C.P.C.E.Cba.



Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 1 - LA SOCIEDAD (Continuacién)
1.4. Contexto econdmico

La Sociedad opera en un contexto econdmico complejo, cuyas principales variables han tenido una fuerte
volatilidad, tanto en el 4mbito nacional como internacional.

Las consecuencias de la irrupeion de la pandemia de covid-19 iniciada a principios de 2020, se
extendieron al afio 2021, si bien estas no fueron de la magnitud evidenciada en el afio 2020, donde la
economia argentina ¥ mundial sufrid una caida de la actividad econdmica significativa, la llegada de una
segunda ola de la pandemia al pais a partir del segundo trimesire del afio 2021, obligd a restringir
nuevamente la circulacion y las actividades econdinicas. Esto hizo que la recuperacién esperada de la
economia para el afio 2021, solo comenzata a evidenciarse a partir de mediados del tercer trimestre del
ano, con la aceleracion de la campaiia de vacunacién masiva y la decision del gobiemo nacional de
flexibilizar casi todas las restricciones vigentes en materia de actividades econdmicas, luego de los
resultados de las PASO,

La economia argentina no ha conseguido revertir el proceso recesivo en el que se encontraba inmerso
desde mitad del afio 2018, Con Ia llegada de la pandemia de covid-19, la situacién empeord Hevando a
una caida significativa del PBI en el afio 2020 de 9,9%,, para el afio 2021, si bien al momento de la
confeccion de estos estados coatables no se encuentran publicados los datos oficiales, se estima que la
recuperacion de la actividad econémica podria legar al 10% aproximadamente.

Los principales indicadores en nuestro pais son:
+ Se proyecta que el crecimiento del PBI para el afio 2021 sea de un 10% respecto del afio anterior,
* La inflacion acumulada entre et 1 de enero 2021 y el 31 de diciembre de 2021 fue del 50,94% (IPC).

*Entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2021, el peso se deprecié casi un 22% frenie al délar
estadounidense, de acuerdo con ef tipo de cambio del Banco de la Nacion Argentina,

+ La tasa de interés de referencia para el afio 2021 fue dél orden del 34,1% promedio.

+ La autoridad monetaria impuso mayores restricciones cambiarias, las cuales afectan también el valor de
la moneda extranjera en mercados alternativos existentes para ciertas transacciones cambiarias
restringidas en el mercado oficial.

» La desocupacion medida por el INDEC para el tercer trimestre del afio fue del orden del 8,2%, mientras
que el mismo drgano estadistico informé que para el primer semestre del afio 2021, que el 31,2% de los
hogares v el 40,6% de las personas se encuentran por debajo de la linez de la pobreza.

En este contexto desfavorable las principales medidas tomadas por el Gobierno Nacional fueron las
siguientes:

¢ Continud vigente hasta finales de 2021 la Emergencia Publica en Materia Ocupacional declarada, que
dispuso la duplicacién de las indemnizaciones (doble indemnizacién) derivadas. de los despidos
incausados, que se produzcan durante la vigencia del DNU 34/2019 y sus correspondientes promrogas.

+ La prohibicion de despidos sin justa causa, y las suspensiones por disminucién de trabajo estuvo
vigente hasta finales de 2021.

* A finales del.afio 2020 el Congreso aprobd la Ley 27.605 que, dispuso un aporte Gnico y solidario que

f
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccidn de Tnspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 1 - LA SOCIEDAD (Continuacién)
1.4. Contexto econdmico (Continuacién)

alcanza a las personas que tienen bienes por un monto superior a $200 millones quienes deberan pagar
una tasa del 2 al 5,25%, dependiendo del patrimonio del contribuyente y del pais en que estén ubicados
fos activos, con el objetivo de minimizar el impacto sobre el entramado productivo, de los efectos
producidos por la pandemia. En el afio 2021 se hizo efectiva la aplicacién es este nuevo ributo
extraordinario.

+ Se¢ mantiene la restriccion de limite maximo de compra de USD 200 mensuales para las personas
humanas a los que se¢ le suma el “Impuesto Para una Argeniina Inclusiva y Solidaria (PAIS)” del 30%.,
En septiembre de 2020, AFIP publicé la Resolucién General 4815/2020 que establece un régimen de
percepcién que se aplicard sobre las operaciones alcanzadas por el Impuesto PAIS, entre ellas el délar
ahorro, a cuyo 30% se aplica un anticipo del 35% de impuesto a la Ganancias o a Bienes Personales.

« El Gobiemo Nacional firmé con los representantes de todas las provincias, excepio la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires, el texto del Consenso Fiscal 2022, En este nuevo Acuerdo entre la Nacién y las
Provincias, se convienen dejar sin efecto las obligaciones asumidas en materia tributaria provincial
establecidas a través de los Consensos anteriores, teniendo unicamente como exigibles aquellas cuyo
cumplimiento se haya efectivizado a la fecha de la firma del Consenso 2022. En el mismo se fijaron las
pautas para el tratamiento del Impuesto sobre los ingresos brutos, el impuesto a los sellos, el impuesto a la
herencia y compromisos respecto de la administracion tributaria donde la Nacidn y las Provincias se
comprometen a continuar trabajando en un programa integral cuyo objetivo es la simplificacién v la
coordinacién tributaria federal.

* En el afio 2021 el Congreso Nacional promulgd las Leyes 27.617 y 27.630, las cuales son modificatorias
del impuesto a las ganancias. La primera principalmente en referencia a las rentas del trabajo personal en
relacidn de dependencia, jubilaciones, pensiones y otras, mientras que la segunda dispuso modificacién
de las alicuotas del impuesto a las ganancias aplicable a la sociedades cuyos cierres de ejercicio fiscal se
inicien a partir del 1/1/2021, estas modificaciones consistieron en la aplicaciéon de alicuotas escalonadas
tomando como base la ganancia neta acumulada,

+ El Gobiermo Nacional no logré obtener 1a aprobacion del presupuesto para el afio 2022 enviado al
Congreso nacional. El mismo preveia un crecimiento del PBI del 4,4%, inflacién del 33% vy un tipo de
cambio de $131,1 para el afio 2022, Frente a esta situacioén se prorogo el presupuesto 2021, con las
adecuaciones que deberé efectuar el Poder Ejecutivo Nacional en los presupuestos de recursos y gastos de
1a adminisiracién central y de los organismos descentralizados.

+ Para finales del afio 2021 el Gobierno Nacional se encontraba en negociaciones con ei Fondo Monetario
Internacional {FMI), para arribar a un acuerde que le permita hacer frente a los proximos vencimientos de
deuda que contrajo con ese organismo internacional.

El contexto de volatilidad e incertidumbre continda’ a la fecha de emision de los presentes estados
contables,

La Direcci6n de la Sociedad monitorea permanentemente la evolucion de las variables que afectan su
negocio, para definir su curso de accion e identificar los potenciales impactos sobre su situacion
patrimonial y financicra. Los estados contables de la Sociedad deben ser leidos a la luz de cstas
circunstancias.

Vea(ﬁ:strc:)form de fe§ha 3,de marzo de 2022 AN

8 Voo

PMCEW} CO SRL (Iw‘i |
(Socio) “’( :::?j] .

C.P.C.EEC. }°21.00004.3 Cra. Carla Maria Cherini Cr. Jorge.Arnaldo Alves
Cr. Guillgfmo M. Bosio Presidente de la comision fiscalizadora Presidente
Contadgr Piblico {UNC)
Mat, N° 10.17540.4 C.P.C E.Cba. : '



10

Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES

Las normas contables mas significativas consideradas para la preparacién de los presentes estados
contables son:

2.1. Preparacioén y presentacion de los estados contables

Los presentes Estados Contables han sido preparados y expuestos de acuerdo con las Resoluciones
Técnicas e Interpretaciones de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias
Economicas (F.A.C.P.C.E.), segiin fueron adoptadas del Consejo Profesional de Ciencias Fcondmicas de
Cordoba (C.P.C.E.CBA ) vigentes y aplicables a entidades no incluidas en el régimen de oferta ptiblica de
la Ley 26.831, y que no hayan optado por la aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera o la Norma Internacional de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades, en
adelante las “Normas Contables Profesionales vigentes”.

En particular, las principales normas contables profesionales utilizadas en la preparacién de estos estados
contables han sido: a) la Resolucién Técnica N° 17, norma contable profesional general en materia de
reconocimiento y medicion” y b) las Resoluciones Técnicas N° 8 y N° 9, normas de exposicidn contable
general y particular.

Los Estados Contables se exponen en pesos sin centavos al igual que las notas y anexos.

2.2. Estimaciones contables

La preparacién de Estados Contables a una fecha determinada requiere que la gerencia de la Sociedad
realice estimaciones y evaluaciones que afectan el monto de los activos y pasivos registrados v los activos
¥ pasivos contingentes revelados a dicha fecha, como asi también los ingresos v egresos registrados en el
gjercicio. La gerencia de la Sociedad realiza estimaciones para poder calcular a un momento dado, por
ejemplo, la prevision para deudores incobrables, las depreciaciones y amortizaciones, el valor recuperable
de los activos y las previsiones para contingencias. Los resultados reales futuros pueden diferir de las
estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha de preparacidn de los presentes estados contables.

2,3, Consideracion de [os efectos de la inflacion (Unidad de medida)

Las normas contables profesionales argentinas establecen que los estados contables deben ser preparados
reconociendo los cambios en el poder adquisitivo de la moneda conforme a las disposiciones establecidas
en las Resoluciones Técnicas (R.T.) N* 6 ¥y N° 17, con las modificaciones introducidas por la R.T. N° 39
y-por la Interpretacion N® 8, normas emitidas por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econémicas (F.A.C.P.C.E.). Estas normas establecen que la aplicacién del ajuste por inflacion
debe realizarse frente a ia existencia de un contexto de alta inflacién, el cual se caracteriza, entre otras
consideraciones, cuando exista una tasa acumulada de inflacion en tres afios que alcance o sobrepase el
100%.

En el gjercicio 2018, la inflacién acumulada en tres afios se ubict por encima del 100%. Es por esta razén
que, de acuerdo con las normas contables profesionales mencionadas en forma precedente, la economia
argentina debid ser considerada como de alta inflacién a partir del 1° de julio de 2018. La F.A.CP.C.E.
confirm¢ esta situacion con la Resolucion de su Junta de Gobierno (J.G.) 539/18.

A su vez, la Ley N° 27.468 (B.O. 04/12/2018) modificd el articulo 10° de la Ley N° 23.928 v sus
modificatorias, estableciendo que la derogacién de todas las normas legales o reglamentarias que
establecen o autorizan la indexacidn por precios, actualizacién monetaria, variacidn de costos o cualquier
ofra forma de repotenciacidn de las deudas, impuestos, precios o tarifas de los bienes, obras o servicios,
no comprende-a, los estados contables, respecto de los cuales continuard siendo de aplicacién lo dispuesto
en el articlo 62}in fine de la Ley General de Sociedades N° 19.550 (T.0. 1984) y sus modificatorias.

Véasg/nuestro infofme dedecha § de pnarzo de 2022
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccion de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Continuacién)

2.3. Consideracion de los efectos de la inflacién (Unidad de medida) (Continuacién)

Asimismo, el mencionado cuerpo legal dispuso la derogacion del Decreto N°® 1269/2002 del 16 de julio de
2002 y sus medificatorios y delegd en el Poder Ejecutivo Nacional (P.EN.), a través de sus organismos
de contralor, establecer la fecha a partir de la cual surtirén efecto las disposiciones citadas en relacién con
los estados financieros que les sean presentados.

En funcién de las disposiciones detalladas en forma precedente, la Direccion de la Sociedad ha
reexpresado los presentes estados contables al 31 de diciembre de 2021.

De acuerdo con las normas contables profesionales argentinas, los estados contables de una entidad en un
contexto considerado alta inflacién deben presentarse en términos de la unidad de medida vigente a la
fecha de dichos estados contables. Todos los montos incluidos en el estado de situacién patrimonial, que
no se informen en términos de la unidad de medida a la fecha de los estados contables, deben actualizarse
aplicando un indice de precios general. Todos los componentes del estado de resultados deben indicarse
en términos de la unidad de medida actualizada a la fecha de los estados contables, aplicando un indice de
precios general desde la fecha en que los ingresos y gastos fueron reconocidos originalmente.

La reexpresién se calculd considerando los indices establecidos por la Federacion Argentina de Consejos
Profesionales en Ciencias Econdémicas (F.A.C.P.C.E.) con base en los indices de precios publicados por ef
Instituto Nacional de Estadistica y Censos (LN.D.E.C.).

Los principales procedimientos utilizados para la reexpresidn fueron los siguientes:

- Los activos y pasivos monetarios que se contabilizaron a moneda de cierre del estado de situacién
patrimonial no fueron reexpresados, puesto que se encuentran recxpresados a la fecha de los estados
contables,

- Activos y pasivos no monetarios que se contabilizan a costo a la fecha del estado de situacién
patrimonial y los componentes del patrimonio, se reexpresan aplicando los coeficientes de ajuste
correspondientes,

- Todos los elementos en el estado de resultados se actualizan aplicando los coeficientes de ajuste
correspondientes, :

- La pérdida o ganancia por la posicidn monetaria neta, se incluye en el resultado neto del perfodo que se
informa, revelando esta informacion en una partida separada dentro de los resultados financieros y por
tenencia, denominada “Resultados por exposicién a los cambios en el poder adquisitivo de fa moneda”
(R.E.C.P.AM.), y discriminada en generado por activas ¥ generado por pasivos,

- Las ciffas comparativas se han reexpresado siguiendo el mismo procedimiento explicado en forma
precedentes,

2.4, Informacién comparativa
Los saldos al 31 de diciembre de 2020 que se exponen en estos estados contables a efectos comparativos

surgen de reexpresar los importes de los estados contables a dicha fecha, ajustados conforme a lo
descripto en Nota 2.3 de los presentes estados contables.

-
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Numero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Continuacién)

2.5. Criterios de valuacién

a) Caja y bancos

El efectivo disponible se ha computado a su valor nominal.
b) Activos y pasivos en moneda extranjera

Los activos y pasivos en moneda extranjera han sido valuados a los tipos de cambio vigentes al cierre del
gjercicio.

¢) Inversiones corrientes
Las cuotas de fondo comiin de inversion han sido valuadas a su valor neto de realizacién.
d) Créditos por ventas, otros créditos, cuentas a pagar y otros pasivos

Los créditos por ventas, los otros créditos, las cuentas a pagar y los otros pasivos han sido valuados a su
valor nominal. Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se hubieran
obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben valuarse al precio de
contade estimado al momento de la transaccidn mas los intereses y componentes financieros implicitos
devengados en base a la tasa interna de retorno determinada en dicha oportunidad.

¢) Deudas financieras

Las deudas financieras han sido valuadas a su valor nominal mas los intereses devengados al cierre del
ejercicio, Los valores obtenidos de esta forma no difieren significativamente de los que se hubieran
obtenido de aplicarse las normas contables vigentes, que establecen que deben valuarse de acuerdo con la
suma de dinero entregada y recibida, respectivamente, neta de los costos de la transaccién, més los
resultados financieros devengados en base a la tasa interna de retorno estimada en el momento de su
reconocimiento inicial. \

f) Saldos por créditos y deudas diversas con partes relacionadas

Los créditos y deudas con partes relacionadas generados por transacciones financieras, por
refinanciaciones y por otras transacciones diversas han sido valuados de acuerdo con las condiciones
pactadas entre las partes involucradas.

g) Bienes de uso

Los bienes de uso han sido valuados a su costo reexpresado de acuerdo con lo mencionado en la Nota 2.3,
menos la correspondiente depreciacion acunulada.

La depreciacidn es calculada por el método de linea recta, aplicando tasas anuales suficientes para
extinguir sus valores al final de la vida 1til estimada.

El valor neto de estos activos no supera su valor recuperable al cierre del ejercicio.

/".
Véasé nuestro informe dpfé']a3 de,marzo de 2022 -
PRICE WAFERHOU! ;0. SRIL. O
e Bl I
. y {Socio) NP
CP.CEC Ny21.00004.3 Cra. Carla Maria Cherini Cr. Jorge Arnaldo Alves
. Cr. Guillerho M. Bosio Presidente de la comision fiscalizadora Presidente

Contador’Piblico (UNC)

Mat. N° 10.17540.4 C.P.C.E.Cba.
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Caminos de las Sierras S.A.

Numero de Registro en la Direccién de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Continuacién)

2,5, Criterios de valuacién (Continuacion)

h) Otros activos corrientes

Los otros activos (almacenes) fueron valuados a su costo de reposicion al cierre del ejercicio.
El valor de estos activos no supera su valor recuperable al cierre del ejercicio.

1) [nversiones en obras

Las inversiones en obras han sido valuadas a su costo incurrido reexpresado de acuerdo con lo
mencionado en la Nota 2.3, neto de las correspondientes amortizaciones acumuladas y de la
desvalorizacién descripta en Nota 15,

Las amortizaciones de las obras son calculadas en funcién del cociente que surge de relacionar la
Inversiones en obras realizadas y futuras con el transito pagante proyectado hasta el fin de la concesién
(13 de mayo de 2039), aplicado sobre los ingresos netos efectivamente realizados del ejercicio.

En virtud que el Contrato de Concesidn tiene por objeto otorgar en concesién la Red de Accesos a
Cérdoba (RAC) a Caminos de las Sierras S.A., esta deberd entregar al momento de finalizacion del
Contrato la totalidad de 1a Red y la inversion realizada en ella.

i) Impuesto a las ganancias

La Sociedad ha reconocido en sus resultados el efecto del impuesto a las ganancias en base al método del
impuesto diferido, reconociendo de esta manera las diferencias temporarias entre las mediciones de los
activos y pasivos contables e impositivas.

A los efectos de determinar los activos y pasivos diferidos se ha aplicado sobre las diferencias
temporarias identificadas y.los quebrantos impositivos, la tasa impositiva que se espera esté vigente al
momento de su reversion o utilizacidn, considerando las normas legales sancionadas a la fecha de emision
de estos estados contables,

k) Impuesto a la ganancia minima presunta

La Sociedad determinaba el impuesto a la ganancia minima presunta (derogado para los ejercicios fiscales
iniciados a partir del 1 de enero de 2019 mediante la Ley N° 27.260 del afio 2016), aplicando la tasa
vigente del 1% sobre los activos computables al cierre del ejercicio. Este impuesto era complementario
del impuesto a las ganancias. '

La obligacién fiscal de la Sociedad en cada ejercicio coincidia con el mayor de ambos impuestos. Sin
embargo, si el impuesto a la ganancia minima presunta excede en un ejercicio fiscal al impuesto a las
ganancias, dicho exceso podra computarse como pago a cuenta del impuesto a las ganancias que pudiera
producirse en cualquiera de los diez ejercicios siguientes.

La Sociedad tiene registrado dentro del rubro Otros Créditos no corrientes los montos pagados de este
impuesto que pueden ser tomados como pago a cuenta del impuesto a las ganancias en aftos futuros,

1) Previsiones

*  Para deudores incobrables: Se constituyd en base a un andlisis individual de recuperabilidad de la
cartera de créditos.

Véasg/nuestro infgrme.de fecha 3,de marzo de 2022

PRI E\:/ Wg}cyj}% /9. SRL. C\; — Sf:ff ,

(Socio)
C.P.C.!E.C.J}lf‘21.00004-3‘ Cra. Carla Maria Cherini Cr. Jorge.Amaldo Alves
; Cr. Guillefmo M. Bosio Presidente de la comisidn fiscalizadora Presidente
Confgsd6r Piblico (UNC) T e RS

Mat. N° 10.17540.4 C.P.C.E.Cba.
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Caminos de las Sierras S.A.

Numero de Registro en la Direcci6n de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 2 - NORMAS CONTABLES (Continuacion)
2.5. Criterios de valuacién (Continuacién)
1} Previsiones {(continuacion)

*  Para contingencias: Constituida para cubrir eventuales pagos como consecuencia de demandas y
reclamos. Su saldo responde a informes de los asesores legales.

m) Cuentas del patrimonio neto

Los saldos y movimientos de las cuentas del patrimonio neto han sido reexpresados siguiendo los
lineamientos detallados en la Nota 2.3.

n) Aportes irrevocables

Los aportes irrevocables aprobados por el érgano competente, han sido efectivamente integrados v surgen
de un acuerdo escrito entre las partes, que estipula la permanencia del aporte y las condiciones de la
correspondiente conversién a acciones, y en consecuencia han sido considerados como parte del
patrimonio neto. :

o) Cuentas del estado de resultados

Los cargos por activos consumidos se determinaron en funcién de los valores de tales activos. Los demds
resultados del ejercicio se exponen en valores nominales reexpresados siguiendo los lineamientos
detallados en la Nota 2.3.

Los componentes financieros implicitos contenidos en las cuentas de resultados no han sido segregados.

p) Estado de flujos de efectivo

Para la determinacién de efectivo y sus equivalentes cuya evolucién se expone en el estado de flujos de
efectivo se ha considerado la suma de los siguientes componentes patrimoniales: a) caja y bancos
{incluyendo los depdsitos a la visia} y b) los equivalentes de efectivo, considerandose como tales a los
que se mantienen con el fin de cumplir con los compromisos de corto plazo, poseen alta liquidez, son
facilmente convertibles en importes conocidos de efectivo, estan sujetos a riesgos insignificantes de
cambio de valor y tienen un plazo corto de vencimiento.

Se ha excluido del concepto efectivo en el rubro a) caja y bancos ¢l importe de $ 40.000.000 para el
ejercicio 2021 v § 0 para el ejercicio 2020, correspondientes a los fondos afectados a la cancelacion de las
obligaciones financieras contraidas por la Sociedad (ver nota 3 a y 14),

nuestro informe do-f8%ha 3 de marzo de 2022

P’ E WATERHOUSE/& CO. SRL. ™ (
4 j% wyﬁ %f /2’/ {Socio) C‘/H—_ﬂ// g \\ A
7

/7 CPCEC N'21.00004.3 Cra. Carla Marfa Cherini - Cr. Torge Amaldo Alves
Cr. Guillgrmo M. Bosio Presidente de la comision fiscalizadora Presidente '
Contadﬁ){ Piblico (UINC)

Mat. N* 11:17540.4 C.P.C.E.Cba.
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Caminos de las Sierras S.A.

Numero de Registro en la Direccién de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién) '

NOTA 3 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS

Estado de Situacién ,Pa'trim'onial

Activo corriente
a) Caja y bancos

Caja

Bancos — Cuentas corrientes en pesos
Subtotal

Bancos - Cuenta recaudadora préstamo Bancor
TOTAL
b) Créditos por ventas
Comunes
Gestidn judicial _
Prevision para deudores incobrables (Anexo IV)
TOTAL
¢} Otros créditos
Fiscales
Seguros a devengar
Diversos (Nota 9)
Créditos a cobrar con ACIF V3
Créditos a cobrar con GPC @@
Transferencias pendientes ACIF (1) por aportes no
integrados por GRC @&
Otros créditos con ACITF (1) por aportes no integrados por
GCp @3
Otros crédilos por aportes no integrados por GPC @ ®
Aportes irrevocables a recibir pendientes de integracion
Otros créditos diversos con ACIF (V' &
Otros créditos diversos con GCP @ G)
Liquidaciones pendientes por operaciones por cuenta y
orden
TOTAL

d} Otros activos
Almacenes
TOTAL

Active no corriente

g) Otros créditos

" Fiscales

Diversos

Activo por impuesto diferido

Impuesto a la ganancia minima presunta
TOTAL

(1) ACIF: se refiere la “Agencia Cordoba Inversion y Financiamiento S.E.M.”.

(2) GPC: se refiere al accionista “Superior Gobiemo de la Provincia de Cordoba”.

(3) Ver Nota 4.

Vea@r)me de¢TRha 3 de marzo de 2022
/MCEWZ/‘-: /?Js & CO. SRL.
(Socm)
C.P.C.E.C. N/ 21.00004.3
Cr. Guill j‘Zo M. Bosic
Piitblico (UNC)

s

Cra, Carla Maria Cherini
Presidente de la comisién fiscalizadora

31 de diciembre de

2021 2020
$

81.967.308 138.692.183
165.949.557 289.009.216
247.916.865 427.701.399
40.000.000 -
287.916.865 427.701.399
434.104.192 323.102.182
18.063.991 22.744.095
(15.335.000) (20.014.858)
436.833.183 325.831.419
24,444,393 213.517.921
33.506.641 32.773.054
11.688.004 4314.634
- 445,886,037

- 136.488.074

- 1.007.403.556
750.000.000  1.175.445.316
(750.000.000)  (2.519.336.946)
30.459.848 606.094.860
176274337 1.554.566.082

(206.734.185)

{2.160.660.942)

69.639.038 696.491.646
117.801341 90.993.851
117.801.341 90.993.851

1.662.679.538

2.246,596.142

- 29314.109

346.316.026 396.993.216
26.646.406 40.220.520
2.035.641.970  2.713.123.987

p

Cuntady
Mat. N 117540.4 C.P.C.E.Cba.

Ol

Cr. Jorgé Amaldo Alves
Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccion de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 3 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuacién)

Estado de Situacién Patrimonial 2021 2020
5
Pasivo corriente
f) Cuentas por pagar
Proveedores y subcontratistas 471.111.338 732.929.856
Provisiones para gastos 1.007.224 1.285,833
TOTAL 472.118.562 734.215.689
g} Préstamos
Fmancieros (Nota 14) 422.339.821 48.837.514
TOTAL 422,339,821 48.837.514
h) Remuneraciones y cargas sociales
Sueldos y jomales a pagar 21.025.070 17.168.622
Cargas sociales a pagar 68.662.875 72.973.216
TOTAL 39.687.945 90.141.838
i) Cargas fiscales
Impuesto sobre los ingresos brutos 2.861.899 8.401.014
Retenciones a depositar 11.652.545 13.136.153
Planes de pago 30.012.776 18.736.598
Otros 2.804.780 2.561.243
TOTAL 47.332.000 42.835.008
1) Otros pasivos
Rentas cobradas por adelantado 407.751 615.516
Honorarios a directores y sindicos (Nota 4) 3.360.982 2.709.343
Redondeos ERSeP 358.068 479.787
Diversos 59.211.927 -
Deuda por expropiaciones Ruta 36 (Nota 4) 63.338.850 30.788.517
TOTAL 126.677.578 34.593.163
Pasivo no corriente ‘
k) Cuentas por pagar
Proveedores v subcontratistas - 2.181.871.564
TOTAL - 2.181.871.564
1) Préstamos
Financieros (Nota 14) 454.166.667 -
TOTAL 454.166.667 -
m) Cargas fiscales
Pasivo impositivo diferido (Nota 11} - -
TOTAL - -
n) Otros pasivos
Rentas cobradas por adelantado 82,130 . 739.439
Diversos 83.775.618 87.479.941
TOTAL 83.857.748 §8.219,380

Véasyé;ﬁlme d _fech 3 de marzo de 2022
PRICE WAAERHQURE &C0. SR.L.
AN

{Socio)

CPCEC V 1.00004,3
Cr. Guillerino M. Besio
Contade? Piiblico (UNC)
Mat. N°10.17540.4 C.P.C.E.Cba.

31 de diciembre de

Cra, Carla Maria Cherini

Presidente de la comisidn fiscalizadora

(\
\

r\

Cr. J(\Jng ‘Amaldo Alves
Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.

Namero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 3 - COMPOSICION DE LOS PRINCIPALES RUBROS (Continuacion)

Estade de resultados

o) Resultados financieros y por tenencia
Generados por activos
Diferencias de cambio
Intereses y actualizaciones
Exceso de valor recuperable de inversiones en obras

Resultados por exposicién al cambio en el poder adquisitivo
de la moneda

Generados por pasivos
Intereses y actualizaciones
Diferencias de cambio
Gastos v comisiones sobre financiaciones
Resultados por exposicidn al cambio en el poder adquisitivo
de la moneda
TOTAL
p) Otros ingresos y egresos netos
Quebranto por contingencias
Quebranto por deudores de dudoso cobro
Quebranto por otros créditos incobrables
Otros (4)
Resultado Venta Bs. de Uso
TOTAL

q) Informacién adicional del Estado de Flujos de Efectivo

31 de diciembre de

2021 2020
Ganancia/(Pérdida)
b
91.226 {6.638)
108.561.816 62.839.734

(1.363.056.364)

(191.538.147)
(5.049.435)
(15.546.840)

1.284.902.112

(2.567.909.754)
(1.309.902.686)

(9.751.501)
(10.152.665)
(2.001.341).

1.242.332.899

(181.635.632)  (2.594.551.952)
(47.034.201) {68.297.329)
(2.075.000) (9.056.498)
(11.382.061) ;
132.438.972 ;
768.694 61.027
72.716.404 (77.292.800)

A continuacidn, se expone la conciliacion entre el efectivo y sus equivalentes considerados en el Estado
de Flujos de Efectivo v las partidas informadas en Fstado de Situacién Patrimonial:

Estado de flujos de efectivo

Efectivo
Caja
Bancos — Cuentas corrientes en pesos

Inversiones corrientes
TOTAL

31 de diciembre de

2021

2020

81.967.308 138.692.184
165.949.557 289.009.214
546.040.956 47.872.064
793.957.821 475.573.462

‘(4) Se encuentia incluido ¢l monto abonado por las comparifas asegwadoras en cumplimiento de la sentencia de la Sala A de la
Chinara Comgreial de fecha 30-06-2021 en los autos “CAMINOS DE LAS SIERRAS S.A. ¢/ CAJA DE SEGUROS S.A. Y OTRO

Véase nuestro jiforméde fedha 3 Q@malzo de 2022

17‘ VM,

ria Chenm
Presidente de la comision fiscalizadora

C.P.C.E.C. NF21.00004.3 Cra. Carla

Cr Guillerfno M. Bosio
Contador ! Hiblico (UNC)

Mat. N°® 917540 .4 C.P.C.E.Cba.

O, kn concepto de indemnizacion por el siniestro acaecido en Sieras Chicas en el afic 2015 por un monto de $130, 1

Cr. Jorge/Amaldo™Alves

Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 4 - SALDOS Y OPERACIONES CON SOCIEDADES ART. 33 - LEY N° 19.550 Y

OTRAS EMPRESAS RELACIONADAS

Los saldos con Sociedades art. 33 - Ley N° 19.550 y otras empresas relacionadas, comparativos con el ejercicio

anterior, son los siguientes:

31 de diciembre

Cuentas 2021 2020
Activo corriente
Otros créditos
Transferencias pendientes de recibir - Agencia Cérdoba :

Inversién y Financiamiento S.E.M. i 782374111
Otros - Agencia Cordoba Inversién y Financiamiento S.E.M.¢ 30.459.848 1.613.498.416
Otros - Gobiemno de la Provincia de Cordoba 926.274.337 2.730.011.398

Total activo corriente 956.734.185 5.125.883.925
Pasivo corriente
Otros pasivos {Diversos)
.D_euda por honorarios a directores y sindicos (neto de 3.360.082 2 709 343
anticipos} :
Min. de Obras Publicas y Financiamiento - Exprop. Ruta 36 63.338.850 30.788.517
Total pasivo corriente 66.699.832 33.497.860

(*) para 2020 § 1,068,955.184'en valores histéricos.

Vea@n/;);forme de cha 3,de marzo de 2022

[ ..

C. PCE;/NQ] 00004.3

] T._(J

Cra, Carla Maria Cherini
Presidente de la comisitn fiscalizadora

Mat. N§¥'10.17540.4 C.P.C.E.Cha.

L/ Cr. Guifermo M. Bosio
Coniddor Piblico (UNC)

N

\

Cr. J&g@_ﬁ aldgnAlves

Presidente
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Caminos de las Sierras S.A.

Numero de Registro en la Direccion de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 5 - OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD

5.1. Ejecucién de la obra

La elaboracién de los proyectos ejecutivos, la ejecucién de las obras de construccién, remodelacién, mejoras,
reparacwn ampliacién, mantenimiento, y conservacién de la RAC, asi como la administracién y explotacién de
la misma hasta el 13 de mayo de 2039 segiin lo dispuesto por Ia Resolucién N°® 127/2019 del Ministerio de Obras
Publicas y Financiamiento, aprobada por el Articulo 3° de la Ley 10.635 (B.O. 16.07.2019) y desde Ia
publicacion en el Boletin Oficial de la Provincia de Cérdoba del Decreto del Poder Ejecutivo Provincial que
aprobd el Contrato de Concesion.

Con 1a conclusién de las nuevas obras ejecutadas en la RAC se estd ampliando el 4rea de mantenimiento. Las
tareas y servicios definidos en el Contrato de Concesidn comprenden trabajos en los siguientes tramos:

Kilémetros equivalentes a
Tramo una calzada de 7,3 metros
de ancho
Ruta Nacional N® 9 (Norte) 70,5
Ruta Nacional N® A s/n (Judrez Celman) 28,0
Ruta Nacional N° 19 136,9
Ruta Nacional N® A s/n (Pilar-Cérdoba) 754
Ruta Nacional N° 9 (Sur) 36,4
Ruta Nacional N°® 36 (Cba, -- C45) 47,1
Ruta Nacional N° 36 (C45 — Rio IV) ™ 419,8
Ruta Provincial N° C45 11,4
Ruta Provincial N 5 55,8
Rutas Nacionales N° 20, 38 y Variante Costa Azul 1094
Ruta Provincial N® 304 -
Ruta Provincial N® A~73 1,7
Ruta Provincial N° E-55 40,4
Ruta s/n - Acceso a Villa Allende (Padre Luchesse) 6,0
Camine Villa Allende - Unquillo 6,8
Ruta Provincial N* E-53 555
Ruta Nacional N° A-019 - Circunvalacién de Cérdoba 1404
Total 12355
(*} Incluye tramos urbanos
(**) Reemplazada por nuevos tramos en ruta A-019 ACV
Véasg'nuestro mﬁ;)rme A feﬂ denarzo de 2022 | .
PRICE WA ofJ o SRL. J '\ "
(Somo) ! NI
" CPCEC N3Z1.00004.3 Cra. Carla Maria Cherini Cr. Jorge-Arialds Alves
/ Cr. Guillenno M. Bosio Presidente de la comision fiscalizadora Presidente
ContadorPiblico {UUNC)

Mat. N}]?MO .4 CP.CE.Cba.
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Caminos de las Sierras S.A.,

Numero de Registro en la Direccion de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 5 - OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD (Continuacién)
5.2. Aspectos societarios

Hasta ¢l mes de septiembre de 2018 y de acuerdo a las clausulas 5.5, 5.6 y 5.7 del contrato de concesién
aprobado por el decreto 1598/97 el 30% de las acciones de la Sociedad fue objeto de transferencia de dominio
fiduciario con caricter irrevocable y definitivo a un banco de primera linea.

En septiembre de 2018, el poder ejecutivo provincial promulga el Decreto N° 1496/18, (posteriormente aprobado
por el articulo 1° de la Ley 10.635 B.O. 16.07.2019), donde se dispuso suprimir del contrato de concesién las
mencionadas clausulas, a los fines de dejar sin efecto la cesion Fiduciaria en Garantia y las previsiones
contractuales alli previstas, por los fundamentos alli expuestos.

En razén de lo antes expresado, ha quedado sin efecto el objeto del Contrato de Fideicomiso y Colocacion
celebrado con la entidad financiera que actuaba como fiduciario, por lo que se procedi6 a dar por finalizado y
disolver el contrato, y se dispuso la liberacion y restitucion de los timlos accionarios cedidos en custodia.

5.3. Bicnes

En €l acta de toma de posesién, Caminos de las Sierras S.A. recibié el uso, administracién, conservacion y
mantenimiento de los terrenos y bienes que integran fa RAC, en el estado de conservacién y ocupacién en que se
encontraban. La Nacién o Provincia, segin correspondiere, conservaran el dominio de dichos bienes,
transfiriéndose a Caminos de las Sierras S.A. (inicamente su tenencia, custodia, administracién y explotacin.

La Sociedad tiene la administracién de los bienes recibidos con la concesién o que hubiere adquirido o
construido, quedande como dnico responsable de la conservacién y mantenimiento de la red en la forma y
condiciones establecidas en el Contrato de Concesién y sus anexos.

Caminos de las Sierras S.A, es responsable ante el Estado Nacional, Provincial y los terceros por la correcta
administracion de los bienes afectados a la concesién, asi como por todas las obligaciones y riesgos inherentes a
su operacion, administracién, mantenimiento, adquisicién y construccidn.

A la extincién de la concesién, Caminos de las Sierras S.A. debera transferir sin cargo al Estado Nacional o
Provincial, seglin corresponda, todos los bienes afectados a la concesion, sea que hubieren sido transferidos con
la concesién o adquiridos ¢ construidos durante su vigencia, con excepeién de obradores, instalaciones, equipos
y maquinarias de construccion, rodados, herramientas v muebles v utiles de propiedad de la concesionaria
afectados al proyecto. Dicha transferencia incluird las instalaciones, sistemas y equipamiento para control de
transito y cargas y las instalaciones y equipos para percepcion del peaje.

5.4. Contratacion de seguros contractuales
Se han contratado seguros para cubrir los siguientes riesgos:

- Responsabilidad civil: contra cualquier dafio, pérdida o lesion que pudiera sobrevenir a bienes o personas a
causa de cualquier accién relacionada con el cumplimiento de la concesién por un monte de
US$10.000,000;

- Responsabilidad por accidentes de trabajo: respecto de todo el personal en relacién de dependencia, de
acuerdo con el art, 2 de la respectiva ley;

- Seguro de bienes: para aquellos recibidos y los que los sustituyan, amplien o mejoren y los afectados a
actividades complementarias a prorrata hasta § 6.897.652.327,80, con limite indemnizatorio por hecho de
$ 548.100.000 para incendio y terremoto, agua e inundacion;

- 7‘ o de vida: a todo su personal.
Veéase nuestro in onne/{f_ecla 3 de marzo de 2022

P CEWjW/W 0,SRL. Ci“\

(Socio) : \J
CPCEC.N ©21.00004.3 Cra. Carla Maria Cherini Cr.
: Cr. Gulllcrmo M. Bosio Presidente de la comisién fiscalizadora “Présidente
Contadet Piblico (UNC)

Mat. N® 10,17540.4 C.P.C.E.Cba.
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Caminos de las Sierras S.A.

Namero de Registro en la Direccion de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacion)

NOTA 6 - EXTINCION DE LA CONCESION

La extincién de la concesion se producira por vencimiento del plazo, rescision por culpa del concesionario,
mutuo acuerdo, destruccion de la Red, abandono, quiebra, concurso preventivo (no obstante, ¢l concedente podra
resolver la- continuacién de la concesién cuando, por las circunstancias del concurso, éste no afectare ¢l
cumplimiento de las obligaciones esenciales emergentes del contrato, y el juez interviniente permitiere su
continuacion), disolucién o liquidacién del concesionario, rescate del Concedente, o demora en la liberacién de
la traza por causas imputables al concesionario..

NOTA 7 - ESTADO DEL CAPITAL

El primer aumento de capital de la empresa fue aprobado por la Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
fecha 8 de septiembre de 2000, elevando el capital social a 1a suma de $ 120.000.000. Dicho aumento de capital
fue inscripto en el Registro Publico de Comercio el 12 de febrero de 2001.

El dia 28 de septiembre de 2018, fuc aprobado un segundo aumento de capital por medio de Asamblea General
Extraordinaria mimero 45, en la cual se resolvié la capitalizacion de los aportes irrevocables suscriptos por el
GOBIERNO DE LA PROVINCIA DE CORDOBA hasta dicha fecha, y la capitalizacién de pasivos
provenientes de los convenios de asistencia financiera firmados con la AGENCIA CORDOBA DE INVERSION
Y FINANCIAMIENTO (ACIF) — SEM, aprobados por los decretos 969/2016 y 1529/2016, para elevar el capital
social a la suma de $ 800.000.000, este aumento de capital fue inscripto en el Registro Piblico de Comercio el
26 diciembre de 2018.

~ Para llevar a cabo lo dispuesto por los accionistas en la asamblea del 28 de septiembre de 2018, se emitieron
680.000.000 nuevas acciones de Clase C, ordinarias, nominativas no endosables, de valor $1, con prima de
emision (fijada en $11,122 a valores histéricos), a favor de los accionistas: (a) GOBIERNO DE LA
PROVINCIA DE CORDOBA que suscribié 391.005.563 acciones de Clase C, y (b) AGENCIA CORDOBA DE
INVERSION Y FINANCIAMIENTO (ACIF) — SEM que suscribi¢ 288.994.437 acciones de Clase C.

Desde el afio 2019, se encuentran integradas la totalidad de las acciones emitidas en el segundo aumento de
capital aprobado.

NOTA 8 - APORTES IRREVOCABLES

Luego de la capitalizacién de aportes irrevocables a cuenta de futuros aumentos de capital, llevada a cabo en el
afio 2018 (ver Nota 7), en ¢l mes de octubre de 2018, a través del Decrelo N° 1745/18, y en el mes de noviembre
de 2019 por medio del Decreto N° 1310/19, se aprobaron la segunda vy tercera adendas relativas al Convenio de
Aporte de Capital, suscripto con fecha 20 de mayo de 2016, aprobado por Decreto N° 891/16 y modificado por
adenda 1, aprobada por el Decreto N° 229/2018

De los aportes mencionados en el parrafo anterior, ¢l importe de $ 4.300.000.008, previsto por el Decreto N°
891/16 y su primera adenda Decreto N° 229/18 fueron capitalizados en el afio 2018 a través del acta asamblea
extraordinaria N° 45 (ver Nota 7).

El Ministerio de Obras Piblicas v Financiamiento (en representacion del accionista Gobierno de la Provincia de
Cordoba) y Caminos de las Sierras S.A. acordaron aprobar aportes a cuenta de futuros aumentos de capital por
$ 2.700.000.000 y $ 2.665.000.000 adicionales a los apories realizados previamente y aprobados por el Decreto
N°891/16 y suadenda 1,

Con la aprobacion de la segunda y tercera adenda, el monto original del aporte irrevocable a cuenta de futuros
aumentos de_capital previsto por el Decreto N° 891/16 v su adenda el Decreto N° 229/18, fue ampliado de
§4. 300/9(\0 a § 9.665.000.000, (Decreio N° 1745/18: $ 2.700.000.000 v Decreto N° 1310/19:
§ 2.6657000. 000) ﬂ
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NOTA 8 — APORTES IRREVOCABLES (Continuacién)

Del aporte irrevocable a cuenta de futuros aumentos de capital de $ 2.700.000.000, previsto por el Decreto N°
1745/18, y de § 2.665.000.000 del Decreto N° 1310/19, al 31 de diciembre de 2020, el accionista Gobierno de la
Provincia de Cérdoba llevaba integrado el importe de § 8.385.795.437 (valor histérico $ 3.666.876.944),

El Gobierno de la Provincia de Cordoba, promulgé los decretos que se detallan a continuacién, modificatorios
del Anexo II del Decreto N°1103/10 “Plan de Inversiones para el mejoramiento y ampliacion de la RA.C. -
Financiamiento con Fondos Provinciales”, y aprueban los modelos de convenios a suscribirse entre el
Ministerio de Obras Publicas y Fmancmmwnto como autoridad de aplicacién y Caminos de las Sierras para el
financiamiento y la ejecucién de fas obras y expropiaciones mencionadas en estos.

* Decreto 863/20; Alternativa Ruta Nacional N° 38 - Tramo: Variante Costa Azul - La Cumbre - Seccion:
Variante Costa Azul - Molinari (Pr. 0+000 a 21+500), importe comprometido: $ 8.500.000.000.

* Decreto 717/21: Expropiaciones RN 9 Norte y RN 19 (Adenda 2), importe comprometido: $ 100.000.000.

* Decreto 826/21: I) "Variante Ruta Provincial N° 5 - Tramo: Alta Gracia - Interseccidn Ruta §-495; i
"Conexion Vial RPE-53-RPA-174 - 2° Anillo de Av. Circunvalacién, importe comprometido: § 6.131.000.000.

* Decreto 827/21: Acceso Colectora Externa 'Km.14,80 - Ruta Nacional A-019, importe comprometido: $
293.350.000.

* Decreto 1029/21: Rehabilitacion v Mejoramiento de Calzadas Prin'cipal'es con Ensanche para 3° Carril en Av.
Circunvalacidn — Obra Bésica y Obra Asfalto — Tramo: Distribuidor E-53 hasta Distribuidor Ruta Nacional N°
36 — Obras Complementarias y Necesarias, importe comprowmetido: $ 550.000.000.

* Decreto 1032/21: Altonivel Interseccién Av. Armada Argentina (RP N° 5) Calles Defensa / Lago Argentino,
importe comprometido: $ 1.500.000.000

En el gjercicio 2021 el accionista Gobiemno de la Provincia de Cérdoba, ha integrado en concepto de aportes
irrevocables a cuentas de futuros aumentos de capital los siguientes importes: Decreto 1310/19: $ 1.936.475.647,
(valor historico $ 1.673.906.979); Decreto 863/20: $ 173.690.347, (valor histérico $ 173.690.347); Decreto
717/21: $ 110.210.223, (valor historico § 100.000.000); Decreto 827/21: $ 323.301.688, (valor historico $
293.350.000); Decreto 1029/21: $ 606.156.224, (valor histdrico $ 550.000.000), sumando un total integrado en
el afio 2021 que asciende al importe de § 3.149.834.129, {valor histérico § 2.790.947.326).

NOTA 9 - BIENES DE DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA

En el rubro “Caja y Bancos” al 31 de diciembre de 2021 se incluyen $ 40.000.000 (al 31 de diciembre 2020 § 0),
correspondientes a fondos depositados en una cuenta recaudadora, destinados a la cancelacién de pasivos
financieros que surgen de los Coniratos de Apertura de Crédito firmados con fecha 23 de diciembre de 2020y 16
de julio de 2021 (Nota 14).

En ¢l rubro “Otros créditos corrientes — Diversos™ al 31 de diciembre de 2021 se incluyen § 385.595 (al 31 de
diciembre de 2020 § 672.943), correspondientes a retenclones por embargos de caja originados en juicios
iniciados contra la Sociedad.
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NOTA 10 - COMPOSICION ACCIONARIA

Las participaciones en el capital al 31 de diciembre de 2021 son:

Sociedad Participacién
Yo
Gobierno de la Provincia de Cérdoba 63,88
Agencia Cordoba de Inversion y Financiamiento S.E.M. 36,12
Total 100,00

NOTA 11 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO

La composicién del impuesto a las ganancias incluido en el estado de resultados en e] siguiente:

(Pérdida) / Ganancia

-Conceptos
2021 2020
Impuesto a las ganancias — Método diferido (50.677.190) 440.829.004
Total (50.677.190) 440.829.004

La evolucién y composicion de los activos y pasivos por impuesto diferido se detallan en el siguiente cuadro:

Saldos al inicie Cargo a Saldos al cierre
Conceptos resnltados .
3 ,
Quebrantos impositivos 110.284,339 330.532.166 440.816.505
Créditos por ventas — Prevision para incobrables 5.003.715 363.535 5.367.250
Bienes de uso {33.807.806) (2.827.820) (36.635.626)
Inversiones en obras 239.737.660 (276.475.633) (36.737.973)
Inversiones corrientes (6.590.977) (8.780.099) (15.371.076)
Préstamos 133.702.114 (133.702.114) -
Cuentas por pagar (1.643.022) {518.360) (2.161.382)
Previsiones 50.942.801 10.587.199 61.530.000
Impuesto a pagar por aplicacidn del ajuste por
inf?acién ].mI; o‘i itifjo ] E‘ey 841 Juste p (100.635.608) 30.143.936 (70.491.672)
Total al 31 de diciembre de 2021 396.993.216 (50.677.190) 346.316.026
(43.835.788) 440.829.004 396.993.216

Total al 31 de diciembre de 2020

La Sociedad ha decidido reconocer el pasivo diferido generado por el efecto del ajuste por inflacion sobre los

bienes de uso y otros activos no monetarios.
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NOTA 11 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO (Continuaci6n)

Los quebrantos impositivos acumulados netos de utilizacién, segiin el calculo de la provisién del impuesto a fas
ganancias del presente gjercicio, que se encuentran pendientes de utilizacién al cierre del ejercicio ascienden a
5 1.259.475.717, y podrén ser compensados con utilidades impositivas de ejercicios futuros, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Afio generacién Ajio expiracion Importe §
2018 2023 292.271.958
2021 2026 967.203.769
Total 1.259.475.727

Reforma Tributaria en Argentina

El 29 de diciembre de 2017 el Poder Ejecutivo Nacional promulgé la Ley 27.430 — Impuesto a las Ganancias.
Esta ley ha introducido varios cambios en el tratamiento del impuesto a las ganancias cuyos componentes clave
son los siguientes:

Alicuota de Impuesto a las ganancias: La alicuota del Impuesto a-las Ganancias para las sociedades argentinas
se reducird gradualmente desde el 35% al 30% para los ejercicios fiscales que comijencen a partir del 1 de enero
de 2018 hasta el 31 de diciembre de 2019 y al 25% para los ejercicios fiscales que comiencen a partir del 1 de
enero de 2020, inclusive.

Impuesto a los dividendos: Se introduce un impuesto sobre los dividendos o utilidades distribuidas, entre otros,
por sociedades argentinas o establecimientos permanentes a: personas humanas, sucesiones mdivisas o
beneficiarios del exterior, con las siguientes consideraciones: (i) los dividendos derivados de las utilidades
generadas durante los ejercicios fiscales que se inicien a partir del 1 de enero 2018 y hasta el 31 de diciembre de
2019 estardn sujetos a una retencion del 7%; y (ii) los dividendos originados por las ganancias obtenidas por
gjercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2020 en adelante estardn sujetos a retencién del 13%.

Los dividendos originados por beneficios obtenidos hasta el ejercicio anterior al iniciado a partir del 1 de enero
de 2018 seguirdn sujetos, para todos los beneficiarios de los mismos, a la retencién del 35% sobre el monto que
cxceda las ganancias acumuladas distribuibles libres de impuesios {periodo de (ramsicién del impuesto de
igualacién).

Revaliio impositivo opeional: La normativa establece que, a opeién de las Sociedades, se podra realizar el
revalio impositivo de los bienes situados en ¢l pais y que se encuentran afectados a la generacién de ganancias
gravadas. El impuesto especial sobre el importe del revalio depende del bien, siendo de un 8% para los bienes
inmuebles que no posean el cardcter de bienes de cambio, del 15% para los bienes inmuebles que posean el
caréacter de bienes de cambio, y del 10 % para bienes muebles y ¢l resto de los bienes. Una vez que se ejerce la
opci6n por determinado bien, todos los demés bienes de la misma categoria deben ser revaluados. El resultado
impositivo que origine el revalio no esti sujeto al impuesto a las ganancias y el impuesto especial sobre el
importe del revalio no serd deducible de dicho impuesto.

A lafecha de los presentes estados contables la Sociedad no hizo gjercicio de dicha opcidn.

Actualizaciones de deducciones: Las adquisiciones o inversiones efectuadas en los ejercicios fiscales que se
inicien a partir del 1 de enero de 2018, se actualizarén sobre la base de las variaciones porcentuales del Indice de
Precios al Consumidor (I.P.C.) que suministre el Instituto Nacional de Estadistica y Censos, situacién que
incrementaré la amortizacion deducible y su costo computable en caso de venta,
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NOTA 11 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO (Continuacién)

Posteriormente, lé Ley 27.468 modificé el indice a utilizar por el Indice de Precios al Consumidor Nacional
{IPC) que publica el INDEC.,

Posteriormente, mediante el articulo 48 de la Ley 27.541 de Solidaridad y Reactivacién Productiva, publicada en
el Boletin Oficial el 23 de diciembre de 2019, se suspendi6 hasta los ejercicios fiscales que se inicien a partir del
1 de enero de 2021 inclusive, la reduccion de alicuota que establecié la Ley 27.430, manteniéndose la tasa del
30% para el Impuesto a las Ganancias, asi como la del 7% para los dividendos correspondientes a los mismos.

Ajuste por inflacién impositive

Conforme a lo previsto en la Ley 27.430, el ajuste por inflacién impositivo establecido en los articulos 105 a 108
de la Ley de Impuesto a las Ganancias (T.0.2019) resulta de aplicacién para los ejercicios que se inicien a partir
del 1 de enero de 2018 en la medida que se cumpla un parimetro de inflacién acumulada del 100% trianual a
computar desde dicha fecha. No obstante, la Ley 27.468 modificé el régimen de transicién establecido por la
citada Ley 27.430 estableciendo que, para el primer, segundo y tercer ejercicio a partir de su vigencia, el
. procedimiento de ajuste sera aplicable en caso que la variacion del IPC, calculada desde el inicio y hasta el cierre
de cada uno de esos ejercicios, supere un cincuenta y cinco por ciento (55%), un treinta por ciento (30%) y un
quince por ciento (15%), réspectivamente. Posteriormente, 1a Ley 27.541, dispuso que el importe determinado,
que corresponda al primero y al segundo ejercicio iniciado a partir del 1 de enero de 2019, debera imputarse un
sexto (1/6) en esos perfodos fiscales y los cinco sextos (5/6) restantes, en partes iguales, en los cinco periodos
fiscales inmediatos siguientes. Para los gjercicios fiscales posteriores, los efectos de la aplicacidn del citado
ajuste por inflacion impositivo se imputaran totalmente al periodo correspondiente.

A la fecha de cierre de los presentes estados contables, la inflacién acumulada ascendié a 50,94%. Habiéndose
cumplido el parémetro establecido, la Direccion de la Sociedad estimé el impuesto a las ganancias por el
¢jercicio aplicando el ajuste por inflacién impositivo conforme las particularidades descriptas precedentemente.

Cambie de alicueta en el impuesto a Ias ganancias

En el mes de junio de 2021, en Argentina se promulgé la Ley 27.630 que establece una nueva estructura de
alicuotas escalonadas para el impuesto a las ganancias con tres segmentos, en relacion al nivel de ganancia neta
imponible acumulada. Las nuevas alicuotas son:

- 25% para las ganancias netas imponibles acumuladas de hasta 5 millornes;
- 30% para el segundo tramo, que alcanzara ganancias netas imponibles acumuladas de hasta 50 millones:
- 35% para ganancias netas imponibles acurmuladas superiores a los 50 milfones.

Dicha modificacion es de aplicacion para los ejercicios fiscales iniciados a partir del 1 de enero de 2021.

En los presentes estados financieros se registraron los impactos que este cambio genera en el impuesto a las
ganancias corriente al cierre del ejercicio y en los saldos al 31 de diciembre de 2021 de activos y pasivos
diferidos netos, considerando las tasas tributarias aplicables a la fecha probable de la reversién de dichos activos
y pasivos diferidos.
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NOTA 11 - IMPUESTO A LAS GANANCIAS - IMPUESTO DIFERIDO (continuacién)

A continuacién, se presenta una conciliacién entre el impuesto a las ganancias cargado a resultados y ¢l que
resultaria de aplicar la tasa del impuesto vigente sobre la ganancia coutable antes de impuesto:

31 de diciembre de

Conceptos 2021 | 2020
$

(zanancia / Pérdida del gjercicio (antes de impuesto) 75.960.574 (2.957.372.318)
Tasa del impuesto vigente 35% 30%
Resultado del ejercicio a la tasa del impuesto {26.586.201) 887.211.695

Diferencias permanentes a la tasa del impuesto:

- (astos no deducibles (5.040.182) (3.721.557)
- Resultado de adecuacién de alicuotas impositivas (1) 110.695.151 (125.282.000)
- Efecto reexpresién Ley 27.430 sobre bases fiscales (2) 3.969.264.897 2.345.746.905

‘—ﬁ]g:icg;) reexpresion sobre bases contables que no afectan l1a posicién (4.013. 5._8 6.112) | (2.648.022.025)
- Efecto de la aplicacién del ajuste por inflacién impositivo (85.424.743) (15.097.199)
- Otros netos - (6.815)
Total cargo por impuesto a las ganancias contabilizado (50.677.190) 440.829.004

(1) Incluye el cfecto de aplicar a los activos y pasivos por impuesto diferido los cambios en las alicuatas del impuesto a las ganancias de
acuerdo con la reforma tributaria detallada en fonma previa en funcién al afio esperado de realizacion de los mismos.

(2} Incluye el efecto sobre la posicidn diferida de la recxpresién de las bases fiscales de las altas de activos fijos e inversiones en obras

incorporadas desde el 1 de enero de 2018, admitida por la Ley 27.430,
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NOTA 12 - CONCLUSION DEL PROCESO CONCURSAL
12.1 Antecedentes:
El dia 18 de diciembre de 2008 la Sociedad se presentd en concurso preventivo,

El 30 de diciembre de 2008 el Juzgado de 1° Instancia en lo Civil y Comercial 13a Nominacién, Soc. 1° -
Seccion resolvid la apertura del concurso preventivo,

El 4 de febrero de 2010, la Sociedad presentd una propuesta de acuerdo preventivo dirigida a los acreedores
verificados y declarados admisibles como quirografarios. Respecto a los créditos verificados de Impregilo
International Infrastructures NV e Iglys S.A. se realizo la propuesta sujeta al cumplimiento y concrecién del
Convenio de compra venta de acciones y reestructuracién de pasivos suscripto conjuntamente con el Gobierno
de la Provincia de Cérdoba.

Con la sentencia 303 del 25 de junio de 2010 fue homologada la propuesta de acreedores quedando firme el 18
de agosto de 2010.

E131 de agosto de 2010 se dio cumplimiento a todas las condiciones suspensivas del Convenio de compraventa
de acciones y reestructuracién de pasivos concretandose asf la adquisicién por parte del Gobierno de la Provincia
de Cérdoba de las acciones de Impregilo International Infrastructures NV.

12.2 Conclusién del Concurso Preventivo:

El 20 de septiembre de 2017 el Juzgado de 1° Instancia en lo Civil y Comercial 13a Nominacién, Soc. 1° -
Seccion emitid la sentencia 476 resolviendo:

a) Declarar el cumplimiento del acuerdo preventivo (art. 59 pérrafo 6° L.C.Q.), por lo atinente al pasivo
quirografario de Caminos de las Sierras S.A. conocido al dia de la fecha, con l1a obligacién de informar dentro de
los 15 dias habiles siguientes, sobre la cancelacion de las 3 cuotas pendientes de pago, pero no vencidas a
Impregilo Infrastructure International NV e Iglys S.A. (Cuota 87: abonada 29/09/2017 Cuotas: 88 y 89: abonadas
13/10/2017)

b) Aceptar que se instrumente el seguro de caucién y el trdmite de inhibicién voluntaria de ciertos inmuebles
ofrecidos por CASISA, para tener suficientemente garantizados los incidentes de verificacién tardia en tramite, y
el pasivo eventual derivado de los juicios contra la concursada en tramite, en diversas instancias sin sentencia
firme.

c) Disponer ¢l cese definitivo de las funciones de la sindicatura.

d} Diferir la regulacién de los honorarios de la sindicatura por sus tareas efectuadas en cuniplimiento del acuerdo
preventivo, para cuando se hallen firmes

¢) Disponer el cese de las medidas restrictivas de cardcter patrimonial, y librar oficios de levantamiento de las
medidas de inhibicién general ¢ indisponibilidad de bienes de la deudora,

f)Disponer las medidas restrictivas de caricter personal,
12.3 Cancelacion total del pasivo con Infrastructure International NV — Iglys S.A.

Para finales del cjercicio 2017, Ia totalidad del capital e intereses de la deuda homologada con Impregilo
Infrastructure International NV e Iglys S.A se encontraba cancelada y el beneficiario habia dado el
consentimie {mO acerca de que nada tiene por reclamarle a CASISA, por las obligaciones que surgiéron del
acuerdo dé reestructuracion de pasivos que se firmara el 31 de agosto de 2010.

Veéasg auestro informe de“/té};)de marze de 2022 :i\
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NOTA 12 - CONCLUSION DEL PROCESO CONCURSAL (Continuacién)

124 Cumplimiento Acuerdo Fuerza Aérea Argentina — Convenio Multilateral

Con 1a ejecucién en el primer semestre del 2020, de la obra de “rehabilitacién de la pista de aterrizaje junto con
la pavimentacién de las calles de rodaje y la ejecucion de la calle de conexion de la pista con el predio de la
Fabrica Argentina de Aviones”, la Sociedad dio cumplimiento al acuerdo arribado en 2019 con la Fuérza Aérea
Argentina y FAdeA, del cual se desprendid la firma de un convenio, {también suscripto por el Ministro de Obras
Publicas de la Provincia, ¢l Ministro de Defensa de la Nacion, y la Municipalidad de Cérdoba, Gobierno de la
Provincia de Cordoba), en el cual la Sociedad se comprometio a realizar la obra antes citada, como pago de obras
no ejecutadas oportunamente y pendientes derivadas del Convenio Multilateral, que fuera objeto de juicio por
parte de Fuerza Aérea.

El' cumplimiento de este acuerdo, cerrd un litigio judicial histérico imiciado en 2010, cuyo origen fuera el
Convenio Multilateral de fecha 2 de noviembre de 2000, y convenio modificatorio, cuyo crédito se encontraba
en el marco del concurso preventivo.

12.5 Situacion Actual

A su vez en el afio 2021, se continuaron abonando los incidentes de verificacion tardia que concluyeron y fueran
homologados por el juzgado.

NOTA 13 - RESTRICCION A LA DISTRIBUCION DE UTILIDADES

De acuerdo a la Ley de Sociedades Comerciales, debe destinarse a la reserva legal el 5% de las ganancias del
cjercicio hasta que la mencionada reserva alcance el 20% del capital suscripto. Debido a la existencia de
pérdidas acumuladas no se ha constituido reserva legal.

Complementario a lo anterior, para no incurrir en la caducidad prevista la Acta N° 4 de la Decisién
Administrativa N°591/2020 sus complementarias y modificatorias, con el fin de mantener el beneficio del salario
complementario obtenido por la sociedad en ¢l afio 2020, en el marco del Programa de Asistencia de Emergencia
al Trabajo y la Produccién (ATP) dispucsto por el Decreto del PEN N° 332/2020, la sociedad no debers
distribuir utilidades y dividendos por los periodos fiscales cerrados a partir de noviembre de 2019, en ¢l ¢jercicio
en el que fue solicitado el beneficio y en los doce meses siguientes a la finalizacién del ejercicio donde fue
otorgado ¢l beneficio,

NOTA 14 — PRESTAMOS
14.1 Préstamos Bancarios.

Préstamo Bancario: Obra “Rehabilitacion y mejoramiento de calzadas principales con ensanche para 3°
Carril en Av. Circunvalacion — Obra Bisica y Qbra Asfalto — Tramo; Distribuidor ruta E 53 hasta
Distribuider Ruta Nacional 36 — Obras Complementarias y Necesarias”,

a) Primer Contrato de Apertura de Crédito.

En el gjercicio 2020, a raiz de la irrupcién la pandemia del virus del covid-19, se produjo una importante
disminucion en los ingresos de la Sociedad, lo anterior provocd que ésta se viera obligada a reprogramar los
plazos para la ejecucion de la obra “Rehabilitacion y mejoramiento de calzadas principales con ensanche para
3° C?n/ AY. Circunvalacion — Obra Bdsica'y Obra Asfalto — Tramo: Distribuidor ruta E 53 hasta |

Véade nuestro in; ormc/deé:la 3 de marzo de 2022
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NOTA 14 - PRESTAMOS (Continuacién)

14.1 Préstamos Bancarios. (Continuacién)

Distribuidor Ruta Nacional 36 — Obras Complementarias y Necesarias”, ejecutando solo algunos de los tramos
que tenia previstos para ese ejercicio,

En el afio 2021, la Sociedad se propuso llevar a cabo la ejecucién de la mencionada obra, y cumplir con los
plazos originales de finalizacion de los trabajos,. los cuales estaban previstos para el tercer trimestre del afio
2021.

Para poder alcanzar el objetivo planteado, fue necesario complementar los fondos propios de la empresa con
financiacion externa, .

Es por ello que la Sociedad y el Banco de la Provincia de Cordoba a finales del afio 2020 acordaron celebrar un
Contrato de Apertura de Crédito, el cual preveia que el Banco ponia a disposicién de la Sociedad el monto de
hasta Quinientos millones de pesos ($ 500.000.000), para ser destinados a la ejecucién de la obra
“Rehabilitacion y mejoramiento de calzadas principales con ensanche para 3° Carril en Av. Circunvalacién —
Obra Bdsica y Obra Asfalto — Tramo: Distribuidor ruta E 53 hasta Dzstrzbuzdor Ruta Nacional 36 — Obras
Complementarias y Necesarias”.

Para garantizar la financiacién obtenida, la Sociedad solicité a la autoridad de aplicacién que propicie la
autorizacion de la cesion en pago del derecho de cobro del peaje, y del derecho al cobro de la indemnizacién por
extincion anticipada del contrato de concesién al Banco de la Provincia de Cérdoba, de conformidad a lo
previsto por las clausulas 8.3.3 y 21.2 dei Contrato de Concesién de la Red de Accesos a la Cindad de Cordoba
aprobado oportunamente por el Decreto 1598/1997 y sus modificatorios, con motivo de la apertura del crédito
de hasta la suma de Quinientos millones de pesos (§ 500.000.000), destinados a la ejecucién de Ia obra
mencionada, la auterizacion solicitada fue concedida por el concedente a través del Decreto 859/2020.

Las principales condiciones del Contrato de Apertura de Crédito suscripto con el Banco de la Provincia de
Cérdoba fueron:

* Desembolsos: Deberdn ser reintegrados en cuotas mensuales de capital, intereses, e impuestos segin
corresponda, y en los plazos totales de hasta treinta meses (3() meses, con un periodo de gracia de seis meses,
para €l pago de la primera amortizacidn de capital (incluido en el plazo total estipulado).

* Intereses: Las tasas de interés que devengaran las operaciones que se efectiien en el marco el presente contrato
serd la denominada BADLAR Bancos Privados, que se define como la tasa de interés promedio ponderado per
monto correspondiente a depdsito a plazo fijo de 30 a 35 dias de plazo de més de un millén de pesos
($ 1.000.000), constituidos en bancos privados del pais; en base a la informacién suministrada por la totalidad de
las entidades financieras del pais de acuerdo a lo establecido en el “Sistema Centralizado de Requetimientos
Informativos” — SISCEN 0002- a la que se le adicionaran ocho puntos porcentuales nominales anuales (8%)

* Modalidad de Pago: Para la cancelacién de las cuotas correspondientes a los desembolsos efectuados la
Sociedad cede, hasta alcanzar el monto de la cuota mensual:

1) Tl cobro de los ingresos provenientes del Peaje conforme al siguiente detalle, los que deberin ser
depositados en la cuenta recaudadora de titularidad del Banco de la Provincia de Cérdoba, que para
estos fines este constituya:
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NOTA 14 —- PRESTAMOS (Continuacién).

14.1 Préstamos Bancarios. (Continuacién)

l.a} La totalidad de las liguidaciones, cupones y ticket por operaciones realizadas con las Tarjetas
MasterCard, Visa. . '

1.b) La totalidad de los fondos que se recauden a través del convenio de recaudacion por Débitos en
Cuenta.

L.¢) El cobro directo en las cabinas de peaje hasta alcanzar mensualmente la suma de pesos veinte
millones (§ 20.000.000),

2) El cobro de la indemnizacién y/o compensacién ante un evento de terminacién anticipada (con o sin
culpa de CASISA) de la concesién otorgada bajo el contrato de concesién referido, o ante cualquier
supuesto de exprepiacién, en todos los casos con més el IVA que pudiera corresponder.

A finales del ejercicio 2021 el monto pendiente de capital y de intereses devengados del contrato de apertura
de crédito suscripto con el Banco de la Provincia de Cérdoba es de $ 516.019.673.

b) Segundo Contrato de Apertura de Crédito.

Para principios del afio 2021 la Sociedad acelerd el ritmo de ejecucién de la obra “Rehabilitacidn y
mejoramienio de calzadas principales con ensanche para 3° Carril en Av. Circunvalacion — Obra Basica y Obra
Asfalto — Tramo. Distribuidor ruta E 53 hasta Distribuidor Ruta Nacional 36 — Obras Complementarias y
Necesarias”., encontrandose casi todos los frentes de obra activos.

Como consecuencia de la llegada de una nueva ola del virus covid-19, nuevamente el gobierno nacional dispuso
medidas sanitarias a partir del segundo trimestre del afio 2021, que afectaron las actividades econémicas v de la
circulacion del trinsito, lo que redujo significativamente el flujo de ingresos de la Sociedad para el periode en el
cual estuvieron vigentes las mismas.

Lo anterior sumado al incremento de los costos de los insumos y mano de obra como consecuencia del proceso
inflacionario que se acelerd en el afio 2021, complico més la situacién de la ejecucién de la obra de acuerdo al
cronograma previsto,

Las dificultades que se presentaron hicieron que la sociedad recurriera a un segundo Contrato de Apertura de
Crédito , por Ochocientos millones de pesos ($ 800.000.000), el cual se subscribid con el Banco de la Provincia
de Cordoba a los efectos de reforzar los fondos necesarios para la conclusién de la ejecucién de la obra
“Rehabilitacion y mejoramiento de calzadas principales con ensanche para 3° Carril en Av. Circunvalacién —
Obra Bdsica y Obra Asfalto — Tramo: Distribuidor ruta E 53 hasta Distribuidor Ruta Nacional 36 — Obras
Complementarias y Necesarias”.

Para garantizar la nueva financiacién, la Sociedad solicité a la autoridad de aplicacién que propicie la
autorizacion de la cesidn en pago del derecho de cobre del peaje, y del derecho al cobro de la indemnizacién por
extincién anticipada del contrato de concesién al Banco de la Provincia de Coérdoba, de conformidad a lo
previsto por las clausulas 8.3.3 y 21.2 del Contrato de Concesién de la Red de Accesos a la Cindad de Cérdoba
aprobado oportunamente por el Decreto 1598/1997 y sus modificatotios, con motivo de la apertura del crédito
de hasta la suma de Ochocientos millones de pesos (§ 8§00.000.000), destinados a la ejecucién de la obra
mencicnada, 1a autorizacién solicitada fue concedida por el concedente a través del Decreto 1010/2021.
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NOTA 14 - PRESTAMOS {Continunacién)

14.1 Préstamos Bancarios. (Continnacién)

Las principales condiciones del Contrato de Apertura de Crédito suscripto con el Banco de la Provincia de
Cordoba fueron:

* Desembolsos: Deberdn ser reintegrados en cuotas mensuales de capital, intereses, e impuestos segin
corresponda, y en los plazos totales de hasta treinta meses (30) meses, con un periodo de gracia de seis meses,
para el pago de la primera amortizacion de capital (incluido en el plazo total estipulado).

* Intereses: Las tasas de interés que devengaran las operaciones que se efectiien en el marco el presente contrato
serd la denominada BADLAR Bancos Privados, que se define como la tasa de interés promedio ponderado por
monto correspondiente a depésito a plazo fijo de 30 a 35 dias de plazo de mas de un millén de pesos ($
1.000.000), constituidos en bancos privados del pais; en base a la informacién suministrada por la totalidad de
las entidades financieras del pais de acuerdo a lo establecido en el “Sistema Centralizado de Requerimientos
Informativos™ — SISCEN 0002- a la que se le adicionaran ocho puntos porcentuales nominales anuales (8%)

* Modalidad de Pago: Para la cancelacion de las cuotas correspondientes a los desemboisos efectuados la
Sociedad cede, hasta alcanzar ¢l monto de la cuota mensual:

1) El cobro de los ingresos provenientes del Peaje conformne al siguiente detalle, los que deberan ser
depositados en la cuenta recaudadora de titularidad del Banco de la Provincia de Céordoba, que para
estos fines este constituya :

l.a) La totalidad de las liquidaciones, cupones y ticket por operaciones realizadas con las Tarjetas
MasterCard, Visa.

1.b) La totalidad de los fondos que se recauden a través del convenio de recaudacion por Débitos en
Cuenta.

1.c) El cobro directo en las cabinas de peaje hasta alcanzar mensualmente la suma de pesos veinte
millones (§ 20.000.000),

2) El cobro de la indemnizacién y/o compensacién ante un evento de terminacién anticipada (con o sin
culpa de CASISA) de la concesién otorgada bajo el contrato de concesién referido, o ante cualquier
supuesto de expropiacién, en todos los casos con més el IVA que pudiera corresponder.

A finales del gjercicio 2021 el monto pendiente de capital y de intereses devengados del segundo contrato de
apertura de crédito suscripto con el Banco de la Provincia de Cérdoba es de $ 360.486.815,

14.2 Préstamo Financiero
Préstamo financiero Obra: “Desagiie calle Calandria®

Con motivo de la reduccion en los recursos disponibles de la concesionaria en el afio 2020, a causa de la merma
del transito, producto de las medidas sanitarias dispuestas por el gobiemo nacional para mitigar los efectos de la
pandemia de covid-19, y ante la necesidad de llevar a cabo la ejecucién de las obras hidraulicas y
complementarias, interconectadas y accesorias al Distribuidor El Tropezén, Av. Circunvalacién y Ruta
Provincial E-55, entre las cuales se encuentra la obra de drenaje denominada ““calle Calandria” que desagua en El
Infiernillo, obra que resultaba indispensable a los fines de evitar el deterioro continuo del mencionado desagiie,
dados los excedentes hidricos actuales. a la obra del cierre de 1a Av. Circunvalacién, - el directorio de la Sociedad
resoh?bu;, r una fuente de financiamiento alternativa y temporal para realizar la ejecucion de la obra.
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NOTA 14 - PRESTAMOS (Continuacion)
14.2 Préstamo Financiel;o {Continuacién)

A mediados del aflo 2020, el directorio de Ia Sociedad decidié solicitar asistencia financiera con una entidad
privada para afrontar el costo de la obra previsto, que de acuerdo al presupuesto oficial de esta ascendia a la
suma de pesos cuarenta millones ochocientos mil ($ 40.800.000) mas Impuesto al Valor Agregado, siendo las
principales condiciones del convenio de asistencia financiera firmado las siguientes:

- Plazo de gracia para amortizacién de capital e intereses hasta el 15 de marzo de 2021.

- Amortizacién del capital en 6 cuotas mensuales, iguales y consecutivas a partir del 15 de marzo de 2021 y
finalizando la Gltima cuota el 15 de agosto de 2021.

- El monto de intereses de cada cuota se calculara aplicando la tasa de interés convenida sobre saldos deudores.

- Interés compensatorio: se aplicara la tasa que surja del promedio de tasas BADLAR para bancos privados para
depdsitos en pesos correspondientes a operaciones en plazo fijo de 30 a 35 dias que publica el BCRA o la que
la sustituya, de los ultimos 20 dias hébiles anteriores al vencimiento de la cuota mas 5 puntos basicos (5%).

- Garantia con péliza de seguro de caucién por un valor del dos por ciento (2%) del monto del convenio.

En el afio 2021, la obra de drenaje denominada “calle Calandria”, quedé finalizada en el mes de abril de 2021 y
la asistencia financiera solicitada fue cancelada en su totalidad de acuerdo al cronograma previsto, no existiendo
obligaciones pendientes derivadas de la asistencia financiera solicitada al cierre del ejercicio.

NOTA 15 - INVERSION EN OBRAS - EXCESO DE VALOR RECUPERABLE

Desde el afio 2016, el accionista principal de la Sociedad, el Gobierno de la Provincia de Cérdoba, dispuso que
la empresa debia encarar un ambicioso plan de obras en la Red de Accesos a Cérdoba, con el objetivo de
optimizar los niveles de seguridad y servicios a brindar a los usuarios y sin que ello imnplique por el momento la
colocacién de nuevas estaciones de peaje.

La realizacién de estas obras adicionales (sin un flujo de fondos directo e identificable asociado), asi como la
aplicacién de las normas de ajuste por inflacion, lo cual implicé la reexpresién en moneda homogénea de las
inversiones en obras y de los bienes de uso, teniendo en cuenta ademas que el cuadro tarifario no se ajustd
conforme a la evolucion de los indices de inflacion tanto en afios anteriores como en el afio en curso, generaron
en la Sociedad, la necesidad de calcular el valor recuperable de sus activos, tal cual lo prevén las Normas
Contables Argentinas. Para el caso especifico de este tipo de activos de largo plazo, el valor recuperable esta
determinado principalmente por su valor de utilizacién econdémica o, dicho de otra manera, por el flujo de fondos
descontados que la Sociedad es capaz de generar.

Al 31 de diciembre de 2021, la Sociedad tiene reconocida una prevision de § 19.328.393.140 ($ 19.328.393.140
al 31 de diciembre de 2020) por exceso del valor de libros de las inversiones en obras, respecto del flujo de
fondos descontados.

Al cietre de los ejercicios siguientes, la Sociedad reevaluard la mencionada prevision, en base a las premisas
existentes en esas fechas y, en su caso, podrd proceder a su recupero.

Véate nuestro Jform e fechi 3 de marzo de 2022
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NOTA 16 - EFECTO COVID 19

El surgimiento y la diseminacién de un virus denomiado "Coronavirus” (o covid-19) hacia fines del afio 2019,
ha generado diversas consecuencias en los negocios y actividades econdmicas a nivel global. Dada la magnitud
de la propagacién del virus, en marzo de 2020, varios gobiemnos de todo el mundo, implementaron medidas
drésticas para contener la propagaci6n, incluidas entre otras, el cierre de fronteras y la prohibicién de viajar hacia
y desde ciertas partes del mundo por un periodo de tiempo y finalmente el aislamiento obligatorio de la
poblacion junto con €l cese de actividades comerciales no esenciales. Con fecha 11 de marzo la Organizacion
Mundial de la Salud declaré al covid-19 pandemia a nivel global.

En [a Argentina, el Gobierno Nacional implementé una serie de medidas tendientes a disminuir la circulacién de
la poblacitn, disponiendo el aislamiento social preventivo y obligatorio desde el 20 de marzo, permitiendo la
circulacion sélo de aquellas personas vinculadas a la prestacién/ produccion de servicios v productos esenciales;
dicho aislamiento se prorrogé en repetidas oportunidades durante gran parte del afio 2020.

Con posterioridad a la declaracién de la pandemia y atenta a las medidas de aislamiento social, preventivo, v
obligatorio dispuestas por decretos nacionales y provinciales, la Sociedad adhiri6 a lo dispuesto por las
disposiciones nacionales en lo referido al cobro de peaje, y decidié suspender el cobro de las pasadas efectuadas
por los usuarios en las Estaciones de Peaje de la RAC a partir del 20 de marzo de 2020, situacién que se extendid
hasta el dia 17 de mayo de 2020 inclusive, lo que causd un impacto negativo en el negocio y los resultados de las
operaciones de 1a Sociedad a corto plazo.

Lo anterior produjo una disminucién significativa de los mgresos, que para el ejercicio 2020 se encontraron en
el orden de los 922 millones de pesos {en moneda de cierre de 2021),

Pasada la primera mitad del afio, llegando a finales del afio 2020, la situacién epidemiolégica del pais comenzé a
mejorar lo que le permitié al Gobiemo Nacional iniciar la ctapa de distanciamiento social preventivo v
obligatorio (DISPO), la cual concedié un mayor grado de circulacion y del nivel de apertura de actividades
econdmicas.

A pesar de haberse reanudado el cobro de las pasadas desde el 18 de mayo de 2020, v que en el dltimo trimestre
del afio, hubo un menor grado de restricciones a la circulacién, sumado a la autorizacién de la apertura de varias
actividades econdmicas catalogadas como no esenciales, el nivel de transito de vehiculos que circularon por la
RAC en 2020, no pudo alcanzar los niveles anteriores a la declaracién de la emergencia sanitaria, lo cual
repercutié de manera sustancial en los ngresos que la empresa esperaba percibir para ese periodo. En tal sentido
la Sociedad estimo que en el segundo semestre del afio 2020 dejé de percibir ingresos por 1,310 millones de
pesos {en moneda de cierre de 2021), como consecuencia de lo anterior.

Desde fmales del afio 2020, la sociedad observd que lentamente los niveles de transitos se estaban normalizando,
sin embargo a partir del segundo trimestre del afio 2021, producto de la llegada de la segunda ola del virus
COVID-19, el nivel de transitos en la RAC se vio afectado en una cuantia importante para los meses
comprendidos entre abril 2021 y julio 2021, lo que ocasiond nuevamente una disminucién considerable en el
flujo. de ingresos de la Sociedad para el periodo mencionado del orden de los 722 millones de pesos
aproximadamente (en moneda de cierre de 2021), que tuvo un fuerte impacto en la ecuacion financiera de la
empresa.

Pasada la segunda ola del virus covid-19, con la aceleracion del plan de vacunacion, y el mayor grado de
apertura de actividades econdmicas luego de las PASO, se observé que el nivel de transito ha repuntado, aunque
todavia sin alcanzar los niveles habituales anteriores a marzo de 2020. Las expectativas de la Sociedad es que
para el afio 2022, el nivel de transito se recupere en su totalidad y se normalice.

El alcance final del brote de Coronavirus y su impacto definitivo en la economia global y del pais atn es
s pudiendo los gobiernos tomar medidas més estrictas, o mds flexibles de acuerdo a la situacién
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccion de Sociedades Juridicas: 5695
Notas a los Estados Contables (Continuacién)

NOTA 16 - EFECTO COVID 19 (Continuaci6n).

Tanto en el afio 2020, como en 2021, el Directorio de la Sociedad realizé un seguimiento constante de la
situacién, ajustando sus planes operativos y de inversién al contexto en el cual tuvo que desenvolverse,
manteniendo la premisa de seguir brindando a los usuarios de la RAC el mismo nivel de servicios, sin descuidar
las medidas necesarias para preservar la vida humana, cumpliendo los protocolos sanitarios: oficiales b

recomendaciones emitidas por las autoridades provinciales en materia de la salud, y para ¢l desarrollo de la
actividad de la Sociedad.
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Caminos de las Sierras S.A.
Numero de Registro en la Direccién de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Estados contables al 31 de diciembre de 2021
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(comparativo con el ejercicio anterior expresado a moneda de cierre)

Activos y Pasivos en Moneda Extranjera

Anexo V
MONTO EN MONEDA
Rubros Clase y monto de la moneda Cambio - LOCAL
extranjera vigente 31.12.2021 31.12.2020

ACTIVO

No hay

Total del activo

PASIVO

No hay

Total del pasivo

US$ = Délares estadounidenses.

Véasﬁme d&Te8pa ¥'de marzo de 2022

PRICE W] I{H}D CO.S.RL.
1/ |
‘ {Socio)
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Caminds de las Sierras S.A.

4]

- Numero de Registro en la Direccion de Inspeccién de Sociedades Juridicas: 5695
Estado de resultados al 31 de diciembre de 2021
(comparativo con el gjercicio anterior expresado a moneda de cierre)

Detalle de Costos y Gastos

Anexo VII
Rubro fversonesen | Cosode | Omosgmstos i 88 | dicembre e
2021 2020

Sueldos y cargas 11.946.986 1.192.970.846 168.521.833 1.573.439.665 1.337.770.218
Otros de personal - 9.444.057 6.503.489 15.947.546 10.707.230
Locacion de obras y servicios 3.586.813.158 763.064.854 38.535.437 4.389.013.449 2.909.927.297
Honorarios por servicios 57.630.737 50.092.896 2452512 110.176.145 47.906.245
Insumos y materiales 640.824.262 209.495.580 7.682.593 858.002.435 266,983,409
Mantenimiento de activos propios - 16.563.375 3.217.525 19.780.900 12.811.267
Alquileres - 292327 410.125 702.452 649.499
Combustible - 3.790.768 263.470 4.054.238 9.558.953
Servicios pablicos - 243.939.264 9.889.947 253.829.211 305.927.153
Publicidad - 1.459.202 510.124 1.969.326 1.261.240
Vigilancia y limpieza 1.638.336 131.747.342 52.425.490 [85.811.168 179.539.265
Impuestos y tasas - 216.742.629 117.120.219 333.862.848 210.488.989
Mantenimiento de Sistemas informaticos - 125.160.220 23.559.268 148.719.488 110.558.670
Seguros - 29.486.029 29.486.029 58.972.058 66.575.348
Legales - 25.799.852 19.839.977 45.639.829 28,070,739
Expropiaciones 185.100.343 - - 185.100.343 294.487.986
Amortizacion de bienes de uso - 73.241.113 34.870.281 108.111.394 85.259.507
Amortizacion de inversiones en obras - 2.119.314.392 - 2.119.314.392 1.077.751.468
Resarcimiento a terceros - 3.512.394 8.195.586 11.707.980 22.262.182
Otros 15.651 1.472.030 3.954.558 5.442.639 4.895.955
Total al 31 de diciembre de 2021 4.483.969.473 5.218.189.170 727.438.863 | 10.429.597.506
Total al 31 de diciembre de 2020 2.544.066.434 3.771.104.509 668.221.677 6.983.392.620

Véase pdestro infor T .de‘tﬁlzha marze de 2022
PR7E w%s % SRL.
//7 7T (Socio)

L / C.P.C.E.C. N¥21.00004.3
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Presidente y Directores de
Caminos de las Sierras S.A.

Domicilio Legal: Ruta Provingial E-55 Km 3.9 - Cérdoba.

CUIT N°: 30-69297553-3

Informe sobre los estados contables

- Hemos auditado los estados contables adjuntos de Caminos de las Sierras S.A. (en adelante “Ia .
Sociedad”), que comprenden el estado de situacion patrimonial -al 31 de diciembre de 2021, de S
resultados, de evolucidn del patrimonio neto y de flyjos de efectivo por el ejercicio econdmico ’
finalizado en dicha fecha, asi como un resumen de fas politicas contables significativas y otra
informacidn explicativa incluida en las notas y los anexas que los complementan.

Los saldos y otra informacion correspondl?tes al ejercicio 2020, son parte integrante de los estados
contables auditados mencionados precede

ntermente y por;lo tanto deberan ser considerados en
relacion con esos estados contables.

Responsabilidad de la Direccién I
Ei Directorio de ia Sociedad es responsable de la Rreparacion y presentacion razonable de los estados
o contables adjuntos de conformidad con las normas contables profesionales argentinas. Asimismo, el
Directorio es responsable de la existencia del control interno que considere necesarlo para posibilitar-
la preparacidn de estados contables libres de incorrecciones significativas originadas en errores o0 en

irregularidades. f
Responsabilidad de los auditores

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los estados contables adjuntes
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestro examen de conformidad con las normas
argentinas de auditorfa establecidas en la Resolucion Técnica N° 37 de la Federacion Argentina de
Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas {FACPCE). Dichas normas, exigen que cumplamos
con los requerimientos de ética, asi como que planifiquemos Y ejecutemos la auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados contables se encuentran libres de
incorfecciones significativas,

f

N

s

I

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener elementos de juicio sobre las
cifras y otra informacion presentada en los estados contables. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluyendo la valoracion del riesgo de incorrecciones significativas en
los estados contables. Al efectuar dicha valoracién del riesgo, el auditor debe tener en consideracion el
control interno pertineénte para la preparacién y presentacion razonable por parte de la Sociedad de los
estados contables, con el fin de disefiar los procedimientos de auditorirr-n q"ue\sean adecuados, en
funcidn de las circunstancias, y,no con |a finalidad de expresar una opinién:sobre la eficacia del control
interno de la Sociedad. Una auditoria también comprende una evaluacion de fa adecuacion de las
politicas contables aplicadas, de la razonabilidad de ias estimaciones contables reaiizadas por la
direccién de |a Sociedad y de Ia presentacion de los estados contables en su conjunto. i

Consideramos que los elementos de juicio que hemos obtenido propercionan una base suficiente y

adecuada para fundamentar nuestra opinion de auditoria.

Price Waterhquse & Co.8.R.L., Av. Colén 610, piso 8°, X5000EPT - Cordoba
T: +(54.351) 420.2300, F: +{54.351) 420-2332; WWW.DWC.COm/4r

\
|

PARA USC EXCLUSIVO DEL PROFESIONALEN INFORMES O CERTIFICACIONES SOBRE ESTADOS CONTABLES
"Las informes, certificaciones o dictamenes que el Consejo establezca como em'i‘si()n obligatoria no
tendran validez sin la autenticacion de la firma v 1a legalizacion por parte del mismo..."(art. 7 de Ia Ley 7.6285).

:
'
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Caminos de las Sierras S.A.

pwc ™ 3 de marzo de 2022

Opini6n _ f;\
- En nuestra opinion, los estados contables adjuntos presentan razonablemente, en todos sus aspectos N
significativos, |a situacién patrimonial de Caminos de las Sierras S.A. al 31 de‘diciembre de 2021, asi )
como sus resuitados, la evolucidn del patrimonio neto y el flujp de su efectivo correspondiente al

efercicio terminado en esa fecha, de conformidad con las normas contables profesionales argentinas.

Informe sobre cumplimie‘hto de disposiciones vigentes . —

T

En cumplimiento de disposiciones vigentes informamos que:

!

N

4 a) los presentes estados contables de la Sociedad surgen de registros contables llevados en sus
S aspectos formales de conformidad con normas legales; excepto en cuanto a que: i) se encuentran

: pendientes de transcripcién al Libro “Inventario y Balances”, y i) se encuentran pendientes de
transcripcién en CD-ROM los asientos contabies correspondientes al Libro "Diaric General’,
considerando que la Socledad posee autorizacién para llevar el mismo mediante un procedimiento
computarizado.

SR
A,

3

vy b) al 31 de diciembre de 2021 Ia;deﬁda deven\gada a favor-dé[ Sistema Integrade Previsional
Argentino de Caminos de las Siérras S.A. que ‘surge de los registros contables de la Sociedad
ascendia a § 48.311.340, no siendo exigible a dicha fecha; ’

|
¢) los importes totales correspondientes al estado de situacion patrimonial y al estado de resultados.
se detallan a continuacion: ; ’

31 de diciembre de

2021 2020
En pesos
: s Activo . 37.224.659.542 35.602.047.069
: « /" Pasivo 1.871.980.321 \13424.485.36'1- ;
z"{ g5 (g% Patrimonio neto 35.352.679.221 32.177.561.708
g, A Resultado del ejercicio — Ganancia / (Pérdida) 25.283.384 (2.516.543.314)

_ d} hemos aplicado los proc9Himientos sobre prevencién de lavado de actives y financiacion del
terrorismo para Caminos de las Sierras S.A. previstos en las correspondientes normas
profesionales emitidas por el Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de .
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PAHA USO EXCLUSIVO DEL PROFESIOMAL EN INFORMES Q CERTIFICACIONES SOBRE ESTADOS CONTABLES
"Los informes, certificaciones o dictdmenes que el Consejo establezca como emision obligatoria no
tendrén validez sin la autenticacion de la firma y la legalizacion por parte del mismo..."(art. 7 de la Ley 7.625).
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INFORME DE LA COMISION FISCALIZADORA

Sefiores Accionistas de Caminos de las Sierras S.A.:

En nuestro cardcter de sindicos de Caminos de las Sierras S.A., de acuerdo con lo
dispuesto por el inciso 5° del articulo 294 de la Ley de Sociedades Comerciales, hemos
examinado los documentos detallados en el pdrrafo I siguiente. Los documentos citados
son responsabilidad del Directorio de la Sociedad. Nuestra responsabilidad es informar
sobre dichos documentos basados en el trabajo que se menciona el pdrrafo 11.-

L DOCUMENTOS EXAMINADOS
A. Estado de situacion patrimonial al 31 de diciembre de 2021 .-
B. Estado de resultados por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.-

C. Estado de evolucion del patrimonio neto por el efercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2021.-

D. Estado de flujos de efectivo por el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.-
E. Notas y anexos complementarios. -

F. Inventario al 31 de diciembre de 2021 .-

G. Memoria del Directorio por el efercicio finalizado el 31 de diciembre de 2021.-

1I. ALCANCE DEL EXAMEN

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con las normas de sindicatura vigentes.
Dichas normas requieren que el examen de los estados contables se efectiie de acuerdo
con las normas de auditoria vigentes en la Republica Argentina, e incluya la
verificacidn de la congruencia de los documentos examinados con la informacién sobre
las decisiones societarias expuestas en actas, y la adecuacion de dichas decisiones a la
Ley y estatuto, en lo relativo sus aspectos formales y documentales.

Para realizar nuesira tarea profesional hemos revisado la auditoria efectuada por la
firma Price Waterhouse & Co. S.R.L quien emitio su informe con fecha 03 de Marzo de
2022. Una auditoria requiere que el auditor planifique y desarrolle su tarea con el
objetivo de obtener un grado razonable de seguridad acerca de la inexistencia de
manifestaciones no veraces o errores significativos en los estados contables. Una
auditoria incluye examinar, sobre bases selectivas, los elementos de juicio que
respaldan la informacion expuesta en los estados contables, asi como evaluar las
normas contables wtilizadas, las estimaciones significativas efectuadas por el
Directorio de la Sociedad y la presentacion de los estados contables tomados en
conjunto. Dado que no es responsabilidad de la Comision Fiscalizadora efectuar un
control de gestion, el examen no se extendio a los criterios y decisiones empresarias de
las diversas dreas de la Sociedad, cuestiones que son responsabilidad exclusiva del
directorio. Consideramos que nuestro trabajo nos brinda una base razonable para
fundamentar nuestro informe.

Asimismo, en relacién con la Memoria del Directorio correspondiente al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2021, hemos verificado que contiene la informacion
requerida por el articulo 66 de la Ley de Sociedades Comerciales y, en lo que es



materia de nuesira competencia, que sus datos numéricos concuerdan con los registros
contables de la Sociedad y ofra documentacién pertinente.

Se deja expresa comstancia que se ha dado cumplimiento a las disposiciones del
articulo 294 de la ley de Sociedades Comerciales.

1l DICTAMEN
Basado en el examen realizado, con el alcance descripto en el pdrrafo II, en nuestra
opinion, los estados contables de Caminos de las Sierras S.A. reflejan razonablemente,
en todos sus aspectos significativos, su situacion pairimonial al 31 de diciembre de
2021 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en su patrimonio neto y el
Slujo de efectivo por el ejercicio terminado en esa fecha, de acuerdo con normas
contables profesionales vigentes en la Provincia de Cdrdoba.
En relacion con la Memoria del Directorio no tenemos observaciones que formular en
materia de nuestra competencia, siendo las afirmaciones sobre hechos futuros
responsabilidad exclusiva del Directorio.
Los estados contables mencionados en el aparado I, y el correspondiente inventario
surgen de registros contables llevados, en sus aspectos formales, de conformidad con
las disposiciones legales vigentes, excepto en cuanto a que :i)se encuentran pendientes
de transcripcion al Libro “Inventario y Balances” y ii) se encuentran pendientes de
transcripcion en CD-Rom los asientos contables correspondientes al Libro “ Diario
General “,considerando que la Sociedad posee autorizacion para llevar el mismo
mediante un procedimiento computarizado.

Cordoba, 03 de Marzo de 2022.-
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