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Estimados usuarios, colaboradores,
aliados y comunidad:

Con gran orgullo y compromiso
les presentamos la primera Memoria
de Sustentabilidad de Caminos de las
Sierras. Este documento no es solo un
testimonio de lo que hemos logrado
a lo largo de 2024, sino también una
declaracion de principios sobre el
modelo de empresa que queremos ser:
una organizacion comprometida con la
infraestructura de calidad, la seguridad
vial, la sustentabilidad y el desarrollo
social de nuestra provincia.

Caminos de las Sierras ha desempenado
un papel clave en la transformacion
de la conectividad y movilidad en
Cérdoba. Gestionamos, operamos y
desarrollamos la red de accesos mas
importante de la provincia, garantizan-
do que cada obra que realizamos no solo
optimice el trdnsito y la conectividad,
sino que también genere oportunidades,
dinamice la economia y contribuya al
bienestar de la sociedad.

Sabemos que el progreso de Codrdoba
no se mide uUnicamente en kildmetros
de rutas pavimentadas, sino en la ca-
pacidad de garantizar que esas rutas
sean mas seguras, mds eficientes y
mas sustentables. Es por eso que este
2024 estuvo marcado por hitos que han
consolidado nuestra empresa como un
actor estratégico en el desarrollo de la
infraestructura provincial.

Infraestructura y movilidad:
caminos que conectan
progreso

Nuestra red vial no solo une ciudades
y regiones, sino que también facilita
el acceso a oportunidades laborales,
educativas, turisticas, productivas y
comerciales. En este ultimo afo, com-
pletamos proyectos fundamentales para
la conectividad de la provincia, como
la Autovia Punilla, una obra clave para
mejorar la movilidad en el Valle de Punilla,
y la Autovia Calamuchita, que fortalece
la infraestructura en una de las zonas
mas transitadas del corredor turistico de
Coérdoba.

La conectividad no solo debe medirse
en términos de expansion de la red vial,
sino también en la posibilidad de unir
localidades, valles turisticos, acercar y
potenciar regiones; y en la capacidad
de mejorar la experiencia de quienes
transitan.

Con las nuevas autovias ejecutadas por
Caminos de las Sierras acortamos las
distancias para recorrer los distintos
valles turisticos de la provincia, vy
brindamos mayor seguridad y agilidad
en los recorridos.

Durante 2024 apostamos por la innova-
cion tecnoldgica con la modernizacion
de nuestro Centro de Monitoreo en la
Base de Operaciones de Seguridad Vial
ubicada en la sede de nuestra empresa en
lalocalidad de Malaguefio. Desde alli, mo-
nitoreamos nuestras rutas, y trabajamos
en la deteccidon de riesgos y la prevencion
de accidentes.
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A suvez, logramos un avance significativo
en la adhesién de los usuarios a nuestro
sistema de peaje dindmico Telepedje.
A fines de 2024 la cantidad de trdn-
sitos registrados a través del sistema
Telepeaje iguald alos transitos realizados
mediante el pago manual de la tarifa. Esto
representd un enorme avance en materia
de agilidad en la circulacion por nuestras
Estaciones de Peaje y la reduccion de los
tiempos de viaje para los automovilistas.

Estos logros reflejan un modelo de
gestion alineado con la vision de
desarrollo del Gobierno de Codrdoba,
promoviendo infraestructura eficiente y
planificada para garantizar una provincia
mds integrada, conectada y con mayor
seguridad vial.

Sustentabilidad:
un compromiso innegociable

Sabemos que la sustentabilidad no es
solo una tendencia, sino una respon-
sabilidad irrenunciable. En Caminos de
las Sierras hemos asumido el desafio
de integrar criterios socioambientales en
todas nuestras operaciones, avanzando
hacia un modelo de infraestructura vial
que minimice suimpacto en el entorno y
promueva el cuidado del ecosistema.

A través de nuestro Programa de
Biodiversidad, logramos producir mds
de 90 mil plantas autéctonas en nuestro
Vivero de Malagueio, con las que
reforestamos mas de 170 hectdreas en
distintos puntos de la RAC. Este traba-
jo no solo contribuye a la restauracion
ambiental, sino que también fortalece
el vinculo con municipios y comunas, a
quienes hemos donado miles de drboles

en el marco de iniciativas conjuntas de
forestacion.

Otro eje central de nuestra estrategia de
sustentabilidad es la economia circular.
En 2024 firmamos un convenio pionero
para la incorporacion de neumdticos
fuera de uso en mezclas asfalticas, con
la intencidén de convertirlos en materia
prima para nuestras obras viales. Por otra
parte, logramos reciclar 18 toneladas
de neumaticos, reduciendo la contami-
nacién y promoviendo un modelo mds
eficiente de gestion de residuos. Ademds,
recolectamos mds de 19 toneladas de
residuos en basurales acielo abiertoyre-
ciclamos 6 toneladas de papel y carton,
reforzando nuestro compromiso con la
reduccion del impacto ambiental.

En términos de accion climdtica, dimos
un paso clave al iniciar la medicién de
nuestra Huella de Carbono bajo la
norma ISO 14.064-1, un hito que nos
permite establecer una linea base para
la reduccién progresiva de nuestras
emisiones. Asimismo, incorporamos
138 mil litros de biocombustible B20
en nuestra operacién, optimizando el
consumo de recursos y alinedndonos
con estdndares internacionales de
sustentabilidad.

Cada una de estas acciones es parte
de una politica integral de gestion
sustentable, con la conviccidon de que
la infraestructura del futuro debe ser
respetuosa con el ambiente y socialmente
responsable.

Nada de lo logrado en 2024 hubiera
sido posible sin el equipo humano que
sostiene el dia a dia de Caminos de
las Sierras. Contamos con un gran
grupo de colaboradores que promueven
la productividad, la colaboracidn, la
innovacién y el compromiso en cada
tarea que desarrollan. Mas del 50% de
nuestros empleados tiene entre 10 y 25
anos de antigiiedad, lo que demuestra
el sentido de pertenencia y estabilidad
laboral que promovemos.

Sabemos que el desarrollo econdmico
debe ir acompanado de un fuerte com-
promiso con la diversidad y la inclusion.
En 2024 marcamos un hito interno con
la incorporacién de la primera mujer en
el sector Seguridad Vial, un drea que
siempre estuvo asociada al desempefio
exclusivo de varones. En esa misma lineaq,
finalizamos el aino con una plantilla total
integrada en un 40% por colaboradoras
mujeres.

Ademds, fortalecimos nuestra vincu-
lacion con instituciones educativas,
municipios y ONGs, promoviendo
convenios de pasantias e inclusiéon que
faciliten la insercion laboral de jovenes y
sectores vulnerables.

En este sentido, seguimos avanzando en
la consolidacion de un entorno de trabajo
seguro, saludable y equitativo, con mads
de 24 iniciativas de formaciony capaci-
tacion en salud, seguridad y desarrollo
profesional. La seguridad laboral es una
prioridad, y gracias a la implementacioén

tacion de rigurosos protocolos de
prevencion, hemos logrado mantenernos
fuera de los programas de “Empleadores
con Siniestralidad Elevada”.

Mirando hacia el futuro:
accion en constante
evolucion

Esta primera Memoria de Sustentabi-
lidad marca un punto de partida en un
camino que recién comienza. En Caminos
de las Sierras asumimos el desafio de
gestionar la infraestructura vial con una
vision integral, donde la conectividad,
la seguridad y la sustentabilidad sean
pilares de una provincia en crecimiento.

Sabemos que el futuro nos exige seguir
innovando, fortaleciendo nuestra gestion
y consolidando un modelo de empresa
alineado con las demandas de una
sociedad en constante evolucion. Por
eso, redoblamos nuestro compromiso con
una infraestructura mads eficiente, mas
seguray mds sustentable, en sintoniacon
el desarrollo de Cérdoba.

Agradecemos a cada colaborador/a, a
las autoridades provinciales y los usua-
rios que confian en nuestro trabagjo.

Julio Banuelos
Presidente
Caminos de las Sierras
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CAMINAMOS HACIA LA

SOSTENIBILIDAD

Caminos de las Sierras es la empresa concesionaria de la Red de Accesos
a Cérdoba (RAC), integrando infraestructura, innovacion y compromiso
socioambiental. En este capitulo presentamos nuestraidentidad institucional,
el alcance territorial, las principales obras y proyectos ejecutados en 2024,
y la visidon de gestion que impulsa un desarrollo sostenible y transparente.
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CAMINGOS DE LAS SIERRAS
EN CORDOBAY ARGENTINA

Somos una empresa lider en el sector de
concesiones viales en Argentina, con una
destacada presencia en la provincia de

Rutas que componen la
Red de Accesos a Cordoba
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Coérdoba. A través de una amplia red de
autopistas, autovias y rutas, conectamos
las principales ciudades y localidades
de Coérdoba e impulsamos el desarrollo
economico y social de nuestra region.

Desde un compromiso firme con Ila
innovacioén, la calidad, la seguridad vial
y la sustentabilidad, hemos consolida-
do nuestra posicion en el sector como un
actor estratégico para el desarrollo de
la infraestructura vial argentina en pos
de mejorar la conectividad de nuestras
comunidades y la calidad de vida de
millones de argentinos que transitan por
nuestros caminos.

Somos la empresa concesionaria
de las rutas que componen la Red
de Accesos a Cdérdoba (RAC) y
operamos un total de 14 Estaciones
de Peaje. Estared estd actualmente

integrada por doce rutas
fundamentales que comunican
nuestros territorios y comunidades,
mas el anillo de Circunvalacion de
la ciudad de Cdordoba.
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e Ruta Nacional 20/38

Autopista Cérdoba - Carlos Paz

Ruta Provincial 5
Autovia Cordoba - Alta Gracia

Ruta Nacional 36
Autovia Cérdoba - Rio Cuarto

Ruta Nacional 9 Sur

Autopista Cordoba - Pilar

Ruta Nacional 19

Ruta Nacional 9 Norte

Segundo Anillo de Circunvalacion

Ruta Provincial E-53
Autovia Cordoba - Rio Ceballos

Ruta Provincial E-55
Autovia Cordoba - La Calera

Autovia Calamuchita
Autovia Punilla

Avenida Circunvalacion
de Cordoba
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Nuestro impacto

UNA EMPRESA DE CORDOBA en 2024
Y PARA LOS CORDOBESES

Durante el aino 2024 circularon un total de 73.683.451 vehicu-
los por las Estaciones de Peaje ubicadas en las rutas que integran
la Red de Accesos a Cordoba.

Empleamos equipos de trabajo locales, conformados por
obreros de la construccion, pedjistas, conductores/as, adminis-
trativos/as, y profesionales de diversas disciplinas que integran
la gran familia de Caminos de las Sierras.

Ejecutamos obras para mejorar la infraestructura de la red vial
de Cérdobayrealizamostareas de Conservaciony Mantenimiento
para optimizar la circulacidn por las rutas concesionadas.

Creemos en la transparencia, por ello nos certificamos con las
normas ISO 9001y publicamos todos nuestros balances.

Forestamos nuestra zona concesionada con mds de 17 mil
drboles y 50 mil arbustos.

Donamos 7.580 drboles a diferentes municipios de Cérdoba.

Contamos con un drea de Seguridad Vial que realiza el patrullaje
de las rutas a través de nueve moviles y ademds brinda el servicio
de asistencia a los usuarios con gruas y ambulancias en casos de
accidentes, las 24 hs. del dia y los 365 dias del afio.

Fortalecemos el comercio, la industria y la actividad turistica por- Disponemos de un Centro de Monitoreo ubicado en la Base de
que promovemos la seguridad vial, mejoramos la fluidez en el transito y Operaciones de Seguridad Vial que trabaja coordinadamente con
conectamos caminos que unen grandes ciudades, zonas rurales y destinos la Policia Caminera y que tiene como objetivo la deteccién tem-

como sierras, valles y lagos que caracterizan la identidad geografica de prana de anomalias en el trdnsito y la prevencion de accidentes.
nuestra provincia.

] ] . o o L Tenemos un equipo de Primera Intervenciéon que recorre
Codrdoba es el corazon productivo, turistico y logistico del interior de prioritariamente los 47 km que componen el anillo de

la Argentina. Con unién, trabajo e inversién seguimos en el camino de Circunvalacion de la ciudad de Cérdoba, y brinda asistencia de
aportar a la construccion del progreso. mecdnica ligera a los automovilistas.
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S LIDERES EMPRESARIALES EN
s EL SECTOR VIAL DE CORDOBA
8 %' PRESENCIA TERRITORIAL Y OBRAS EMBLEMATICAS

|~ " Nuestra presencia se extiende a lo largo de la provincia de Cérdoba, donde hemos
- " % . gjecutado numerosas obras emblemdticas que han transformado la movilidad y
é“‘“ " = ' mejorado la calidad de vida de los ciudadanos. Desde la construccion de nuevas
= qutopistas, autovias y rutas, hasta la rehabilitacién de vias existentes, nuestros , ;
o%. © g dgs proyectos generan una huella positiva en el territorio cordobés. M ";




Obras que ya
transforman Cordoba

©OA AUTOVIA PUNILLA

(Alternativa Ruta Nacional N°38

Tramo: Variante Costa Azul - Molinari)

Desde Caminos de las Sierras lideramos un proyecto de infraestructura vial
de gran envergadura: la construccion de la Autovia Punilla, una nueva ruta de
21,8 kildbmetros alternativa a la Ruta Nacional N°38, en el tramo comprendido
entre la Variante Costa Azul y el acceso a Molinari.

Esta obra tuvo como objetivo principal mejorar la calidad de vida de los
habitantes del Valle de Punilla y optimizar la conectividad regional.

Nos propusimos hacer un
aporte para descongestio-
nar la Ruta 38: al desviar el
trdnsito de larga distancia,

Trazamos como objetivo
mejorar la calidad de vida
de la region: a partir de la
disminucion de los niveles

se reduce la congestién en la
ruta ya existente, mejorando la
fluidez vehicular y la seguridad
vial.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

de ruido y contaminacion; y
brindar espacios publicos de
calidad para los vecinos.

Potenciamos el desarrollo local: facilitamos la
accesibilidad a los principales atractivos turisticos
para fortalecer el desarrollo econdmico de laregion.

UN PROCESO PARTICIPATIVO Y TRANSPARENTE

Alo largo de todo el proceso del proyecto y la obra priorizamos la participacion
ciudadana. Realizamos audiencias publicas, talleres y reuniones con
vecinos, municipios y comunidades originarias, incorporando sus opiniones,
saberes y sugerencias. Gracias a la retroalimentacion recibida, ajustamos el
proyecto para minimizar los impactos ambientales y sociales. Recuperamos
dreas verdes y construimos nuevos espacios de recreacion, como canchas de
futbol y bdsquet, co-creadas con los vecinos. Finalmente, impulsamos la crea-
cion de un sendero interpretativo en el rio Yuspe y un centro de investigacion
del patrimonio cultural, en respuesta a las inquietudes del Consejo Indigena.
Este proyecto buscé generar un impacto positivo en la sociedad y el ambiente.
A través de la participaciéon ciudadana, la innovacion y el respeto por las
identidadeslocales, colaboramos enla construccién de un futuro mds sostenible
para el Valle de Punilla.

Nueva traza
Rutas preexistentes
Puentes

Rotondas
Nudos Viales

Nueva Autovia
Punilla

Bialet Massé; |

{iComuna’s
San Roque

. O ‘ Villa Calrlt;s Pl
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Obras que ya
transforman Cordoba

OA AUTOVIA CALAMUCHITA

(Alternativa Ruta Provincial N°5

Tramo: Alta Gracia - Villa Ciudad América)

La Autovia Calamuchita representa un hito en la mejora de la conectividad
y la calidad de vida de los habitantes de los Valles de Paravachasca y
Calamuchita. Este proyecto, que abarca un total de 27,8 kildmetros, se
ejecutd en dos etapas distintas:

eUna nueva traza que se construyd como variante a la Ruta 5 existente,
mejorando la fluidez del transito y reduciendo los tiempos de viaje.

® Ampliacion y modernizacioén: se duplicd un tramo ya existente de calzada
de la Ruta 5 y se realizaron mejoras en el disefio de la via, adaptdndola a las
necesidades actuales.

Esta obra promueve amplios beneficios a la comunidad, tales como una
mayor seguridad vial, ya que la nueva ruta cuenta con un disefio mds
seguro, reduciendo el riesgo de accidentes y mejorando la experiencia de
conduccion. Una menor congestion, al desviarse el trdnsito pesado se
reducen los embotellamientos en horas pico, lo que redunda en una mejora
en la fluidez vehicular. Finalmente, es una obra que aporta al desarro-
llo econdmico, porque genera empleo directo e indirecto, fortaleciendo las
cadenas regionales de valor.

L JOF
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UN PROYECTO CON ENFOQUE AMBIENTAL

Desde el inicio, se priorizé la sostenibilidad ambiental. Se realizaron
estudios de impacto detallados y se implementaron medidas para mi-
nimizar los efectos negativos sobre el entorno:

Participacion ciudadana: se llevaron a cabo audiencias
publicas y consultas con las comunidades locales para
garantizar la transparencia y la participacion ciudadana
en el proceso de toma de decisiones.

i

Proteccion del patrimonio Reforestacion:

cultural: se realizaron se plantaron mds de 20
trabajos arqueoldgicos y mil drboles y 2 mil arbus-
se tomaron medidas para tos, contribuyendo a la
preservar el patrimonio recuperacion de los eco-
cultural de la region. sistemas locales.

7
¥y a T Villa del Prado

®

La obra de la Autovia Alta Gr
Calamuchita es un ejemplo Nueva Autov

de que la infraestructura Calamuchita

vial comprometida puede ; 2

mejorar la calidad de vida PsTam ey i Sy
de las personas y contri- Villa Serrahita | L sroros A
buir al desarrollo sostenible '
de una region. A través de
un proceso participativo
y transparente, hemos
liderado un proyecto de . e —
obra que beneficia a todos £ ool
los habitantes de la zona. by o Rima
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Obras que ya
transforman Cordoba

ILUMINACION AUTOVIA JUAREZ CELMAN

(Departamento Coldn)

Durante el aino 2024 finalizamos los trabajos de iluminacién de la Autovia
Judrez Celman en el tramo de 7,6 km comprendido entre la avenida Circunva-
lacion de Cérdobay el distribuidor de Zona Franca, ubicado en la interseccion
con el Segundo Anillo de Circunvalacion.

Los trabajos consistieron en la instalacion de 373 columnas de iluminacidon de
8 y 12 metros de altura; y 400 luminarias con tecnologia LED.



Obras en marcha para
seguir creciendo

@ ALTONIVEL INTERSECCION AVENIDA
REPUBLICA DE CHINA Y RUTA E-55

(Salida de la urbanizacién Valle

Escondido, ciudad de Cordoba)

En 2024 comenzamos a construir un cruce a distinto nivel sobre la
zona urbana de la Ruta E-55 (Av. Ejército Argentino), a la altura de la
Av. Republica de China (salida de la urbanizacién Valle Escondido).

El altonivel tendrd un viaducto curvo de 145 metros que posibilitard la
salida del trdnsito desde Valle Escondido hacia Cérdoba y evitard las
demoras y colas de vehiculos en la actual intersecciéon semaforizada,
fundamentalmente en horarios picos con el acceso ala ciudad del transito
metropolitano que proviene de La Calera.

De esta manera, se solucionardn los problemas de capacidad, agilizando
los movimientos y brindando seguridad al transito.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024
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Obras en marcha para
seguir creciendo

@ DUPLICACION DE CALZADA Y CONSTRUCCION
DE PUENTE EN RUTA NACIONAL 9 NORTE

(Departamento Colén)

Durante el 2024, iniciamos la ejecucion de la obra de duplicacion de
calzada de la Ruta Nacional N° 9 Norte, en el tramo de 3,6 kildmetros com-
prendido entre el empalme con la autovia y el establecimiento industrial
Arcor. Los trabajos incluyen también la construccion de un puente sobre el
rio Carnero.

La duplicacién de calzada de la Ruta Nacional 9 Norte entre los kildmetros L ey “5¥ B ; /
746y 749,6 esunaobranecesaria que posibilitard ampliar la capacidad de L P el B o T e -
circulacion de los automovilistas y brindard continuidad a las dos calza- ' ' e
das, con dos carriles por sentido de circulacidn, tanto sobre la ruta como

por la travesia urbana en el ejido de Jesus Maria. La concrecion de esta
obra aportard también mayor seguridad vial, ya que ordenard el trdnsito
desde y hacia los establecimientos comerciales e industriales de la zona.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024 Caminos de las Sierras SA



Obras en marcha para
seguir creciendo

@ DUPLICACION DE CALZADA DE
LA AVENIDA PADRE LUCHESSE

(Departamento Coldn)

En 2024 comenzamos la segunda etapa de duplicacion de calzada de la
avenida Padre Luchesse, en el ejido urbano de la ciudad de Villa Allende.
Con esta obra se agilizard notoriamente la circulaciéon de los automovilis-
tas entodo el sector.

Los trabajos se desarrollan en el tramo de 5,4 kildmetros comprendido
entre la Ruta E-53 Autovia Cérdoba - Rio Ceballos y la interseccion con
la avenida Argentina (Villa Allende), y permitird que la avenida Padre
Luchesse se transforme en una via con dos carriles por sentido de
circulacion y cuente con un cantero central de dos metros de ancho.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024 Caminos de las SierrasSA @ O @



Conservacion

Y mantenimiento
sosteniblede la RAC

El compromiso de Caminos de las Sierras
con la conectividad de Cérdoba no se limita
a las grandes obras de infraestructura. A lo
largo de todo el ano, llevamos adelante un
plan sistemdtico de conservacion y mante-
nimiento en las 13 rutas que integran la Red
de Accesos a Cérdoba (RAC), asegurando
la transitabilidad, la seguridad vial y el cui-
dado del entorno natural en cada kildmetro.

Durante 2024 el area de Conservacion y
Mantenimiento ejecutd tareas clave para
preservar el estado de la red, garantizar la
calidad del servicio alos usuarios y contribuir
a la sostenibilidad de nuestras operaciones.
Estas acciones, que combinan el trabajo
de equipos propios y recursos de empresas
contratistas, representan un esfuerzo con-
tinuo y estratégico.

Tareas viales esenciales

e Bacheo con mezcla asfdltica: se
utilizaron 10.879 toneladas para mante-
ner la superficie de rodamiento en buenas
condiciones.

® Bacheo delosasincluyendo hormigon:

se intervinieron 1.336 metros cuadrados
en tramos especificos.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

® Reposicion de defensas: se colocaron
10.651 metros lineales, reforzando Ia
seguridad vial en zonas criticas.

e Demarcacion en rutas de la RAC: se
renovaron 63.147 metros cuadrados de
sefializacidon en calzada para una mejor
visibilidad y ordenamiento del trdnsito.

L JOX

Limpieza de basurales
en zona de camino

® Se retiraron 30.729 m® de residuos
acumulados de manera continuada en
zona de camino.

® Se realizaron trabajos de relleno de
taludes erosionados, desmalezado y
tareas de limpieza de canales y alcan-
tarillas, con un volumen total de 3.609
m3.

® E| barrido manual y recoleccion de
dridos sobre calzada alcanzé 12.618
metros lineales, mientras que el barrido
mecanizado cubrié aproximadamente
770 kildbmetros.

Caminos de las SierrasSA @ O @



Obras de iluminacion

Corte de pasto y desmalezado y mantenimiento electrico
® Las tareas de mantenimiento de la vegetacion El drea Luminica llevé adelante durante el 2024 una serie de tareas
en banquinas y zonas aledafias constituye otro eje destinadas a garantizar el funcionamiento del sistema de alumbra-

fundamental de Caminos de las Sierras. Durante 2024, do publico en la red vial concesionada. Entre las principales acciones

ademds del corte habitual de pasto y malezas, se in- 8 realizadas se destacan:

corporaron sectores de cunetas, canales y lagunas

de retencion al esquema de limpieza y recoleccion de ® ® Recambio de luminarias de sodio por tecnologia LED, optimizando
residuos en la zona de camino. el consumo energético y mejorando la visibilidad nocturna.

® Enlaavenida Circunvalacion se intervinieron 3.235 ® Reposicion de columnas dafiadas por accidentes viales y de ca-
hectareas. bles vandalizados.

® A lo largo de las rutas de la RAC, se desmaleza- e Mantenimiento integral de instalaciones eléctricas, incluyendo

ron 21.141 hectdreas, mejorando la visibilidad y la
seguridad vial.

tableros, circuitos, semdforos y reparaciones parciales.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024 @ Caminos de las SierrasSA @ O @



Aportes al

desarrollo regional

En una coyuntura signada por
la fluctuacion de los mercados globales
y la retraccion de la economia argentinag,
nuestra organizacidén enfrentd desafios
significativos que colocaron de relieve la
capacidad de adaptabilidad de Caminos
de las Sierras. En nuestro balance anual
2024, disponible en la web institucional,
logramos transparentar con detalle los
objetivos cumplidos en el marco de una
gestion equilibrada de nuestros recursos.

Nos enorgullece destacar que, a pesar
de los obstdculos, hemos priorizado la
inversion en proyectos que contribuyen al
bienestar social y al desarrollo regional.
Conscientes de nuestra responsabilidad,
seguimos comprometidos con el
desarrollo sostenible y la mejora continua
de los servicios que ofrecemos a nuestros
usuarios.

Para Caminos, cada obra
es un objetivo cumplido
con una comunidad, con la
region y con cada usuario
que transita en las rutas
cordobesas.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

Plan de
Fibras

| JOX

Las obras de infraestructura vial representan un impulso significativo para
la provincia en multiples dimensiones; en materia turistica, la mejora y
creacioén de nuevas vias de comunicaciéon - como la Autovia Calamuchita
o la Autovia Punilla - que facilitaron el acceso a destinos clave, reducien-
do tiempos de viaje y aumentando la comodidad de los visitantes. Esto se
tradujo en un mayor flujo turistico, beneficiando a las economias locales
relacionadas al turismo.

En cuanto al desarrollo social y econdmico, las intervenciones en
infraestructura que realizamos tienen como objetivo fortalecer la
conectividad entre diferentes regiones para favorecer la comunicacion
entre las comunidades. A la vez, la pavimentacion de accesos a comunas
y la mejora de rutas provinciales buscan mejorar la calidad de vida de
los habitantes, brindando mayor seguridad vial y acceso a oportuni-
dades laborales, educativas y de salud. Asimismo, la modernizacion de
la infraestructura vial y la implementacion de tecnologias como la fibra
optica (ITS) que hemos realizado, sientan las bases para un crecimiento
econdmico sostenible, atrayendo inversiones productivas y promoviendo
la eficiencia en diversos sectores de las economias regionales.

Cada obra tiene objetivos trascendentales que se corresponden con una

estrategia de aporte al desarrollo regional planificado y de la que tenemos
orgullo de formar parte como un actor clave.

| JOX
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MISION, VISION

Y VALORES COMPARTIDOS

En Caminos de las Sierras trabajamos en
equipo, enun ambiente proactivo basado
en el respeto y el compromiso con los de-
rechos humanos, la sustentabilidad y la
seguridad vial, con el objetivo primordial
de brindar un buen servicio a los usuarios
que circulan por nuestras rutas.

Por ello realizamos diariamente trabajos
de rehabilitacion y mantenimiento,
patrullaje de las rutas mediante moviles
con la mds alta tecnologia y personal
capacitado del Area de Seguridad Vial,
servicio de asistencia las 24hs a través
de gruas y ambulancias en casos de
accidentes,campanasdeconcientizacion
para usudrios y formaciones especificas
permanentes a nuestros trabajadores.

Estamos orgullosos de ser agentes de
cambio, de comunicacion y progreso

para la provincia de Cordoba.

Miembros fundadores
de la Camara Argentina
de Concesionarias y
Operadores Viales

En el 2024 dimos pasos enormes en nues-

tra estrategia de gobernanza y liderazgo
sectorial al ser miembros fundadores de

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

la Cdmara Argentina de Concesionarias
y Operadores Viales. Esta iniciativa
agrupa a las empresas concesionarias
viales de Argentina y tiene por objetivos
reunir, representar, defender, mejorar,
desarrollar y fomentar la industria de
las concesiones viales del pais con
cobro de peaje. Las organizaciones
fundadoras que se sumaron a esta inicia-
tiva son: Autopistas del Sol S.A., Grupo
Concesionario del Oeste S.A., Autopistas
Urbanas S.A., Coordinacion Ecologica
Area Metropolitana Sociedad del Estado
- CEAMSE; AUBASA S.A, Corredores
Viales S.A., y Caminos de las Sierras S.A.

El presidente de la Cdmara designado
en este primer periodo es Luis Acevedo,
representante de Corredores Viales,
mientras que la vicepresidencia fue
asumida por Julio Bahuelos, presi-
dente de Caminos de las Sierras. Esto
representa un hito fundamental para
nuestra organizacion, ya que demuestra
un claro compromiso con la gobernanza
enred y un posicionamiento de liderazgo
en el sector de las concesionarias viales
a escala nacional.

| JOX
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Gobernanza
vy sostenibilidad

Nuestra estructura de gobernanza esta compuesta por un
Directorio y una Comision Fiscalizadora.

DIRECTORIO

El Directorio estd compuesto por un minimo de tres (3) y un
maximo de cinco (5) miembros titulares y un numero igual o
menor de suplentes.

COMISION

FISCALIZADORA

Nuestra Comision Fiscalizadora estd compuesta por tres
sindicos titulares y tres suplentes. Los sindicos duran un ejercicio
en sus funciones y pueden ser reelectos indefinidamente.

La Comision Fiscalizadora
tiene la responsabilidad de
supervisar la gestion de la
sociedad y puede ser repre-
sentada por cualquiera de sus

La representacion legal de la
sociedad y el uso de la firma
social corresponde al presi-
dente del Directorio. En caso
deausenciaoimpedimento,la
representacion corresponde

Nuestros mecanismos de eleccion
contemplan que los directores
titulares y suplentes son elegidos
en Asamblea Especial por clase
de acciones. El mandato de los
directores es por un ejercicio
y pueden ser reelegibles.

El Directorio tiene la funcion de
administrar los bienes de la so-
ciedad, incluyendo aquellas para
las cuales la ley requiere poderes
especiales. Puede realizar todos
los actos, negocios, operacionesy
contratos necesarios para el cum-
plimiento del objeto social.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

Respecto a la periodicidad,
el directorio debe reunirse
al menos una vez cada
tres meses. Las reuniones
son convocadas por el
presidente o a solicitud de
cualquier director. Asimis-
mo, el Directorio sesiona
con la mayoria absoluta
de sus miembros y adopta
resoluciones por mayoria de
votos presentes.

miembros en las reuniones del

: _ al vicepresidente o al direc-
Directorio o Asambleas.

tor que designe el Directorio.

Las asambleas son convocadas de acuerdo conlos articulos 236y 237 de laLey
19.550. Pueden ser llamadas simultdneamente en primera y segunda convoca-
toria. Se rigen por los articulos 243y 244 de la Ley de Sociedades Comerciales,
excepto el quorum de la Asamblea Extraordinaria en segunda convocatoria, que
se considera constituida cualquiera sea el nUmero de accionistas presentes con
derecho a voto.

Esta estructura asegura una gobernanza clara y definida, con mecanismos de
eleccion y funciones especificas para cada érgano de la sociedad. A su vez, el
esquema institucional posibilita una adaptacién a las dindmicas del entorno or-
ganizacional y una toma de decisiones eficiente para los objetivos corporativos.

Caminos de las SierrasSA @ O @



Desarrollamos nuestra actividad empresarial bajo la orbita del Ministerio
de Infraestructura y Servicios Publicos del Gobierno de la Provincia de
Cordoba. Los representantes actuales de la direccidn corporativa son:

Presidente: Vicepresidente:
Cr. Julio Banuelos Ing. Isaac Rahmane

Director: | Director: Director:
Sr. Julio Tejeda Sr. Gustavo Bustos Cr. Manuel Grahovac

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024 @ Caminos de las SierrasSA @ O @



Politica de Sustentabilidad

Nuestra politica de sustentabilidad integralainnovacion, la eficiencia operativay laresponsabilidad socioambiental para
construir y gestionar caminos que conectan no sdlo territorios, sino también comunidades con un presente y un futuro
mds sostenible. Por ello, nos propusimos compromisos, acciones y objetivos concretos que guian el accionar corporativo
hacia una operacion responsable y consciente de los desafios globales.

La politica de sustentabilidad se concentra en diez ejes estratégicos que han sido definidos por nuestros grupos de in-
terés internos y refieren a:

Gobernanza transparente
para una organizacion responsable

Valor compartido

\ . Capacitacion continua
para construir un futuro mejor

para empoderar a
nuestro equipo

Calidad y atencion
al usuario
para la excelencia en
cada kilometro

Diversidad e inclusion
en nuestra cultura
organizacional

Economia circular
para reutilizar, reciclar
y reducir

La seguridad vial
como principio rector

Innovacion permanente
y peaje dindmico
para un impacto positivo

Accion climatica
para monitorear
nuestra huella

Biodiversidad Corporativa
para el cuidado del entorno

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024 @ Caminos de las SierrasSA @ O @



Gobernanza transparente: para una organizacion responsable

La transparencia y la ética son la base de nuestras operaciones.
En Caminos de las Sierras creemos en la rendicion de cuentas y
en la participacién activa de nuestros grupos de interés.

® Acciones: estamos conformando un Comité de Sustentabilidad
y sistematizando nuestro progreso en una Memoria Anual de
Sustentabilidad que reporta nuestros avances.

Valor compartido: para construir un futuro mejor

Los caminos no solo conectan puntos geogrdficos; conectan
personas, ideas y oportunidades. En Caminos de las Sierras
entendemos que nuestro éxito se mide por el impacto positivo
que generamos en las comunidades de influencia.

® Acciones: generamos alianzas estratégicas con municipios y
organizaciones para proyectos locales, e implementamos inicia-
tivas sociales y ambientales de manera colaborativa, ademds de
realizar consultas permanentes con metodologias participativas
en las comunidades locales donde operamos.

Seguridad vial como principio rector

La seguridad es el eje central de nuestras operaciones. A través
de nuestro Sistema de Gestion de la Calidad (SGC), certificado
bajolalSO 9001:2015, garantizamos que cada tramo de nuestras
rutas estd disefado y mantenido para reducir riesgos y asegurar
la movilidad eficiente.

® Acciones:realizamos el patrullaje constante de nuestras rutas
eimplementamos servicios de asistenciaenruta, asegurando una
respuesta rdpida en caso de emergencias y accidentes. Ademds,
llevamos adelante campanas masivas de sensibilizacion en
seguridad vial.

@® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

Innovacion permanente y peaje dindmico:
para un impacto positivo

Estamos comprometidos con la innovacion como herramienta
clave para mejorar la movilidad y reducir el impacto ambiental.
El peaje dindmico y las tecnologias sin contacto permiten una
operacion mds Agil, eficiente y con menor huella de carbono.

® Acciones: contamos con el Sistema Dindmico Lector de
Patente Telepeaje en todas las rutas de la Red de Accesos a
Cordoba (RAC) reduciendo los tiempos de espera.

Capacitacion continua: para empoderar a nuestro equipo

En Caminos de las Sierras la capacitacion de nuestros
colaboradores/as es una prioridad para asegurar que estén ali-
neados con los mds altos estdndares de calidad, seguridad y
sustentabilidad.

® Acciones: implementamos programas de formacién continua
y reconversion laboral, en colaboracién con instituciones
académicas, que incluyen temas de trdnsito y seguridad
vial, atencion al cliente, gestion comercial, sustentabilidad y
alfabetizacion digital.

Calidad y atencion al usuario:
para la excelencia en cada kildmetro

Cadauno delosprocesos delaempresaestdorientado alamejora
continuay alasatisfaccion de nuestrosusuariosy partesinteresa-
das. Desde la infraestructura vial hasta los sistemas de atencion,
cada interaccion refleja nuestra busqueda de excelencia.

® Acciones: optimizamos nuestros canales de atencidn al usuario,
tanto digitales como presenciales, y brindamos asistencia en ruta
con personal capacitado las 24 horas del dia.

Caminos de las SierrasSA @ O @



Diversidad e inclusion: en nuestra cultura organizacional

Creemos que la diversidad y la inclusion son fundamentales para
construir una organizacién mads fuerte y un entorno social mads
equitativo. En Caminos de las Sierras nos comprometemos a
promover la igualdad de oportunidades y a garantizar que todas
las personas, independientemente de su género, edad, origen
étnico o condicidn social, encuentren un lugar para desarrollarse
en nuestra organizacion y en las comunidades donde operamos.

® Acciones: implementamos programas de inclusiéon laboral y
fomentamos la participacion de grupos subrepresentados en
nuestras iniciativas sociales y ambientales. Ademds, avanzamos
en politicas de inclusiéon de mujeres en dreas tradicionalmente
masculinizadas.

Biodiversidad corporativa

Creemos que nuestras rutas no deben ser una barrera para la
naturaleza. Nuestro Programa de Biodiversidad Corporativa
promueve la reforestacion con especies nativas para reducir el
impacto sobre los ecosistemas locales.

e Acciones: gestionamos un Vivero propio a través de la pro-
duccion de plantas nativas, lo que nos permite no solo reforestar
nuestras dreas de impacto, sino también articular acciones con
municipios y comunas en las zonas de influencia de la RAC.

Accion climatica: para monitorear nuestra huella

Estamos comprometidos con la medicion y reduccion de nuestra
huella de carbono a través de una estrategia de eficiencia
energética y migracion a energias renovables.

® Acciones: incorporamos el uso de biocombustibles parala flo-
ta propia de vehiculos, y estamos evaluando implementar siste -
mas de energia solar fotovoltaica en Estaciones de Peaje, ade-
mds de eficientizar el consumo de electricidad en la RAC.

Economia circular: para reutilizar, reciclar y reducir

El enfoque en la economia circular nos orienta a maximizar el
uso de recursos y minimizar los residuos generados en nuestras
operaciones. Nuestro objetivo es reducir el volumen de residuos
destinados aeliminacién, enfavor delavalorizacion, reutilizacion
y reciclaje.

e Acciones: estamos planificando un proyecto piloto para la
incorporacion de neumdaticos fuera de uso (NFU) en mezclas
asfdlticas, a la vez que desarrollamos equipamiento vial con
materia prima reciclada, y trabajamos activamente en la
limpieza de basurales a cielo abierto.

En este informe encontrardn un desarrollo especifico de cada

eje que expresa una parte fundamental de nuestra identidad
corporativa. Los invitamos a adentrarse en nuestra primera
Memoria de Sustentabilidad.

L JOX
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Transparencia activa
y cultura corporativa

La transparencia activa es un valor
intrinseco en nuestra cultura corporativa.
Creemos firmemente que la rendicion
de cuentas es el pilar fundamental so-
bre el cual se construye una relacién de
confianza con nuestra comunidad, es
por ello que en nuestra web institucional
publicamos de maneraabiertay accesible
toda nuestra informacion financiera y
operativa.

g
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ACCESO WEB

Asimismo, con nuestro Sistema de
Gestionde laCalidad (SGC), certificado
bajo la norma ISO 9001:2015, asegu-
ramos que cada aspecto de nuestras
operaciones, desde las Estaciones
de Pedje hasta la asistencia en ruta y
la atencién al usuario, sean parte de
un proceso de mejora continua. Esta
certificacion es una muestra de nuestro
compromiso con la excelencia, la trans-
parencia activa y la confianza.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

Demostramos nuestra vocacion con una
gestion ética y responsable con hechos
concretos: cada estado contable, cada
concurso y cada toma de decision
publicitada en la web institucional
de la empresa, son un reflejo de nues-
tra convicciéon de la informacién como
un derecho de todos. De esta manerq,
fomentamos una cultura de participa-
cion ciudadana y co-creacion de solu-
ciones que beneficien a todos los actores
involucrados en nuestros caminos.

L JOX

Para acceder a informacion especifica sobre nuestros
estados contables, concurso de precios y demds
informacioén relevante sobre nuestras obras » Ir a seccidn
institucional en la Web:

#  NSTITUCIOWAL =  SERVICIOS — GESTION ONUIME  ATENCION AL USUARID = TelePEAJE 9

Quidnes Samos

duroridades

EStados Con Gut 5 la Red de Accesos a Cdrdaba

Charre anilio de Cincunwatacion
0 CONCUso do precics

Coeficlonte de Varlackin de Costos{TVE] »
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Escucha activa
hacialos usuarios

%

Nos preocupamos por la opinidon de los usuarios de nuestras autopis-
tas, autovias y rutas, siempre dispuestos a escuchar. Es por ello que
hemos implementado diversos canales de atencidén para garantizar
una comunicacion directa de manera facil y rapida:

Oficinas de atencion presencial:
contamos con seis oficinas donde
los usuarios pueden recibir aten-
cidndirecta.

Atencion telefdénica: posee-
mos un sistema de atencion
telefonica con 14 telefonistas
que responden a consultas y
reclamos.

Correo electrénico: los usuarios
pueden realizar consultas a tra-
vés de nuestro e-mail especifico
destinado a tal efecto.

Chatbot en la pagina web ins-
titucional: ofrece respuestas
automadaticaslas 24 horas, aten-
diendo el 90% de las consultas
comunes.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

Redes sociales:

Las consultas, inquietudes vy
reclamos que llegan a través de
plataformas como X, Facebook
e Instagram son monitoreadas
de manera permanente por
nuestros colaboradores/as y
son derivadas al sector co-
rrespondiente para su andlisis y
resolucion.

Buzon de quejas y libros de
quejas: implementamos buzo-
nes en las estaciones y un libro
de quejas que permite a los
usuarios dejar sus inquietudes
de manera escrita.

L JOX
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ZAun no tenes cuenta? Ragistraie

Discapscidad
Alta da vehiculo
LDIvidaste tu contrasofa?

Buaje de vehiculo
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4R Pilar
f:\\ ® Disponible ahora

Pilar

iHola! Gracias por contactarse. Por

favor indique su consulta:
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ePedgje electronico: 0800 888 2847;
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e Siniestros y Emergencias en ruta:
0800 777 8827 / 3515561450
(Lineas rotativas) Escribe un mensaje...
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Valor compartido

con grupos de interes

Creemos en la construccion de un
futuro préospero en conjunto conla
comunidad. En tal sentido, el valor
compartido forma parte esencial
de nuestra forma de gobernanza
corporativa.

Al operar en un sector estratégico
como el de las concesiones viales,
reconocemos nuestra responsa-
bilidad de generar valor para las
comunidades donde operamos,
nuestros colaboradoresy colabo-
radoras, el ambiente y la sociedad
en su conjunto.

La creacion de valor compartido
para Caminos de las Sierras implica
la integracidn de las dimensiones
econdémica, social y ambiental en
todo nuestro accionar,conelob-
jetivo central de hallar soluciones
que beneficien a todas las partes
interesadas e involucradas en
nuestras operaciones. En el caso
especifico del sector vial, esto se
traduce enla construcciény man-
tenimiento de infraestructura de
calidad, la generacién de empleo
local, la proteccién del ambiente
y la contribuciéon al desarrollo
economico de las regiones donde
tenemos presencia a partir de la
consulta permanente y el didlogo

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

directo con distintos tipos de
organizaciones.

A partir de este informe,
presentamos nuestras principales
alianzas y mecanismos de arti-
culacion territorial con actores
publicos, privados, del tercer
sector, educativos y sociales.
Hemos establecido una ampliared
de trabajo con diversos actores
de la sociedad, como municipios,
universidades y empresas, a partir
de convenios especificos con los
que institucionalizamos nuestra
presencia en el territorio.

L JOX

&

CAMARAS

EMPRESARIALES

UNIVERSIDADES

Convenios de investigacion
y desarrollo con las
principales universidades
de Cordoba y Argentina.

PROVEEDORES

Acuerdos comerciales
y vinculos
interinstitucionales.

i

USUARIOS
DELARAC

Campaiias masivas de
sensibilizacion en seguridad

vial. Beneficios de adhesion al

sistema dindmico Telepeaje.

Participamos de redes

nacionales, Asociaciones
()
/%Q Presidimos la Camara
Argentina de
Concesionarias Viales.

y Federaciones.

GRUPOS DE
INTERES

y mecanismaos de
relacionamiento

_ ORGANISMOS
PUBLICOS Y GREMIOS

Articulaciones con
Ministerios, Policia, Fiscalias,
Unidades Judiciales, para
fortalecer la seguridad vial de
Cordoba. Participacion en
mesas paritarias.

CLUBES SOCIALES,
Y FUNDACIONES
Convenios especificos

de trabajo social e
inclusion laboral.

MUNICIPALIDADES

Convenios especificos de
trabajos con distintos
gobiernos locales en materia
de seguridad vial, obras de
infraestructuray
forestaciones.
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INNOVACION Y
SEGURIDAD VIAL

La innovacion y la seguridad vial no son conceptos aislados, sino que se
articulan en cada una de nuestras acciones diarias. Desde Caminos de
las Sierras reafirmamos nuestro compromiso por construir caminos que
conectan personas, garantizando experiencias de transito mas seguras,
humanas y sostenibles.
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CONECTAMOS
CAMINOS SEGURGQS,

UN COMPROMISO QUE SE FORTALECE CADA DIA

La seguridad vial es una disciplina
compleja y en constante crecimiento
en la Argentina. En Caminos de las
Sierras concebimos la seguridad vial
como un desafio colectivo y una prio-
ridad transversal que guia cada una de
nuestras acciones. Entendemos que su
construccion es el resultado del trabajo
multiactoral, mediante el involucramien-
to activo tanto de los conductores, como
de las empresas, las distintas instancias
de gobierno y las autoridades de trdnsito.

Creemos firmemente en la prevencidén
de riesgos desde un enfoque integral,
que incluye dimensiones tales como la
inversiéon en infraestructura y en tecno-
logia, la educacion, la capacitacion y
la concientizacion de todos los actores
involucrados.

Bajo esta vision, implementamos
acciones concretas orientadas a reducir
losriesgos, garantizar lamovilidad segura
en todas las rutas que componen la Red
de Accesos a Cordoba (RAC) y promover
una cultura vial preventiva y responsable,
tanto dentro de la organizaciéon como en

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

la comunidad, a través de programas y
formaciones especificas orientadas a tal
fin.

Nuestro compromiso se sostiene a través
de un Sistema de Gestion de la Calidad
certificado bajo la norma ISO 9001:2015
que asegura la excelencia en el diseno,
la ejecucion y el mantenimiento de cada
tramo de nuestras rutas y autopistas.
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Asimismo, trabajamos en distintas
lineas de accidn que incluyen:

Prevencion

e Desarrollamos equipos de primera
intervencion dotados de equipa-
miento especifico para trabajar en
la reduccion de riesgos y actuar de
forma preventiva.

e Modernizamos nuestra flota vial
incorporando moviles actualizados
y tecnologia que mejora los tiempos
de respuesta ante emergencias

Desarrollo de recursos
humanos especializados

e |nvertimos en la formacion conti-
nua de los recursos humanos que
integran nuestras patrullas viales,
promoviendo su profesionalizacion
y el desarrollo de competencias
clave.

® Colaboramos con los municipios
enla creacion de puestos especiali-
zados en seguridad vial, aportando
a la consolidacion de esta disciplina
a nivel local.

=
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Aportes a la comunidad

® Desde nuestro Centro de
Monitoreo contribuimos activa-
mente en la administracion de
Justicia y el trabajo preventivo
de la Policia de la Provincia
de Cordoba, proporcionando
material audiovisual y datos de
siniestros para las investigacio-
nes judiciales.

® También colaboramos con
el Ente Regulador de |los
Servicios  Publicos (ERSEP)
brindando informacién para for-
talecer el control y la regulacion
del sistema vial.

Conectamos caminos que
acercan a las personas a la

salud, la educaciony el

empleo, con el objetivo de

que la seguridad vial sea
un derecho garantizado
para todas las personas
que transitan por las
rutas concesionadas
a nuestra empresa.

L JOX
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La seguridad vial
como eje prioritario

Caminos de las Sierras cuenta con un
drea de Seguridad Vial que realiza el pa-
trullaje de las rutas a través de moviles y
ademds brinda el servicio de asistencia a
los usuarios con gruas y ambulancias en
casos de accidentes, las 24 hs. del diay
los 365 dias del afo.

El drea Seguridad Vial dispone también de
un Centro de Monitoreo de las rutas que
componen la Red de Accesos a Cdérdoba,
que tiene como objetivo la deteccion
temprana de anomalias en el transito y la
prevencion de accidentes.

El Centro de Monitoreo trabaja de manera
articulada con la Policia Caminera de la
provincia de Cérdoba y estd ubicado en
lo Base de Operaciones de Seguridad
Vial, enla sede corporativa de la empresa
en la localidad de Malagueno.

La Base de Operaciones del sector
Seguridad Vial dispone de recursos
claves tales como:

» Una flota de 9 moviles con geoloca-
lizacion GPS que permite identificar
el vehiculo mds cercano para asistir a
los automovilistas en situaciones de
emergencia.

? Un equipo de Primera Intervencion que
recorre prioritariamente los 47 km que
componen el anillo de Circunvalacion de
la ciudad de Cérdoba, y brinda asistencia
de mecdnical ligera.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

» Servicios de ambulancias, rescate y
gruas.

» Equipos de comunicacion de alta
tecnologia, incluyendo radio con segui-
miento satelital.

Cada ano, la empresa destina recursos
para la renovacién de los vehiculos
que integran la flota de moviles, y nue-
vos dispositivos de senalizacion y
asistenciaq, incluyendo:

> Barrales luminicos LED de alta
intensidad.

» Senalizadores viales rebatibles (fle-
chas luminicas direccionales LED de alta
intensidad).

> Balizas flashLED de alta intensidad
moviles.

» Conos homologados y normalizados
por Normas IRAM, de varios tamafos
de intensidad prismdtica con bandas
reflectivas.

% Material absorbente para derra-
mes de aceites y combustibles.

L JOX
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Formacion vial para
usuarios: Comunicacion
con proposito

Durante 2024 consolidamos nuestro
Programa Integral de Formacion Vial
para el Usuario, una propuesta innova-
dora que combina educacion vial con
temdticas culturales de interés general,
promoviendo el conocimiento y la pre-
vencion de riesgos en el trdnsito a través
de la difusién de buenas prdcticas para
resolverlos y actuar adecuadamente ante
situaciones imprevistas.

L JOX
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Higiene y seguridad
en el trabajo

El compromiso con la seguridad también
se refleja en el interior de la organizacion.
En Caminos de las Sierras hemos desarro-
llado y presentado ante la Aseguradora
de Riesgo del Trabajo (ART) y el CyMAT
del Ministerio de Trabajo de la Nacion
nuestro Programa de Higiene y Seguri-
dad en el Trabajo, cumpliendo con la Ley
N°19.587 y sus decretos reglamentarios.
Esto nos permite garantizar ambientes
laborales seguros y saludables para todo
nuestro equipo.

| JOX
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Capacitaciones
en seguridad vial

La formacion constante de nuestros
colaboradores/as es una prioridad en
Caminos de las Sierras. Durante 2024
continuamos con nuestro Plan de Ca-
pacitaciones orientado a fortalecer los
conocimientos y prdcticas vinculadas a
la seguridad vial y el trabajo en territorio.
Las principales instancias incluyeron:

e Talleres presenciales y prdcticos sobre
sefalizacidén transitoria de obra, control y
canalizacion del transito.

®Formacion especifica sobre la funcion
del banderillero.

® Capacitaciones en riesgos especificos
para equipos de desmalezado.

® Entrenamiento para trabajadores del
Vivero y actividades de forestacion de las
rutas de la RAC.

e Nueva edicion del curso para Monitores
de Seguridad Vial.

® Formacién virtual especializada en
confeccion de informes de siniestros,
planimetria y fotogrametria para
seguridad vial.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024
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TECNOLOGIA APLICADA A
LA FLUIDEZ DEL TRANSITO

Apostamos a una
experiencia de circulacion
mas dgil, simple y moderna

En linea con nuestro compromiso por
brindar servicios de calidad, innovadores
y accesibles, en Caminos de las
Sierras contamos con el Sistema de
Peaje Dindmico Lector de Patente. Se
trata de una modalidad de cobro que
permite transitar por las 14 Estaciones de
Peaje que forman parte de la concesion
sin necesidad de detenerse, optimizan-
do los tiempos, mejorando la fluidez y
adaptando nuestras operaciones a las
nuevas dindmicas de movilidad.

Este sistema no solo representa una
mejora tecnoldgica, sino que también
responde a las necesidades y expectati-
vas de nuestros usuarios, quienes valoran
larapidez, la simplicidad y los beneficios
asociados a esta modalidad.

Durante 2024 fortalecimos la estrategia
de adopciéon mediante una campana
de comunicacion institucional que
promueve la adhesion al sistema con
un beneficio directo: un descuento de
hasta el 30% sobre las tarifas de peaje
para todas las personas que se registren
al Peaje Dindmico.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

Esta accion permitio amplificar su
alcance y posicionarlo como una
alternativa econdmica y eficiente
frente al sistema tradicional de pago
manual.

S SUMATE AL
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Funcionamiento del Telepeaje

El Telepeaje es un sistema de peaje dindmico post-pago basado en
la identificacion de la patente del vehiculo, que permite su paso sin
friccion por las distintas Estaciones de Peaje de la Red de Accesos
a Cordoba. La adhesidén al servicio es completamente gratuita y no
requiere la instalacion de ningun dispositivo en el vehiculo.

La facilidad de registro fue uno de los pilares de
la campafa comunicacional. El mensaje central
que se transmitié fue la posibilidad de adhesion

de manera simple, rdpida y directa a través de la
pdgina web de la empresa, y el acceso a descuen-
tos en el costo del peaje desde la primer pasada.

A las 48 hs de realizada la adhesion al sistema, el usuario ya puede
comenzar a circular por las vias exclusivas Telepeaje en las distintas
Estaciones a cargo de Caminos de las Sierras.

L JOX
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Beneficios concretos
para el usuario

Los usuarios que optan por el sistema
dindmico Telepeaje acceden a multiples
ventajas:

® Rapidez: el vehiculo no necesita de-
tenerse para abonar la tarifa del peaje,
agilizando la circulacion del transito.

eFlexibilidad: los trdnsitos se abonan a
mes vencido, lo que permite una mejor
organizacion de los pagos.

® Ahorro: el sistema premia el uso fre-
cuente con descuentos progresivos
que se calculan por usuario y no por
vehiculo, permitiendo acumular trdnsitos
de hasta dos vehiculos adheridos a una
misma cuenta.

e Diversidad de medios de pago:

los montos se debitan automadtica-
mente desde tarjetas de crédito Visa,
MasterCard, Cordobesa, Naranja,
American Express, entre otras; tarjetas
de débito; o desde cuentas bancarias.

e Alternativas inclusivas: ademds, se
habilité el uso de la billetera virtual Taca
Taca del Banco de Cérdoba, una opcion
pensada para ampliar el acceso a medios
depagodigitalessinnecesidaddetarjetas
o cuentas bancarias tradicionales.

| JOX
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La campaia de adhesion con
descuento de hasta el 30 por
ciento fue un estimulo clave
que acelerd la incorporacion
de nuevos usuarios al sis-
tema, redujo la congestion
en las Estaciones de Peaje y
fortalecio nuestra politica de
movilidad inteligente.
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Para mads informacion sobre como
adherirse al telePEAJE facilitamos un
QR con toda la informacién disponible

en nuestro sitio web.
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Una evolucion sostenida: cada vez mas
personas eligen esta modalidad

Desde su implementacion, el sistema dindmico Telepeaje ha mostrado un
crecimiento constante en la cantidad de usuarios adheridos. A través del
siguiente grdafico, mostramos como mes a mes crecio el trdnsito dindmi-
co. Esta evolucidn es el resultado de una gestion comprometida con la
eficiencia, la innovacion y la mejora continua de la experiencia vial.

TRANSITOS PAGANTES DINAMICOS 2024

® o023 © 2024

3,2, mill.

3,2 mill

3,00 mill.

2,8 mill.

2,6 mill.

2,4 mill.

Caminos de las Sierras SA
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A fines de 2024 alcanzamos un hito significativo: el numero de trdnsitos pagados mediante este sistema dindmico TelePeaje
igualé al de los trdnsitos tradicionales de pago manual, reflejando la efectividad de nuestras campafias de comunicacion, la
calidad del servicio y la confianza que hemos generado entre nuestros usuarios. Esta tendencia ascendente no solo valida la

estrategia tecnoldgica adoptada, sino que también refuerza nuestra vision de construir un sistema vial moderno, sustentable y
centrado en las personas.

EVOLUCION DE TRANSITO PAGANTES DINAMICOS - MANUAL (2024)

MANUAL ® oiNnAMico
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Impactos estratéegicos
del Peaje Dinamico

Un sistema moderno, inclusivo y sustentable

La utilizacion del sistema dindmico Telepeaje de Caminos de las Sierras

no solo responde ala necesidad de modernizar los sistemas de cobro y

circulacion, sino que también genera impactos positivos clave en ma-
teria de sustentabilidad, accesibilidad y eficiencia operativa:

Reduccion de emisiones:

Al evitar detenciones y arranques en las Estaciones de
Peaje se disminuye el consumo de combustible y las
emisiones de gases de efecto invernadero, contribu-
yendo a una movilidad mds limpia y eficiente.

Inclusion y accesibilidad:

El sistema no requiere dispositivos adicionales, adhe-
siones pagas ni equipamiento tecnoldgico complejo.
Esto permite una adopcién masiva, democrdtica y sin
barreras tecnoldgicas o econémicas.

| JOX

Facilitacion digital:

Conopciones de pago que incluyen desde tarjetas tra-
dicionales hasta billeteras virtuales como Taca Taca
del Banco de Cdérdoba, se amplia el acceso a personas
no bancarizadas, fomentando la inclusion financiera.

Escalabilidad y vision a futuro:

Su disefio modular permite su expansion y su even-
tual integracién con sistemas de interoperabilidad
nacional, consolidando un modelo de gestion
vial inteligente y adaptable a futuras demandas.

En Caminos de las Sierras innovar es sinonimo de incluir, optimizar
y cuidar. Con el sistema dindmico Telepeaje estamos construyen-
do una nueva forma de transitar, mds dagil, justa y sostenible.

| JOX
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CUIDAMOS

ANUESTRO EQUIPO

En Caminos de las Sierras nuestro equipo es el motor que impulsa cada
uno de nuestros logros. Por eso, trabajamos dia a dia para garantizar un
entorno seguro, saludable e inclusivo, promoviendo la equidad de género,
el bienestar integral y la capacitacion continua. A través de politicas de
salud y seguridad, programas de desarrollo y espacios de integracion,
reafirmamos nuestro compromiso con quienes hacen posible nuestro
crecimiento.
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LAS PERSONAS,

EL CORAZON DE NUESTRA ORGANIZACION

En Caminos de las Sierras nuestros colabo-
radores y colaboradoras conforman el motor
que impulsa nuestro crecimiento y desarrollo.
Creemos firmemente que nuestro mayor
activo es nuestra gente y, por ello,
trabajomos dia a dia para construir un
entorno de trabajo seguro, saludable e
inclusivo, donde cada persona se sienta va-
lorada y pueda desarrollar todo su potencial.
Nuestro compromiso se traduce en
protocolos de salud y seguridad rigurosos,
capacitaciones especiadlizadas y politicas
de diversidad e inclusion, con el objetivo de
garantizar el bienestar integral de nuestros
equipos y fortalecer una cultura organiza-
cional basada en el respeto, la confianza y
el trabajo en equipo.

Algunos datos que reflejan nuestro
compromiso:

® Impulsamos el empleo como motor
de crecimiento provincial

» Somos un equipo multidisciplinario
integrado por profesionales de diversas
dreas: administrativos, peajistas, cons-
tructores, operarios de conservacion y
mantenimiento, entre otros, contribu-
yendo al desarrollo y la infraestructura
de nuestra provincia.

| JOX
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® Promovemos a las nuevas generaciones
» Mds del 50% de nuestros colaboradores
tienen entre 20 y 40 anos, garantizando
un equipo dindmico, con vision de futuro
y en constante evolucion.

® Cuidamos a quienes nos hacen crecer
» En 2024 llevamos adelante mds de 24
iniciativas enfocadas en salud, seguridad,
reconocimiento, integracion y bienestar,
reafirmando nuestro compromiso con
el desarrollo personal y profesional de
nuestro equipo.

® Fomentamos la estabilidad laboral

» Mds del 50% de nuestro equipo tiene
entre 10 y 25 afos de antigiedad,
consolidando un entorno de trabagjo
basado en la confianza y el crecimiento a
largo plazo.
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Seguridad en el trabajo

CERO TOLERANCIA ALOS RIESGOS LABORALES

La seguridad de nuestro equipo es una
prioridad innegociable. En Caminos de
las Sierras cumplimos con la normativa
vigente (Resoluciones SRT N°363/16
y N°20/18) y aplicamos medidas
preventivas que nos han permitido
mantenernos fuera del programa de
“Empleadores con Siniestralidad Eleva-
da”, lo que demuestra nuestro éxito en
la prevencién de accidentes laborales y
la promocién de un ambiente de trabajo
seguro.

CLASIFICACION DE LOS
ACCIDENTES LABORALES
2024

@ LEVES

@® GRAVES

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

Registro de siniestralidad en 2024

® Se registraron 51 accidentes laborales,
con una distribucién mensual variable.

® 94% de los accidentes fueron leves y
solo 6% fueron graves.

® No se registraron accidentes fatales en
2024.

L JOX

ACCIDENTES LABORALES REGISTRADOS 2024
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Acciones estrategicas
para la prevencion

Con el objetivo de continuar mejorando para proteger la
integridad de nuestros trabajadores, realizamos diversas
acciones en materia de seguridad laboral:

Actualizacion de protocolos de seguridad

® Procedimiento de Seguridad Integral: revisado para
mejorar tiempos de respuesta.

e Procedimiento de Accidente de Trabajo: optimizado para
garantizar una actuacion eficiente ante cualquier incidente.

Protocolos especificos para dreas de alto riesgo

® Implementamos medidas adicionales en Laboratorio y
Vivero, sectores con exposicidon a sustancias y herramientas
potencialmente peligrosas.

Estas medidas reducen el riesgo de accidentes laborales y
contribuyen a mejorar la eficiencia operativa y productiva de
nuestra organizacion.

| JOX
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Politicas de salud
vy bienestar integral

UN ENFOQUE HOLISTICO PARA NUESTRO EQUIPO

Garantizarlaseguridad es solo una parte de nuestro compromiso. También promovemos
el acceso alasaludy el bienestar de cada colaborador/a. En tal sentido, contamos con
distintos mecanismos para garantizar las trayectorias laborales.

Servicio médico exclusivo para
nuestros trabajadores/as

Nuestro equipo cuenta con un servicio
médico propio que brinda:

® Atencion rapiday eficiente
ante emergencias, enfermedades y
accidentes laborales.

® Chequeos periodicos para detectar y
prevenir problemas de salud.

® Supervision y acompainamiento en
procesos de recuperacién, tanto para
condiciones agudas como croénicas.

e Campainas de prevencion y vacuna-
cion dentro de la empresa.

¢ Vacunacion contra la gripe y
COVID-19: en respuesta al COVID-19 y
la temporada de gripe, realizamos una
campana de vacunacion a nivel interno al
personal que lo requiera, brindando ac-
ceso a nuestras instalaciones para que
todos los trabajadores/as pudieran reci-
bir sus vacunas de forma gratuita.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

Nutriciony

alimentacion saludable

Un nutricionista  especializado
trabaja en la mejora de la
alimentacion equilibrada dentro de
la empresa, con:

® Evaluaciony ajuste de menu del come-
dor, teniendo en cuenta las necesidades
nutricionales de los empleados.

e Controles de peso y composicion
corporal, para monitorear el estado de
salud de los colaboradores e identificar
dreas de mejora.

e Talleres sobre habitos saludables y
alimentacion balanceada, con enfoque
en la prevencién de enfermedades rela-
cionadas con la dieta, el manejo de peso
y la mejora del rendimiento fisico y mental
en el trabajo.

L JOX

Espacios de integracion
y motivacion sociolaboral

Fomentamos el sentido de
pertenencia a traves de diversas
iniciativas que fortalecen el
companerismo y el bienestar.

Eventos y celebraciones que
integran a nuestro equipo:

® Festejos por el Dia del Traba-
jador, Dia de la Mujer y Dia de la
Primavera.

® Sorteos y actividades espe-
ciales en el Dia de las Infancias,
Dia del Mate, Navidad y fin de
afno.

Beneficios
para nuestros
colaboradores/as

Un portal con descuentos
exclusivos

QAQQAA

A través de convenios estraté-
gicos, ofrecemos descuentos y
beneficios en multiples rubros
y servicios, para contribuir a
mejorar la calidad de vida de
cada trabajador.
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Escuchamos a nuestra gente

En Caminos de las Sierras valoramos la percepcion y el feedback de nuestros
colaboradores/as respecto a los programas e iniciativas implementadas en
el dmbito laboral. Para ello, llevamos a cabo evaluaciones peridodicas que nos
permiten analizar el impacto de nuestras politicas y mejorar continuamente.

e Encuestas post-actividad para
evaluar capacitaciones, iniciativas
y eventos relacionados con la salud,
seguridad o bienestar laboral. Esto
nos ayuda a evaluar la efectividad de
las acciones realizadas y a identificar
dreas de mejora.

® Encuesta anual de clima laboral
para conocer la percepcion del
equipo sobre el entorno de trabajo, las
politicas aplicadas y los programas
implementados. Losresultadosdeesta
encuesta se analizan en profundidad y
se utilizan para disenar e implementar
acciones de mejora que respondan a
las necesidades y expectativas de los
empleados.

e Canales de comunicacion y parti-
cipacion para que los colaboradores
/as puedan expresar inquietudes,
realizar consultas o  presentar
sugerencias relacionadas con la salud
y la seguridad laboral.

Estos canales incluyen:

¢3% Grupos de WhatsApp: divididos
segun los sectores de trabajo, para
facilitar la comunicaciéon directa y
eficiente.

(© Nimero de WhatsApp del Area:

un numero exclusivo gestionado por
Relaciones Humanas para recibir
consultas y reclamos sobre temas
laborales, de salud y seguridad.

o< Correo Electrénico: correos oficia-
les destinados a atender consultas,
sugerencias y gestiones relacionadas
con Relaciones Humanas.

Estos medios aseguran una comuni-
cacion agil, accesible y centralizada,
fomentando la participacion activa de
los colaboradores/as y fortaleciendo
nuestro compromiso con su bienestar
y seguridad.

L JOX
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FORMACION CONTINUA PARA
FORTALECER LA SEGURIDAD,
LASALUD Y EL BIENESTAR

En Caminos de las Sierras desarro-
llamos capacitaciones constantes
para fomentar una cultura preventiva.
Realizamos de manera sistemdtica
jornadas y espacios de sensibilizacion
para el cuidado de la salud y seguridad
laboral. A continuacidén, presentamos los
mds destacados del 2024.

? Protocolos de salud y bienestar:
desarrollamos y pusimos en prdctica un
Protocolo de Prevenciéon del Dengue,
que incluyo la distribucion de repelentes,
campanas de concientizacion, fumiga-
ciones preventivas, y tareas de limpieza
y descacharrado en todas las dreas de
trabajo. Estas acciones fueron acompa-
Anadas por campanias informativas para
educar a nuestros colaboradores/as
sobre medidas preventivas esenciales.

» Bienestar fisico: se promovido la
importancia de la actividad fisica regu-
lar y el autocuidado a través de diversas
iniciativas, destacando especialmente
las actividades realizadas en el Mes
Rosa. Durante todo el mes de octubre,
se llevaron a cabo actividades de
concientizacion sobre la prevencion
del cdncer de mama, con informacion
relevante que se difundié a todo el per-
sonal y con una charla a cargo de una
doctora especialista en el tema. El cierre
fue marcado por una Caminata Rosa, que

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

inicid en nuestro predio y concluyd en un
punto clave, donde los participantes dis-
frutaron de un banquete saludable y una
clase de zumba, fomentando la unidn, el
bienestar fisico y la conciencia sobre esta
importante causa.

» Capacitacion sobre consumo de
sustancias: se promovid y participé en el
taller“Herramientas parala ldentificacion
e Intervencion en Situaciones de
Consumo de Sustancias”, organizado
por el Ministerio de Infraestructura y
Servicios Publicos. El evento contd con
la disertacion de especialistas de la
Secretaria de Adicciones del Ministerio
de Salud y de la Subsecretaria de Trabajo
del Ministerio de Justicia y Trabajo de la
Provincia de Cérdoba. Representantes de
todas las dreas de trabajo de Caminos de
las Sierras asistieron al taller, fortalecien-
do las capacidades para la deteccion y
manejo de estas situaciones en el dmbito
laboral.

| JOX
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>RCP y primeros auxilios: todos los
colaboradores/as fueron capaci-
tados en técnicas de resucitacion
cardio pulmonar y en cémo manejar
situaciones de emergencia médica.

»Uso de la voz: dirigido a aquellos
empleados que utilizan la voz como
herramienta de trabajo, esta capa-
citacion brindo técnicas para evitar
el dafo vocal y mejorar la eficacia en
la comunicacion.
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» Uso de matafuegos virtual: una capacitacién clave para todo el
personal sobre como utilizar adecuadamente los extintores en caso
de incendio, priorizando la seguridad en el entorno laboral.

» Inteligencia emocional: esta capacitacion fomentd la conciencia
emocional en el lugar de trabajo, ayudando a los colaboradores/
as a gestionar mejor sus emociones y mejorar sus interacciones
interpersonales.

» Accidentes initinere y seguridad vial: abordamos laimportancia
de la seguridad durante el trayecto al trabajo, una de las dreas mds
criticas de prevencion de accidentes con el especialista Dr. Horacio
Botta Bernaus.

» Manejo de vehiculos pesados: este curso prdctico y tedrico
estuvo dirigido a los conductores que operan vehiculos pesados,
con el fin de garantizar la seguridad en el manejo y la prevencién de
accidentes.

» Conociendo alaR.A.C.: disefiada para actualizar conocimientos
sobre la Red de Accesos de Cérdoba. Esta actividad tuvo como ob-
jetivo principal fortalecer el entendimiento de los colaboradores/as
sobre las caracteristicas, servicios y actualizaciones de nuestrared
vial, promoviendo un mejor desempefio en sus funciones y una vision
integral de nuestras operaciones.

L JOX
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Reconversion laboral

En Caminos de las Sierras entendemos
que la transformacion tecnoldgica
no solo impacta en la infraestructura,
sino también en las personas que in-
tegran nuestra organizacion. Por ello,
desde 2018 impulsamos un modelo de
gestion anticipada del cambio que
busca proteger los puestos de trabajo,
fomentar nuevas habilidades y promover
trayectorias laborales sostenibles.

El Programa de Reconversion Laboral
surge como respuesta estratégica al
proceso de automatizacion progresiva en
nuestras cabinas de peaje, con el objetivo
de garantizar oportunidades de forma-
cion, reconversion y continuidad laboral
para nuestros equipos.

Este modelo fue posible gracias a un
acuerdo tripartito entre Caminos de
las Sierras, el sindicato UECARA del
Interior y el Ministerio de Educacion de la
Provincia de Coérdoba. A través de esta
articulacién, consolidamos una vision
comun que pone en valor la capacita-
cion como herramienta de adaptacién,
inclusién y mejora continua.

Objetivos del programa

» Anticipar los escenarios de cambio
tecnoldgico con estrategias de emplea-
bilidad.

» Garantizar la reconversion de puestos
con enfoque humano y sostenido.
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» Promover competencias clave en
nuevas dreas organizacionales.

» Generar consensos entre empresa, gre-
mio y Estado como base de una transicion
justa.

Formacion con impacto real

En sus cinco afos de implementacion,
el programa incluyd siete trayectos
formativos disefiados en funciéon de las
nuevas demandas del sector:

» Operador en Comunicacion
de Emergencias Viales

» Facilitador en Seguridad
y Educacién Vial

» Monitor de Trdnsito
y Seguridad Vial

» Gestion de Proyectos
» Autocar 2D
? Orientacion Turistica

> Redes Socialesy
Marketing Digital

Mds de 160 personas egresaron de estas
capacitaciones, y 26 trabajadores fueron
reubicados en nuevas funciones dentro de
la empresa, en dreas estratégicas como
Recursos Humanos, Atencion a Usua-
rios, Validacion, Sistemas, Cobranzas,
Servicio Médico y Seguridad Vial.

Hacia una reconversion
sostenible

El Programa de Reconversiéon Labo-
ral continda vigente y se proyecta hacia
nuevos horizontes, con formaciones
especificas en:

» Comunicaciony venta de
servicios online

» Finanzas y cobranzas telefénicas
» Manejo de datos
> Supervision de obras viales

IMPACTO DEL PROGRAMA
EN CIFRAS

5 anos de implementacion

7 trayectos formativos
implementados

168 egresados en
capacitaciones

26 personas reubicadas
en nuevas funciones

13 dreas organizacionales
alcanzadas

Este modelo innovador representa para Caminos de las Sierras una forma
concreta de honrar su compromiso con el empleo digno, el desarrollo profesio-
nal y la evolucién tecnolégica al servicio de las personas.

Acto de certificacion
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DERECHOS HUMANGS,
DIVERSIDAD E INCLUSION

L JOX

En Caminos de las Sierras estamos

convencidos que la construccién de una

sociedad mds justa es una responsabili-

dad compartida. Cada paso que damos

reafirma nuestro compromiso con la

igualdad de oportunidades, laintegracion DISTRIBUCION POR GENERO
social y el crecimiento profesional de COLABORADORES/AS 2024
todas las personas que forman parte de

nuestra organizacion.

Este compromiso se traduce en accio-
nes concretas que garantizan que todas
las personas, independientemente de su
género, identidad de género, orientacion
sexual, discapacidad u otra condicion,
se sientan valoradas, respetadas y con
oportunidades de desarrollo dentro de la
empresa.

Impulsando la equidad de género

Mds mujeresen
huestra organizacion

Hoy, cerca del 40 por ciento de quienes . MUJERES
integran la gran familia de Caminos de las
Sierras son mujeres, un nimero que segui- ® \VARONES
mos impulsando con politicas activas de
equidad.

| JOX _
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Guadalupe
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Un hito en la
seguridad vial

En 2024 celebramos la incorporacion de la
primera mujer en el sector interno de Seguridad
Vial de la empresa, marcando un antes y un
después en nuestra busqueda por diversificar y
fortalecer nuestros equipos.

Compromiso con la equidad

® Fomentamos la contratacion y promocién de
mujeres en sectores estratégicos.

e Sensibilizamos sobre equidad de género en
nuestros equipos de trabajo.

e Disefiamos espacios de formacion y desarrollo
para garantizar igualdad de oportunidades.
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Convenios y mentorias
que generan impacto

En Caminos delas Sierraslainclusionesun
pilar fundamental. Contribuimos a la in-
tegracién de personas con discapacidad
en nuestros equipos y a la formacidon
de nuevas generaciones a través de
programas de mentoria.

® Empleamos integrantes del colectivo
de personas con discapacidad, lo que
ha representado un valioso aprendizaje
organizacional.

@ Trabajo conjunto con
la Fundacion AFADIMA

® Colaboramos con la Fundacidn
AFADIMA (Asociacion de Familiares vy
Amigos de Personas con Discapacidad
de Malagueiio) para mejorar sus
instalaciones mediante la donacién de
carteleria y mantenimiento de espacios.

® Realizamos una visita guiada a la
empresa, permitiendo a los miembros de

la fundacidn conocer nuestros procesos y
nuestra dindmica de trabajo.

| JOX
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a Acompainamos el futuro
de los jovenes

® Convenio con el IPET N°67 “Luis
Piedrabuena”: a través de nuestro
programa de pasantias, cuatro
estudiantes participaron en prdcticas
profesionales dentro del sector de
Laboratorio, donde pudieron aplicar los
conocimientos adquiridos en el aula y
ganar experiencia en el dmbito laboral.
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Alianzas estratégicas para

fortalecer comunidades

Construimos redes
de colaboracion
parg un impacto
positivo

En Caminos de las Sierras creemos
en el poder del trabajo conjunto para
impulsar un futuro mds sostenible. Para
ello, hemos establecido una amplia
red de alianzas con distintos actores
de la sociedad, desde municipios y
universidades hasta empresas.

e El 60% de nuestros convenios han sido
firmados con municipios, reflejando
nuestro fuerte compromiso con el
desarrollo local y la mejora de la calidad
de vida en las comunidades donde
operamos.

A través de estas alianzas logramos for-
talecer nuestra presencia en el territorio,
generar oportunidades laborales, fomen-
tar la formacion profesional y contribuir
al bienestar de la sociedad.

L JOX
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CONVENIOS
2024

® wMuNICIPIOS
@) UNIVERSIDADES
@ EMPRESAS
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PROTEGEMOS

EL AMBIENTE

En Caminos de las Sierras entendemos que la sostenibilidad ambiental es
fundamental para el desarrollo de la infraestructura vial. Nuestro enfoque
en el cuidado de la biodiversidad, la medicion y reduccion de nuestra huella
de carbono y la transicion hacia la economia circular refleja un compromiso
continuo con un futuro mds sostenible.
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PROGRAMA DE
BIODIVERSIDAD:

RESTAURACION PARA EL FUTURO

Conscientes de los desafios ambientales
asociados a la infraestructura vial,
este programa promueve iniciativas de
restauracion y mitigacion de impactos
sobre la biodiversidad en las dreas de las
rutas que integran la Red de Accesos a
Coérdoba, mediante una gestion integra-
da, que involucra tanto a la organizacién
como a la comunidad.

Desde nuestro Vivero, ubicado en la sede
de Malaguefo, impulsamos la forestacién
del entorno. Este espacio alberga mads de
90 mil plantas, entre drboles de especies
autoctonas y arbustos, que cultivamos
con dedicacion para forestar dreas de
las rutas que integran la Red de Accesos
a Coérdoba. Con esta iniciativa buscamos
no solo aumentar la cobertura forestal,
sino también preservar la diversidad
bioldgica y fortalecer la resiliencia de los
ecosistemas locales.

+17 mil

arboles plantados

+S0 mil

arbustos

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

Para garantizar una produccidn sosteni-
ble, utilizamos restos de poda y heces de
caballo para producir sustratos orgdnicos
integrando  principios de economia
circular en las operaciones del Vivero.

A través del drea de Espacios Verdes, ya
forestamos mds de 170 hectdreas con
especies producidas en nuestro Vivero,
tales como acacia visco, aguaribay,
algarrobo, chanar, cina cina, espinillo,
tusca, manzano del campo, molle y
moradillo.

Nos llena de orgullo saber que
cada planta producida no solo
representa un aporte ambiental,
sino también un simbolo de
nuestro

compromiso
con un futuro
mas sostenible.
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Para optimizar nuestros esfuerzos, durante
2024 comenzamos d mapedr las dreas
forestadas y las zonas criticas que requieren
intervencion prioritaria, a los fines de
planificar con mayor precision, mientras vi-
sibilizamos el alcance de nuestras acciones
ante todos los grupos de interés.

L JOX

En las obras Autovia Punilla y Autovia
Calamuchitase llevaron a cabo reforestacio-
nes de las trazas, incluyendo sectores donde
originalmente no habia drboles debido a que
eran campos cultivados. Hasta el momento,
se han plantado 18.846 drboles en la Autovia
Calamuchita y 18.211 drboles en la Autovia
Punilla, contribuyendo significativamente a
la restauraciéon y mejora de la cobertura ve-
getal en las dreas intervenidas.
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Convenios

de padrinazgo

Mediante la firma de convenios con
diversos municipios que integran la Red
de Accesos a Cordoba, hemos brindado
asesoramiento técnico y donado mas
de 7500 drboles que han transformado
espacios urbanos y periurbanos. Esta
iniciativa representa un paso significativo
en nuestro compromiso con la sustenta-
bilidad, al tiempo que refuerza nuestra
relacion con las comunidades locales y
las autoridades municipales.

Ademds de los convenios antes men-
cionados, donamos a la Corporacion
Intercomunal para la Gestién Sustentable
de los Residuos Sélidos Urbanos del Area
Metropolitana de Cérdoba (CORMECOR)
otros 250 drbolesparaquelaorganizacion
pueda iniciar su vivero propio. Estamos
convencidos de que la colaboracién entre
distintos organismos es fundamental
para abordar los desafios ambientales
actuales y futuros.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024
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HUELLA DE CARBONO

MIDIENDO PARA MEJORAR

Entendemos que medir es el pri-
mer paso hacia la mejora. Por eso,
hemos comenzado a calcular nuestra
Huella de Carbono organizacional.
Este andlisis nos permitié identificar
las principales fuentes de emision de
gases de efecto invernadero (GEI) en
nuestras operaciones y establecer
una linea de base para futuras
acciones de reduccién y mitigacion.

El cdlculo de la Huella de Carbono se
realizé siguiendo los lineamientos de
la norma IRAM-ISO 14.064-1, un
estdndar reconocido internacional-
mente. También utilizamos factores de
emision establecidos por entidades
internacionales y referencias nacio-
nales para asegurar la precision y
relevancia de los datos.

La medicién incluyd las siguientes
categorias principales:

Emisiones directas (Categoria 1):
provienen de fuentes controladas
directamente por CASISA. Incluimos:

® Fuentes moviles: Emisiones aso-
ciadas al consumo de combustibles
en nuestra flota de vehiculos vy
magquinaria propia.

e Fuentes estacionarias: Uso de
gas natural en nuestras oficinas de
Malagueno y gasoil en generadores
eléctricos.

e Emisiones fugitivas: Pérdidas de
gases refrigerantes durante el man-
tenimiento de aires acondicionados y
refrigeradores.

Emisiones indirectas por consumo
de energia (Categoria 2):

Corresponden a las emisiones
derivadas del consumo eléctrico de
nuestras operaciones. Consideramos:

¢* |luminacion de la Red de Accesos a
Cordoba.

e Consumo eléctrico en oficinas y
Estaciones de Peaje.

Emisiones indirectas causadas por
servicios tercerizados (Categoria 4):
se incluyeron emisiones generadas
por actividades contratadas ex-
ternamente, como el combustible
utilizado en la maquinaria para el
mantenimiento de la RAC.

6K
5.5K
5K
4,5K
4K
3,5K
3K
2,5K
2K
1,5K
1K
0,5K

398,8
559,03

2023 2024

() CATEGORIAT @ CATEGORIA2 @ CATEGORIA3

Emisiones totales 2023 (tCO2e): 5869,4
Emisiones totales 2024 (tC0O2e): 5448,67
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Estos resultados no solo nos permiten entender dénde
concentrar nuestros esfuerzos, sino que tambiénrefuerzan
nuestro compromiso con la sustentabilidad. Entre las
acciones en desarrollo para mitigar los impactos, se
destacan:

¢ Implementacion de medidas de eficiencia energética,
especialmente en la iluminacion de la RAC, a través del
reemplazo de luminaria.

e Optimizacion en el uso de combustibles en nuestras
operaciones y aumento del uso de biocombustibles.
Durante 2024, consumimos +138 mil litros de B20.

Ademds, se estima que las forestaciones llevadas a cabo
en los ultimos afos por nuestro equipo, podrdn capturar
aproximadamente 800 toneladas de CO, alo largo de los
proximos 10 afios.

Con esta base sélida, seguiremos trabajando para redu-
cir nuestras emisiones y contribuir activamente a la lucha
contra el cambio climdtico.

L JOX
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GESTION DE RESIDUOS
E INICIATIVAS DE
ECONOMIA CIRCULAR

La gestion de residuos es uno de los
mayores desafios ambientales en las ru-
tas de la RAC. Afo tras ano, en diferentes
puntos de la red se acumulan toneladas
de residuos en basurales a cielo abierto,
particularmente en zonas cercanas a la
Avenida Circunvalacidn. Estos puntos de
acumulaciéon no solo afectan la estéti-
ca y funcionalidad de las rutas, sino que
también representan una amenaza para
el ambiente y las comunidades cercanas.

En Caminos de las Sierras asumimos
con responsabilidad la tarea de lim-
piar y trasladar estos residuos para su
disposicion final adecuada. En 2024
recolectamos mds de 19 mil toneladas de
residuos provenientes de basurales acielo
abierto.Esteesfuerzosostenido,realizado
en colaboracién con la Municipalidad de
Cérdoba, busca garantizar un entorno
mds limpio y saludable, ademds de
mantener la seguridad y eficiencia en las
rutas.

Sin embargo, nuestra vision va mds
alld de la limpieza. Adoptamos los
principios de la economia circular para
transformar los residuos en recursos,
buscando alternativas sostenibles que
nos permitan minimizar los impactos
ambientales y generar valor.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

En linea con este principio, durante 2024
retiramos 18 toneladas de neumdticos
acumulados en desuso en nuestra sede
de Malagueno y los trasladamos a la
planta de la empresa Ecovalor. Alli,
estos neumadticos fueron utilizados para
la fabricaciéon de nuevos productos
mediante la recuperacion de polvo de
caucho.

Con esta accion, también contribuimos
a la reduccion de riesgos para la salud
publica, eliminando elementos que
podrian convertirse en reservorios para
la cria de mosquitos transmisores del
dengue y otras enfermedades asociadas.

Ademds, durante 2024 entregamos d
una empresa dedicada al reciclado de
materiales 6 toneladas de rezagos de
papel y cartdn para que sean introduci-
dos al circuito de economia circular.

+19 mil

Toneladas de residuos
recolectados de basurales
a cielo abierto

Toneladas de NFU
entregados para
su reciclaje

+6

Toneladas de
papel y carton
reciclado
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Innovacion parala
economia circular

>Incorporacion de neumaticos fuera
de uso (NFU) en mezclas asfdlticas

Como parte de nuestra estrategia
de economia circular destacamos
la firma de un convenio pionero para
la realizacion de pruebas piloto
que evaluaran la incorporacion
de neumaticos fuera de uso (NFU)
en mezclas asfdlticas para su
utilizacion en la RAC. Este convenio,
Unico anivel nacional, reune a una red
estratégica de actores que combinan
conocimientos técnicos, experiencia
cientifica y recursos operativos para
abordar esta problemadtica ambiental
de manera innovadora.

El convenio fue suscrito por Pirelli,
PyL Neumdticos (distribuidor oficial
de Pirelli), UTN Facultad Regional La
Plata, CINTEMAC de UTN Coérdoba,
HINS, Contrini Hermanos, y Caminos
de las Sierras, quienes articulan es-
fuerzos para llevar adelante este
ensayo piloto.Lainiciativacomenzard
con ensayos en laboratorio y pruebas
piloto, con la vision de escalarlo a
nivel regional y nacional.

® O ® Memoria de Sustentabilidad 2024

Cada ano, en Argentina, se generan
entre 130 mil y 150 mil toneladas de
NFU, granparte delos cualesterminan
enrellenos sanitarios o abandonados,
creando graves problemas de
contaminaciéon. Con este proyecto,
buscamos explorar alternativas
que no solo reduzcan el impac-
to ambiental de estos residuos, sino
que también impulsen mejoras en la
calidad de nuestras rutas.

Con la firma de este convenio
reafirmamos nuestra vision de
transformar los desafios ambientales
en oportunidades de mejora e
innovacién, posiciondndonos a la
vanguardia de la economia circular y
la sostenibilidad en la infraestructura
vial.

L JOX
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