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A nuestra comunidad:

Hay obras que cambian el paisaje, otras
que transforman la vida de las personas.
Los caminos pertenecen a éstas ultimas; porque
cuando estdn planificados, mantenidos vy
gestionados con responsabilidad, sostienen de
manera silenciosa una parte esencial de Ia
dindmica de la una provincia.

Los caminos, son mucho mas que infraes-
tructura, conectan comunidades, impulsan
la produccion, acercan oportunidades y
permiten que miles de cordobeses estu-
dien, trabajen, emprendan y construyan
sus futuros. Nos comunican con los centros de
salud, con los destinos turisticos y al encuentro con
otras personas.

Por eso, en Caminos de las Sierras
entendemos que nuestra responsabilidad
excede la obra fisica. Gestionar infraestructura
vial es cuidar la vida y la seguridad, ordenar la
movilidad, fortalecer el desarrollo territorial y
acompanar la toma de decisiones que impactan
en esa cotidianeidad de Cérdoba.

Presentamos esta segunda Memoria de
Sustentabilidad con esa conviccion.

No como un ejercicio de comunicacion, sino como
parte de una forma de gestionar: medir mejor,
ordenar la informacion, rendir cuentas, identificar
impactos y fortalecer la mejora continua. La
sustentabilidad no es un capitulo adicional de
nuestra actividad; es una dimensidon que atraviesa
la manera en que planificamos, operamos,
mantenemos, innovamos y nos vinculomos con
nuestros grupos de interés.

El 2025 volvié a poner en evidencia el valor
de sostener una mirada de largo plazo.

En un contexto desafiante para la infraestructura
publica, Cérdoba decidid seguir avanzando. Y
desde Caminos de las Sierras acompaiamos esd
decisién con obras y proyectos que responden a
necesidades concretas del territorio.

Uno de los hitos mas significativos fue
asumir la finalizacion de la Autopista de la
Ruta Nacional 19 entre Cérdoba y San
Francisco. Se trata de una obra estratégica para
la seguridad vial, la integracién productiva y la
conexibn del este provincial. Pero también
representa algo mdas profundo, como lo es la
decision de abordar una deuda histérica, con una
solucion de infraestructura capaz de transformar
la movilidad, reducir riesgos y fortalecer un
corredor clave para la provincia y para el pais.

Esa mirada también se expresa en la
forma en que modernizamos nuestra
operacion. Incorporamos tecnologia al sistema
de peaje dinGmico, al monitoreo, a la asistencia en
ruta y a la atencién de usuarios. Con el fin de
mejorar la experiencia de quienes utilizan nuestras
rutas, anticiparnos a los riesgos y brindar
respuestas cada vez mdas dgiles. Innovar, para
nosotros, significa acercar el Estado a la gente y
poner la infraestructura pudblica al servicio de los
ciudadanos.

También sabemos que una red vial
interactia de manera permanente con el
ambiente. Por eso, nuestro enfoque trabaja para
minimizar impactos, integrar la infraestructura al
entorno y promover acciones que generen valor
ambiental en cada territorio donde estamos



presentes. Un ejemplo de ello es el programa de
forestacion con especies nativas de nuestro vivero
forestal en Malaguefio. Creemos que el desarrollo
solo es posible cuando se construye de manera
equilibrada y sostenible.

A esa mirada sumamos un trabajo cada
vez mds riguroso de medicion y gestion
ambiental. Durante 2025 realizamos una nueva
medicion de nuestra Huella de Carbono
organizacional, incorporando ademds und
categoria adicional vinculada al traslado de
colaboradores. Este paso nos permite comprender
mejor nuestros impactos, comparar la evolucion
en el tiempo y tomar decisiones con mayor
informacion. Medir mds y medir mejor también es
una forma de asumir responsabilidad.

la limpieza de rutas, el
mantenimiento permanente y la recoleccion de
residuos en zona de camino, incluidos basurales
generados por arrojos indebidos, forma parte de
nuestro compromiso con la seguridad, la
operacion y el cuidado del entorno. Aunque
muchas veces esos residuos no se origindn en
nuestra actividad, es fundamental brindar una
solucidn como parte de la gestidon integral del
territorio donde operamos.

En la mismal lineq, impulsamos iniciativas
innovadoras como la prueba piloto con
neumaticos fuera de uso incorporados en
mezclas asfalticas. Este proyecto articulado
entre actores publicos, privados, académicos y
técnicos tiene un gran potencial y aporte en la
economia circular y en la innovacion técnica.

Detrds de cada
ruta, estacién, operativo, asistencia y mejora hay
equipos que sostienen la gestibn diaria con
compromiso y vocacidon de servicio. Por eso, el
programa de Reconversidon Laboral expresa una
dimensidn central de nuestra cultura organizacional
y en nuestra forma de gestionar los cambios
tecnolégicos convencidos de que modernizar el
Estado, también significa invertir en las personas,
fortalecer sus capacidades, brindar herramientas vy
acompanar su creciemiento. Porque cuando una
organizacibn avanzg, es porque sus integrantes
también lo hacen con ello.

La creaciébn del Comité de Sustentabilidad
representa un paso importante para integrar esta
agenda de manera transversal, con participacion
de distintas dreas, seguimiento de iniciativas,
andlisis de perspectivas y mayor coordinaciéon
interna. A esto se suma la continuidad de nuestro
Sistema de Gestion de Calidad, la rendicidon de
cuentas y el trabajo articulado con organismos
publicos y privados, municipios, universidades,
empresas, instituciones y comunidades. La
confianza se construye con resultados, pero
también con procesos claros, informacion
disponible y escucha activa.

Personalmente y en nombre de Caminos
de las Sierras quiero expresar mi madas
sincero agradecimiento a cada agente,
empleado, colaborador y personal cuyo
compromiso y profesionalismo hacen
posible que nuestra tarea diaria se
traduzca en mejores rutas y mas
seguridad para los cordobeses.

Mi reconocimiento también a los municipios,
comunas, instituciones técnicas y académicas,
empresas, organismos y a cada usuario que, con
sus aportes y observaciones, nos impulsa a seguir
mejorando. Estoy convencido de que las grandes
transformaciones se construyen de manera
colectiva, a partir del didlogo, la cooperacion y el
compromiso compartido.

Pero, sobre todo, expresa una
forma de entender un trabajo y una gestion en
constante movimiento. Sabemos que todavia
queda mucho por desarrollar, mejorar vy
profundizar. Pero también sabemos hacia dénde
queremos ir: hacia una infraestructura vial cada
vez mds seguraq, eficiente, humana, transparente e
integrada al entorno.

Porque cuando un CAMINO estd bien pensa-
do y bien gestionado no solo CONECTA
destinos; conecta oportunidades, integra
comunidades y CONSTRUYE FUTURO. Ese es
el camino que impulsa el Gobierno de Cérdoba y
que, desde Caminos de las Sierras, tenemos el
orgullo y la responsabilidad de recorrer cada diq,
trabajondo para construir una provincia mMas
integrada, segura y con mas oportunidades para
todos.

Cr. Julio Banuelos

Presidente
Caminos de las Sierras S.A.
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Desarrollamos

+62Kkm RN-19 en marcha
De nuevas rutas y
+78km autopistas en ejecucion
9 Obras estratégicas en desarrollo
y puesta en marcha

° De colectoras
m +3m|l km mantenidas

6to ano del Programa
@ de Reconversion Laboral
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s Horasde

@ '|'7m|| capacitacion
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O nuestro personal
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+ 5 50/ De los transitos se abonaron a través
O del sistema dinamico de peaje

+100mil +78 miill. +216 mil.

@ Arboles y arbustos plantados De trémsitlos registrados Trémsi(t:losI por dia en las
producidos en nuestro vivero durante el aho Rutas de la RAC

+1 nuevo invernadero para duplicar 'l'l o Nuevos méviles de Seguridad

la capqcidqd productwq Vial patrullando nuestras rutas

+ Canales de atencion

3 er Huella de carbono al usuario activos
organizacional calculada

D Prueba piloto de NFU en
ller mezclas asfalticas

ler Comité de @ 2da Memoria de
Sustentabilidad Sustentabilidad

Recertificacion de Sistema de Gestion
de Calidad bajo ISO 9001:2015

'IGmiI tn

De residuos recolectados
de basurales a cielo abierto

Personas capacitadas
'I'lIOO en calidad de obra

ler Plan de gestion de residuos
y materiales en marcha

Autovia Punilla galardonada como Obra
Vial Provincial 2025 por la Asociacidén
Argentina de Carreteras (AAC)
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DESARROLLAMOS

OBRAS PARA IMPULSAR NUEVOS CAMINOS

En este capitulo presentamos el trabajo desarrollado durante 2025, marcado por el impulso de obras es-
tratégicas que refuerzan nuestro compromiso con una infraestructura vial segura, eficiente y alineada con
el desarrollo territorial de Cordoba. Cada intervencion expresa una misma conviccion: gestionar caminos

no es solo construir, sino también acompanar el crecimiento de las comunidades, ordenar la movilidad y
mejorar la experiencia cotidiana de quienes circulan por la RAC.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025 ‘ ‘




DESARROLLAMOS OBRAS PARA IMPULSAR NUEVOS CAMINOS €0 49) MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

RED DE ACCESOS A CORDOBA

12 RUTAS + Avenida
Circunvalacion

CONCESIONADAS
BAJO GESTION
D 55.328Ha
&. INTERVENIDAS CON
CORTE DE PASTO Y
2] o 5] 3tl‘l - DESMALEZADO
DE MEZCLA ASFALTICA
APLICADAS EN TAREAS
DE BACHEO
+62km
DE LA RN-19
EN DESARROLLO
+3.125km
DE COLECTORAS 4/ .
MANTENIDAS | ;
) OBRAS ESTRATEGICAS
ESTACIONES 9 EN DESARROLLO Y
lI 4 DE PEAJE EN | PUESTA EN MARCHA
OPERACION
of N
+3.000
oo By
TACI MIENT:
] a 2 0 7 M = EJECUCION EN ESTADIO KEMPES
DE CARTELERIA
REEMPLAZADA

Somos la empresa concesionaria de la Red de Accesos a Cordoba, que esta conformada por 12 rutas, mas
la avenida Circunvalacion, y operamos un total de 14 Estaciones de Peaje. A través de esta red de autopistas,
autovias y rutas, conectamos las principales ciudades y localidades con la capital de la provincia.
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NUESTRA
CONTRIBUCION AL
DESARROLLO VIAL
DE CORDOBA

Trabajamos de manera permanente para que cada viaje sea mas Ruta Provincial 5 Ruta Nacional 36

. Autovia Cérdoba - Alta Gracia Autopista Cordoba - Rio Cuarto
seguro, eficiente y sustentable. Desde el desarrollo de nuevas
obras hasta la puesta en valor de corredores existentes, contribui-
Mos a una red vial que acompana el crecimiento de la provinciay
mejora la conectividad entre personas, actividades productivas y
destinos estratégicos.

Ruta Nacional 20/38
Autopista Cordoba - Carlos Paz

Ruta Nacional 9 Sur
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Autopista Cordoba - Pilar Ruta Provincial E-53

Autovia Cordoba - Rio Ceballos

Segundo Anillo de
Circunvalacion

Ruta Nacional 19

Ruta Provincial E-55
Autovia Cordoba - La Calera

Ruta Nacional 9 Norte
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Avenida Circunvalacion
de Cordoba

e ......- -""- . ';l'f__ -_H =

Conectamos a la provincia a través de

746,6 km de ruta concesionada,
lo que representa un total de
1.362,1 km de calzada

oo

Autovia Punilla
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¥ Molinari |

LA AUTOVIA PUNILLA,

UNA OBRA RECONOCIDA
A NIVEL NACIONAL

¥ Cosquin

"
¥ Santa Maria de Punilla )

La Autovia Punilla recibio una mencion en la categoria Obra s
Vial Provincial del Ano 2025, otorgada por la Asociacion )
Argentina de Carreteras. El reconocimiento destaco el valor “““7
integral del proyecto, desde su planificacién y disefo hasta su [’

ejecucion, y refuerza la relevancia de una obra que mejora la Bialet Massé © |
conectividad deunodelos corredores turisticosy productivos '
mas importantes de Cordoba.

¥ Comuna San Roque )

Puente José
... Manuel de la Sota

._ Villa Carlos Paz *
m - = ;7’ / Autopista
Al \"e... Cordoba - Carlos Paz
w N La Autovia Punilla es una ruta de montana de
B | e 21,8 kilometros de extension, y fue habilitada
s i ‘ s al transito en noviembre de 2024.
il ol
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Durante su primer ano
de funcionamiento,
circularon por la autovia

de vehiculos

- i
ac gl -u...]u.ru |||||||||| =
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consolidandola como un corredor
estrategico para la movilidad regional
y el desarrollo turistico y productivo.
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S —

A Po R T E S A L Porque las rutas no so'lilinfl‘aeStructura.

DESARROLLO i oo e 10

entre personas, localidades,

' o WY ys.
R E G I o N A L oportunidades y servicios. b h

En 2025 la obra publica nacional se retrajo con fuerza. Pese a
ese contexto, Cérdoba sostuvo la inversion en infraestructura vial
con recursos propios y reafirmo una vision de largo plazo: seguir
desarrollando obras que mejoren la conectividad, la seguridad y
la competitividad territorial.

Por ellas se mueven
familias, trabajadores,
productores, estudiantes
y turistas todos los dias.

Desde Caminos de las Sierras acompanamos esa decision con
una gestion orientada a sostener y expandir infraestructura clave
para la vida cotidiana, la produccion y el desarrollo regional.

@ @ Y todos necesitan lo mismo: caminos
seguros, bien mantenidos y gestionados

con previsibilidad.
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APORTAMOS AL | )
DESARROLLO REGIONAL ” Impulsamos acciones de forestacién

y mejora del entorno para integrar

CON ACCIONES CONCRETAS: infraestructura y cuidado ambiental.

Disenamos y mejoramos caminos
adaptados a las necesidades actuales
del territorio.
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Desarrollamos instanciasde
formacion y sensibilizacion
que fortalecen una cultura
| vial mas segura.

Conservamos y operamos las rutas que
integran la concesidon para que viajar
sea mas previsible y seguro.

Fortalecemos la conectividad entre la Capital,
el area metropolitana y el interior provincial,
mejorando la movilidad cotidiana.
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PARA QUE VISITAR CORDOBA
SEA PLACENTERO DESDE EL
PRIMER KILOMETRO

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

Trabajamos para que el viaje tambien
sea una parte positiva de la experiencia
de quienes visitan la provincia.

Mejoramos caminos existentes y desarrollamos
nuevas conexiones para que llegar a cada destino
sea mas simple, agil y seguro.

ESO SE TRADUCE EN:

Menos tiempo de viaje

Mejor accesibilidad

Una experiencia de circulacion
mas confiable desde el inicio del
recorrido
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PARA QUE LA PRODUCCION
SEA MAS EFICIENTE

Modernizamos la infraestructura vial para
acompanar los flujos productivos y logisticos
de la provincia.

ESO SE TRADUCE EN:

Menhos demoras

|

Traslados mas agiles

Mejores condiciones para que las
operaciones se cumplan en tiempo
y forma

[
{
I
{
!
i
!
:
!
!
|
f
[
!
!
!
]
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Cuando el camino acompafa, la economia local
gana competitividad y los sectores productivos
pueden enfocarse en crecer.
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PARA SOSTENER
Y PROTEGER LA
COTIDIANEIDAD

e Para que la juventud llegue con mayor seguridad
a la escuela.

e Para que las personas trabajadoras tengan mayor
previsibilidad en sus trayectos diarios.

o Para que acceder a servicios, tramites o activi-
dades en la Capital resulte mas simple y accesible.

o Para que ir y volver sea mas agil y seguro.

Por eso fortalecemos la conectividad entre re-
giones: para acercar comunidades y acompanar
los recorridos de todos los dias.

Seguimos impulsando obras viales con una
conviccion simple, pero decisiva: cuando un camino
esta bien gestionado, el desarrollo se percibe en
el viaje de cada dia y en el futuro de cada region.
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Durante 2025 finalizamos una obra clave
para uno de los principales accesos del
norte provincial: la duplicaciéon de calzada
y la construccion de un puente sobre el

N U EVOS CAM I Nos rio Carnero en la Ruta Nacional 9 Norte.
o El tramo comprende 3,6 kilometros entre

el empalme con la autovia Cordoba-

PA RA E STAR MAS Jesus Maria (km 746) y el establecimiento

industrial Arcor (km 749,6).

CONECTADOS

FINALIZAMOS LA AUTOVIA
CORDOBA-JESUS MARIA

Con la finalizacion de estos trabajos,
la Autovia Cordoba-Jesus Maria quedo
completa en toda su extension de 41
kilbmetros, transformando este tramo de
la Ruta Nacional 9 en una autovia con dos
carriles por sentido de circulacionalolargo
de todo el corredor.

oo
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Impacto territorial y social

® Responde aun corredor con transito anual
de 5,3 millones de vehiculos, ampliando |la
capacidad de circulacion.

® Mejora la conectividad del corredor norte
del Departamento Colon, con impacto en
mas de 80 mil habitantes.

® Ordena el acceso desde y hacia zonas
comerciales e industriales, favoreciendo
una circulacion mas segura y fluida.

Autovia Cérdoba - Jesus Maria

w

B
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OBRAS QUE
ACOMPANAN
EL CRECIMIENTO
DE CORDOBA

ALTONIVEL INTERSECCION AV. REPUBLICA
DE CHINA Y RUTA E-55 — VALLE ESCONDIDO

Alcance de la obra

® Altonivel con viaducto ® |luminacion
En 2025 continuamos avanzando con la construccidn curvo de 145 metros
del cruce a distinto nivel sobre la zona urbana de la Ruta e Sefializacion
E-55 (Av. Ejército Argentino), a la altura de Av. Republica * Nuevos ramales
de China, una obra clave para agilizar la salida desde de vinculacion e Defensas
Valle Escondido hacia Cdérdoba y reducir las demoras de * Obras complementarias
la interseccion semaforizada, especialmente en horarios de drenaje ® Forestacion

pico por el ingreso del transito metropolitano proveniente

de La Calera.

Mas fluidez, mayor capacidad y mejores
condiciones de seguridad para un acceso
clave al oeste metropolitano.
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Altonivel Interseccion Av. Republica de
China y Ruta E-55-Valle Escondido

Impacto territorial

La intervencion beneficiara de manera
directa a los habitantes de La Calera
gue ingresan a la ciudad de Cordoba,
vecinos de Villa Warcalde y de la
urbanizacion Valle Escondido.
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HABILITAMOS 3,6 KM DE LA
OBRA DE DUPLICACION DE Nueva calzada 39 columnas 78 luminarias
C ALZADA DE LA AVENIDA habilitada d?negtuamr:go LED incorporadas
PADRE LUCHESSE EN La obra completa abarca 5,4 km entre la Autovia E-53
VILLA ALLENDE svenica Padre Luchesse en una wia con dos cariles por
sentido y un cantero central de 2 metros, mejorando el

ordenamiento del transito y la seguridad vial en todo el
corredor.

Avanzamos con una obra estratégica de En los trabajos previstos tambieéen se incluye:

transformacion urbana y vial en el area * Ensanche de la calzada oeste (sentido de circulacion
metropolitana norte: la duplicacion de hacia Cérdoba) de la Ruta E-53 Autovia Cérdoba - Rio
selzel ele [ avende Pedie Lusnsess Ceballos desde la avenida Luchesse hasta la Estacion

una intervencion clave para ordenar la

. ., . . . de Peaje.
circulacion, mejorar la seguridad vial y
acompanar el crecimiento sostenido ® Construccion de una interseccion semaforizada a la
del corredor. altura de calle Mendoza.

® Ejecucion de obras de drenaje en toda la traza.
® Readecuacion integral de la iluminacion.

*® Forestacion y senalizacion de todo el corredor.

%5
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uplicacion de calzada de |la Avenida
Padre Luchesse - Villa Allende ‘
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-
CONSTRUCCION DE Iniciamos |la construccidn de un nuevo distribuidor en

la Autovia Ruta 19, a la altura de Malvinas Argentinas,

ALTONIVEL SOBRE I_A una obra estratégica que permitira separar el transito

pasante de los movimientos locales, reducir conflictos

AUTOViA R UTA ] 9 A I_A de circulacion y mejorar la seguridad en un punto clave
ALTURA DE MALVINAS ue correcor

El proyecto contempla:

A RG E N TI N AS * Ejecucion de un altonivel de 850 metros sobre

la Ruta 19.

* Dos carriles por sentido de circulacidon separados por
defensa de hormigdn y con banquinas pavimentadas.

e Construccionde un puente sobre la avenida San Martin.

® Ejecucidon de dos rotondas en el nivel inferior para
ordenar el transito local.

® Construccionde cuatroramas de acceso al distribuidor.

® Ejecucion de obras de drenaje para canalizar los
excedentes pluviales.

* Obras de seguridad vial: colocacion de defensas,
senalizaciones verticales y horizontales, y luminarias

led.

¢ Forestacion del tramo intervenido.
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o
CONSTRUCCION DE niciamos una obra estratégica para mejorar la circu-

acion enunodelos principales accesos al sur provincial:
ALTON IVE L SO B R E a construccion de un altonivel sobre la avenida Vélez
Sarsfield, en la zona urbana de |la Ruta 36.
/
L A AV E N I D A V E LE Z Esta intervencién permitiré:

v Ordenar el transito
S A R S F I E I_ D v Mejorar la seguridad vial

v Reducir las demoras en la zona

La obra incluye:

® Construccion de un viaducto de 600 metros con dos
carriles por sentido de circulacion con separador central
y banquinas.

® Ejecuciéon de calles frentistas y una nueva avenida
urbana bajo el altonivel.

® Construccion de tres rotondas y la vinculacion con las
ramas directas de la Circunvalacion.

® Obras complementarias de drenaje, senalizacion,
demarcacion e instalacion de defensas de seguridad.

30,
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CONSTRUCCION DE
CALLE COLECTORA
INTERNA DE LA AVENIDA
CIRCUNVALACION DE
CORDOBA

Avanzamos con la obra de pavimentacion de la colectora
interna de la avenida Circunvalacion, en un tramo de 3 km
comprendido entre el distribuidor Costanera y la pasarela
peatonal ubicada en el kilbmetro 12,1 de la Circunvalacion, a
la altura de barrio El Platito. Esta intervencion consolida una
nueva via urbana para ordenar la circulacion local y mejorar la
conectividad entre los barrios de la zona.

Los trabajos en la zona comprenden:

* Pavimentacion de |la calzada bidireccional de 7 metros de
ancho con corddn cuneta y veredas a ambos lados.

® Ejecucion de desagiies, senalizacion e iluminacion.
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CONSTRUCCION
DE PLAYAS DE
ESTACIONAMIENTO
EN LA ZONA DEL
ESTADIO KEMPES

Con el objetivo de dar respuesta a la creciente demanda de
espacios para estacionar en el entorno del Estadio Mario
Alberto Kempes, pusimos en marcha la obra de pavimentacion,
ampliacion y refuncionalizacién de areas destinadas al
estacionamiento de vehiculos.

+3.000 vehiculos

Esta intervencidn permitira generar capacidad para mas de
3.000 vehiculos, mejorando la organizacion y el uso del predio
durante eventos multitudinarios.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

La obra contempla:

® Ejecucion de playas de estacionamiento en los
espacios ubicados bajo el viaducto de avenida Circun-
valacién, la rotonda central del distribuidor frente al
estadio, y en el sector sur del predio.

® Construccion de nueva rotonda y acceso sobre
colectora Kempes para optimizar el ingreso a las areas
deportivas.

® Construccion de accesos y cercos perimetrales.

® Tareas de demarcacion, senalizacion, iluminacion y
parquizacion.

® Ejecucion de obras de drenaje para captacion vy

©

conduccion de excedentes pluviales.
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DUPLICACION
DE CALZADA

En 2025 iniciamos una obra estratégica para
mejorar la conectividad del sector noroeste del area
metropolitana: la duplicacion de calzada de la avenida
Bodereau, entre la avenida Ricardo Rojas (Cérdoba) y
la avenida Goycoechea (Villa Allende). Se trata de una
intervencion con impacto urbano, vial y sanitario, al
integrar mejoras en la circulacion con obras de drenaje

EN LA AVENIDA BODEREAU, EJ ECUCION e instalacion de colectores cloacales.
DE DRENAJES E INSTALACION DE Avenids
COLECTORES CLOACALES Vil Allande
7 & Avenida Ricardo
Rojas, Ciudad
de Cérdoba

Esta intervencion beneficiara directamente a las ciu-
dades de Cordoba, Saldan y Villa Allende, permitiendo
mejorar de manera sustancial el transito y la seguri-
dad vial en uno de los accesos clave a la region de
Sierras Chicas. La obra también preve la ejecucién de
un sistema integral de drenaje mediante conductos
de distintas secciones para mitigar los problemas de
inundacion, y la instalacion de colectores cloacales,
mejorando de manera simultanea la infraestructura
vial y los servicios urbanos en esta importante via de
vinculaciéon entre ambas ciudades.
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RUTA NACIONAL 1S
Cordoba - San Francisco - 200 km

» NUEVO PROYECTO HITO:

Cordoba

Autopista Ruta 19 R . e - MR el Y S .

[romos habilitados

Tramo a ejecutar
.I':'|r.'I.l:||';'|l.:I - 5:.‘-|IIE|.'EII;_|-::- Tl:'l"-l[":.:l.' =20 4 km %

Tromo a ejecutar
San Francisco. - Cofoda Jeanmaire - 33,5 km

Una deuda histérica que empieza a saldarse

Asumimos la finalizacion
de la Ruta N-19

Ccordoba - San Francisco

(Departamentos Rio Primero, Rio Segundo y San Justo) 5 ;.if?‘"“ |
3‘ :ﬁ' .,',"~5-;
Comenzamos una de las obras viales mas importantes de . LN
la provincia: el completamiento de la Autopista de |la Ruta oo
Nacional 19,unainfraestructura estratégicade 62,9 km que Render final, Rio Xanaes

fortalecera la conexion entre Cordoba y el este provincial,

mejorara la seguridad vial y acompanara la integracion ESTAMOS DESARROLLANDO

productivaylogisticadel corredor,beneficiando de manera

directa a mas de 3 millones de vehiculos que circulan LOS 62,9 KM FALTANTES

anualmente.
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Durante anos, la Ruta Nacional 19 fue el
epicentro de accidentes viales en Argentina.
Asumir su finalizacion es una decision

provincial que pone a las personas en el
centro y repara una deuda historica en
materia de seguridad vial.

La Ruta Nacional 19 es un corredor bajo jurisdiccion del
Estado nacional, cuya finalizacion era de su competencia
original. Actualmente registra la mayor tasa de accidentes
viales por kildbmetro de la Argentina, por lo que asumimos
sufinalizacién pararevertirestarealidady saldarunadeuda
historica en materia de seguridad vial.

Este corredor constituye un eje estratégico que
vincula Cordoba con la ciudad de Santo Tomeé, en
la provincia de Santa Fe, y forma parte de uno de
los principales corredores bioceanicos Atlantico-
Pacifico del pais, utilizado tanto por el transito
nacional como internacional.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

La obra se ejecuta en tres tramos
para agilizar su desarrollo:

®* Tramo 1: 29,4 kildbmetros entre Arroyito
y Santiago Temple.

®* Tramo 2: 16,8 kildbmetros entre
San Francisco y Devoto.

® Tramo 3: 16,7 kilbmetros entre Devoto
y Cafada Jeanmaire.

La traza proyectada tiene caracteristicas de autopista,
con dos carriles por sentido de circulacion, control total
de accesos y colectoras, desarrollada en un entorno rural
y disenada para una velocidad maxima de 130 km/h.

El proyecto incluye:

Retornos a

Distribuidores
@ 4 distinto nivel

de transito

v Puentes qle 150m
2 sobre el rio Xanaes

Banquinas, colectoras y obras complementarias
de drenaje, iluminacién, sefnalizacion y forestacion.

. 37.
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ILUMINACION Y
MANTENIMIENTO 1
DE LA RAC ‘

Ademas de impulsar nuevas obras, durante 2025
sostuvimos una agenda permanente de conservacion,
mantenimiento e iluminacion en la Red de Accesos
a Cordoba. Aunque muchas de estas intervenciones
no siempre son visibles como una gran obra, resultan
decisivas para preservar la infraestructura vial, mejorar
la seguridad y garantizar mejores condiciones de
circulacion para quienes transitan la RAC.
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21.513 toneladas de mezcla asfaltica

CONSERVACIéN BUTINARIA aplicadas en tareas de bacheo
PARA UNA RED MAS SEGURA manual y con fresadora

Durante 2025 ejecutamos tareas de conservacion rutinaria
con el objetivo de preservar la infraestructura vial y sostener
condiciones seguras de transitabilidad en corredores
estratégicos. Estas acciones incluyeron bacheo, reposicion

10.389 metros lineales de defensas y
obras menores repuestas

de defensas y carteleria, demarcacién horizontal, relleno 1.207 m* de carteleria reemplazada
de erosiones y mantenimiento de colectoras, combinando
recursos propios y de terceros. 70.639 m? de demarcacién horizontal

ejecutada en rutas estratégicas

61.227 m? de relleno de erosiones

3.125 lkkm de colectoras mantenidas

A esto se sumaron tareas permanentes de poda,
sellado de juntas y fisuras, conformacion de
préstamos, sefalizacion transitoria para obrasy
cuadrillas, y limpieza de desagues y alcantaril-
las, especialmente durante jornadas de lluvia.

oo
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MANTENIMIENTO DEL
ENTORNOY LIMPIEZA DE
LA ZONA DECAMINO

El mantenimiento vial también implica cuidar el entorno
de circulacion. Por eso realizamos de manera sostenida
trabajos de corte de pasto, limpiezay desmalezado en toda
la RAC, incluyendo cunetas, canales y lagunas de retencion,
ademas de la remocion de residuos y basurales en la zona
de camino.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

55.328 hectareas intervenidas con
corte de pasto y desmalezado

44.965 m? de residuos retirados con
equipos propios y de terceros

13.030 m*® de limpieza manual
y relleno de erosiones

770 km de barrido mecdnico con
equipos propios y 4.026 horas con
recursos de terceros

Estas acciones permiten mejorar la funcionalidad
de la traza, reducir riesgos para la circulacion y
sostener condiciones mas adecuadas desde el
punto de vista operativo y ambiental. Tambiéen
requirieron atencion constante sobre basurales
no previstos, generados por arrojos indebidos de
residuos, que afectan la seguridad y el entorno de

oo
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ILUMINACIéN EN CORREDORES
ESTRATEGICOS

Durante 2025 avanzamos con obras de iluminacion en
corredores clave de la RAC, con el objetivo de mejorar la
visibilidad nocturna, reforzar la seguridad vial y acompanar
la modernizacién de la infraestructura.

Las intervenciones se concentraron en corredores estratégi-
cos como |la Autovia Ruta Nacional 19, la Ruta Intermunicipal
Villa Allende-Unquillo en el tramo comprendido entre Villa
Allende y Mendiolaza, |la avenida Padre Lucchesse y distintos
puentes de avenida Circunvalacion en la ciudad de Cérdoba.

La incorporacion y mejora de sistemas luminicos en
puntos criticos fortalece la seguridad en intersecciones y
distribuidores de alto flujo vehicular,y mejoralas condiciones
de circulacion en horarios de baja visibilidad.

'@
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ARTEURBANO
PARA RESIGNIFICAR
EL ENTORNO VIAL

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

Para Caminos de las Sierras, la infraestructura va mas alla de su
funcidn técnica: también incide en la forma en que las personas
habitan, perciben y recorren el espacio publico. Por eso, durante
2025 impulsamos acciones de puesta en valor sobre puentes,
distribuidores y pasarelas de la avenida Circunvalacion de
Cordoba, integrando arte urbano, color eidentidad local en puntos
estratégicos de la red.

MURALES QUE TRANSFORMAN EL RECORRIDO

Ritmo Florido
Puente Piamonte

Una intervencién que propone un
puente simbdlico entre el Parque
General Bustos y el Parque del
Chateau Carreras, renovando la
presencia de la naturaleza en el
entorno urbano a través del arte.

S -
"= FL k|
r. I

Calypso
Distribuidor Bazan

Una obra de lenguaje juvenil que
combina geometrias, colory
movimiento para representar una
Cordoba vibrante, en dialogo entre
lo urbano, lo digital y lo organico.

PR

Pequeno Gran Colibrillo
Av. Fuerza Aérea — Ruta 20

Minerva
Puente Alto Alegre

Inspirada en la diosa mitologica de
la sabiduria, esta obra evoca una
Cordoba nocturna y urbana, con
formas abstractas que remiten a

la arquitectura, el cielo
y la intuicién.

Una intervencion que pone en
el centro la imaginacion de las
infancias como motor creativo,
a través de una escena que une
juego, comunidad y respeto por

la naturaleza.

©
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Un homenaje con
valor simbolico

Como partedelmismo proyecto, realizamosademas Arte, COIO" y C”idada

un homenaje a Héctor “Pirin” Gradassi en el puente

que lleva su nombre sobre la Ruta 5, en el ingreso al del en tOrnO para unaga

autodromo Oscar Cabalen.

> ,irf-!'i'"‘~i : o @
Esta accion incorporé una dimension ( v b r Ed maS "ﬂ'egr ada a'

patrimonial y cultural a la puestaen 4% N o o b
valor de la infraestructura, recu- [ %W p a’sale ur ano‘
perando la memoria de una figura = AT L0 CR

emblematica del automovilismo
cordobés.

Otros espacios puestos en valor

e Distribuidor Av. Spilimbergo

® Puentes de Av. Capdevila, Av. Malvinas
Argentinas, RN 19 y Autopista Cordoba—Pilar

e 7/ pasarelas peatonales del arco
noreste de Circunvalacion




HACEMOS MAS Y MEJOR

PARA SEGUIR CRECIENDO DE MANERA SOSTENIBLE

En este capitulo compartimos como se sostiene nuestra gestion: laiestructura de gobernanzay las politicas
que orientan la sustentabilidad, junto con los mecanismos de articulacion, transparenciay vinculo con grupos
de interés que fortalecen nuestro rol como empresa publica de infraestructura.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025 ‘ ‘
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Nuestra
politica

Integra la seguridad vial
como compromiso central

Prevenimos y monitoreamos de
manera permanente la red
concesionada.

Impulsa una gestion
organizacional responsable
y transparente

Conformamos un Comité de
Sustentabilidad para sistematizar
iniciativas, metas y resultados.

Fortalece lacalidad y
la atencion al usuario

Brindamos asistencia
en ruta con personal
capacitado las 24 horas,
todos los dias del ano.

Promueve la
innovacion como
eje transversal

El peaje dinamico esta
presente en todas
nuestras estaciones,
mejorando la fluidez del
transito.

Potencialadiversidady la
inclusion en el ambito laboral
Promovemos mujeres en areas

estratéegicas y ampliamos
oportunidades de desarrollo.
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Incorpora economia circular

. para dar una segunda vida
Genera valor compartido alos recursos

en las comunidades Desarrollamos un piloto con NFU

Potenciamos alianzas con en mezclas asfalticas y trabajamos
Mmunicipios y organizaciones para activamente en la limpieza de
iniciativas locales y pasantias basurales a cielo abierto.
Internas.

Reconocedala
biodiversidad como un
servicio ambiental concreto

Contamos con un vivero propio
gue produce especies nativas para
la reforestacion de las zonas de

influencia de la RAC.
Impulsa

la formacion Ejecuta acciones
continua del equipo climaticas concretas

Nuestro Programa de Medimos la huella de carbono
Reconversion Laboral organizacional e incorporamos
acompana nuevas biocombustibles en parte de la
trayectorias dentro de flota propia.
la organizacion.




HACEMOS MAS Y MEJOR PARA SEGUIR CRECIENDO DE MANERA SOSTENIBLE ‘ ‘ MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

SOBRE UNA Este rumbo se sostiene
en tres pilares.
BASE FIRME ® Tecnologia como una herramienta

para mejorar fluidez del transito.

Nuestra Politica de Sustentabilidad orienta una gestion
colaborativa, proactiva y comprometida con los derechos
humanos, la transparencia y la calidad del servicio que
brindamos a quienes circulan por nuestras rutas.

Esa presencia constante se sostiene en valores que guian
nuestra forma de actuar:

Conectividad

Iniciativa + Constancia como sinénimo
o de inclusion.
Respeto + Compromiso

Con la publicaciéon de nuestra primera Memoria de
Sustentabilidad en 2024 rendimos cuentas sobre lo
realizado y consolidamos una base de trabajo para
seqguir fortaleciendo este camino.

oo

® Cuidado del ambiente y de las personas como
eje central de nuestro modelo de crecimiento.

o
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Con estos pilaresrenovamos también nuestro compromiso conla

Camara Argentina de Concesionarias y Operadores Viales.
La Camara comenzo a funcionar en 2024, con el objetivo de
reunir, representar, defender, mejorar, desarrollar y fomentar
la industria de las concesiones viales del pais con cobro de
peaje. Caminos de las Sierras fue miembro fundador junto
con: Autopistas del Sol S.A., Grupo Concesionario del Oeste
S.A., Autopistas Urbanas S.A., Coordinacién Ecoldgica Area
Metropolitana Sociedad del Estado — CEAMSE; AUBASA S.Ay
Corredores Viales S.A.

Ademas, desde su constitucion integramos su Comision
Directiva. Esta participacion nos posiciona como un actor
relevante dentro de la agenda vial del pais, en un contexto
desafiante para la inversién en infraestructura.

Eserol tambiénrefuerzanuestraresponsabilidad de compartir
una experiencia de gestion sostenida en innovacion,
mantenimiento e inversion publica de largo plazo, como motor
del desarrollo socioeconomico productivo.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025
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Objetivos

C O N E L I M P’U I_s o Integrar la sustentabilidad de forma transversal

en la operacion y la toma de decisiones.

D E L C o M I T E D E Generar sinergia entre gerencias y compromiso
s U ST E N T B B I I-I D B D colectivo con la mejora continua.

Para ordenar, impulsar y gestionar nuestra Estrategia de
Sustentabilidad en toda la empresa, en 2025 creamos el

Comite de Sustentabilidad de Caminos de las Sierras. Relevamiento y sistematizacion de iniciativas
de sustentabilidad en cada area.

Principales avances anuales del Comité

El Comité esta integrado por representantes de distintas

gerencias, se reune mensualmente y funciona como un es- Definicion de un Plan de Gestion
pacio de coordinacion, seguimiento y transversalizacion de Residuos y Materiales.
de la agenda sostenible dentro de la organizacion. Planificacién de un Ciclo de Capacitaciones

en gestion de residuos peligrosos.

Organizacion del trabajo para la medicion
de la Huella de Carbono organizacional.

Avance en la estimacion de Huella de Carbono
del tramo en construccion de la Ruta 19
(Cordoba - San Francisco).

Incorporacion de un segmento de comunicacion
sobre sustentabilidad en |a revista interna.

Balance de gestion y recoleccion de informacién
para la Memoria de Sustentabilidad 2025. @
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CON UNA
ESTRUCTURA
CLARA DE
GOBERNANZA

Nuestra estructura de gobierno se organi-
za conforme a la Ley 19.550 de Sociedades
Comerciales. Se compone de un Directorio,
una Comision Fiscalizadora e instancias
asamblearias, y se complementa con areas
técnicas y operativas que permiten llevar esa
estructura a la gestion cotidiana.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

DIRECTORIO

Administra los bienes de la sociedad y puede
realizar todos los actos y contratos necesarios
para cumplir el objeto social, incluso los que
requieren poderes especiales por ley.

COMISION

FISCALIZADORA @g ASAMBLEA

Se convoca conforme a la
Ley 19.550. Puede llamarse
de sus miembros puede simultaneamente en
representar a la Comision primera y segunda
en reuniones del Directorio convocatoria.
o Asambleas.

Supervisa integralmente
la gestion. Cualquiera

oo
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Desarrollamos nuestra actividad empresarial bajo la érbita del Ministerio de
Infraestructura y Servicios Publicos del Gobierno de la Provincia de Cérdoba.
Los representantes actuales de la direccion corporativa son:

Presidente: Vicepresidente:
Cr. Julio Banuelos Ing. Isaac Rahmane

Director: Director: Director:
Sr. Julio Tejeda Sr. Gustavo Bustos Cr. Manuel Grahovac
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Por eso, la transparencia atraviesa toda nuestra gestion
y se expresa en procesos administrativos claros, rendi-
cion de cuentas y cumplimiento normativo, respaldados
por un Sistema de Gestion de Calidad certificado bajo
1ISO 9001:2015.

PROMOVIENDO
TRANSPARENCIA
ACTIVA

Conesaconviccion,sostenemosunagestioninstitucional
basada en la integridad, la trazabilidad de la informacién
y el acceso claro a los principales instrumentos de ad-
ministraciony control, poniendo a disposicion publica los
balances contables en nuestros canales institucionales
oficiales.

Esta estructura no es solo un organigrama: es también la
forma en que cuidamos la confianza de usuarios, aliados
y colaboradores.

EN 2025 ff' A Management

System
RENOVAMOS A Is?n 9001:2015
NUESTRA

- 8 g (D
CERTIFICACION | RiAdiiclilil

ERTIFIZIERT | |ERUATIAE)
Y ID 9000000422

1ISO 9001

Las areas auditadas fueron Peajes, Seguridad Vial,
Atencion al Usuario, Cobranzas, Servicios Generales,
Depdsito, Mantenimiento Eléctrico, Compras, Vali-
dacion, Relaciones Humanas, Tecnologia Informatica,
Coordinacion técnica de Peajes, Calidad y Direccion.
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GENERANDO VALOR
COMPARTIDO CON
GRUPOS DE INTERES

Los caminos se construyen y gestionan a partir de necesi-
dades reales del territorio y de quienes lo habitan, lo trabajan
y lo transitan todos los dias. Por eso, la relacion con nuestros
grupos de interés es una herramienta de escucha, articulacion
Yy mejora continua.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025
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Ni/

Clubes sociales, Universidades

escuelas y fundaciones Generamos convenios de
iInvestigacion y formacion con
universidades de Cordoba y del
pais, fortaleciendo el vinculo
entre conocimiento académico
y gestion de infraestructura.

Impulsamos convenios de
colaboracion que promueven
pasantias inclusivas y
participacion comunitaria.

Proveedores .
Organismos

Contribuimos a cadenas pﬂblicns Yy gremins
de valor basadas en acuerdos Articulamos con ministerios,

claros, m_lmqilm'ldenm g L fuerzas de seguridad, organismos
YA O EFS“D" de control y entidades gremiales
responsable. para fortalecer la gestion vial y
el cuidado de las personas.

-ﬁ-

%% Bl

Usuarios de la RAC
Nos vinculamos de manera % Municli PIOS
permanente con quienes circulan y comunaqas
por la red a través de camparnas

de prevencion vial, encuestas de camaras Trabajamos junto a gobiernos

satisfaccion y multiples canales : locales mediante convenios y
de atencion. empresariales agendas compartidas que fortale-

Participamos en redes sectoriales y :r?wr::]!gnstg?uréiiir‘;g"netleﬁﬂgar%?
asociaciones empresarias, inte- y -

grando espacios de intercambio,
ética y reflexion sobre el desarrollo
de la infraestructura vial.




3

CUIDAMOS

NUESTROS ENTORNOS
PARA MEJORAR EL IMPACTO

Nuestra actividad principal, vinculada a la construccion, operacion y mamtenimiento de infraestructura vial,
implica una interaccion directa'y permanente con el entorno natural. Por eso trabajamos para identificar,
gestionary reducirimpactos amblentales mtegrando criterios de prevencion, mejora continuay resiliencia

en nuestras decisiones.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025 ‘ ‘
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Reduccion del efecto isla de calor

SOMBRA Y ‘ ' MITIGACION DEL
EVAPOTRANSPIRACION ﬁﬁ CALOR URBANO
de isla de calor L el
T : x ;._r': 2% A7 l l l l
> I I b0 . RS SR o) ‘u.r R T o TR AR V% 2 0 e g e

Continuamos impulsando la forestacidn como
una herramienta estratégica de gestiéon ambiental

que trasciende lo paisajistico para constituirse en g ek e
activos de infraestructura verde. RN &, o Sbsisucl

“ ABSORCION &
Par -

INFILTRACION DEL REDUCCION DE

AGUA DE LLUVIA
Recarga de acuiferos

) pEAGUA
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Estasintervenciones fortalecenlaresilienciadelainfraestructura
vial, generando valor operativo y beneficios tangibles para las
comunidades en nuestra area de influencia.
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A TRAVES DE LA INTEGRACION DE

ESPECIES NATIVAS GENERAMOS especies
SERVICIOS AMBIENTALES CRITICOS: @ +27.057 plantadas en 2025

P Regulqcién « Captura
termica de carbono @

+18.020

arbustos

+9.037

arboles

< Preservacion de la biodiversidad local

Fortaleciendo corredores biolégicos que
restauran la continuidad del entorno natural
y mitigan el impacto de Ila red vial.

De este modo, estamos transformando la infraestructura
operativa en un motor de valor compartido, integrando
de manera eficiente la operacion vial con la preser-
vacion del entorno natural y el bienestar de nuestras
comunidades de influencia.
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AM P|_| AMOS |_ A El espacio contara con sistema deriego por aspersiony sec-
tores especificos para tareas bajo cobertura, optimizando

CAPAC'DAD PRODUCTIVA procesos productivos y mejorando las condiciones para

el desarrollo de las especies.

DEL VIVERO FORESTAL .

Contamos con un vivero forestal en nuestra
sede de Malagueno que alberga mas de

100.000 arboles y arbustos.

Con la puesta en funcionamiento del nuevo invernade-
ro, prevemos duplicar la capacidad de produccion bajo
cobertura.

El objetivo principal de estainiciativa es ampliar la forestacion
po s LT - en margenes y areas adyacentes de la RAC, tanto en secto-
- P N N W< ' res ya intervenidos como en nuevas zonas priorizadas por

===
k I

"

" il

-

iy

criterios ambientales y operativos.

También priorizaremos sectores donde las tareas de corte
de pasto se realizan con motoguadana y no con tractor, para
evitar interferencias operativas y reducir riesgos durante el
mantenimiento.
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En linea con nuestro programa de Biodiversidad
y a través de distintos convenios de padrinazgo,
en 2025 donamos 7.900 arboles, destinados a
fortalecer la forestacion urbana y periurbana en
distintas localidades de la provincia.

Atraves del viveroy de la articulacion con municipios
e instituciones, fortalecemos capacidades locales
para implantar, mantener y cuidar especies nativas,
integrando infraestructura vial, restauracion ecoldgi-
ca Y trabajo colaborativo.
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CAMINOHACIA
UNFUTUROBAJO

879,02

EN EMISIONES " e
Categoria 2
Comprender nuestras emisiones es una condicion ® Categoria 3
necesaria para gestionarlas. Por eso, durante 2025
realizamos una nueva medicion de huella de carbono ® Categoria 4
organizacional, con el objetivo de dar seguimiento a
nuestra evoluciéon en el tiempo, identificar focos de
impacto y orientar con mayor precision las acciones de
mitigacionvinculadas anuestras operaciones cotidianas.
2023 2024 2025
La medicion se realizé conforme a los lineamientos de |la
Norma ISO 14064-1, asegurando criterios homogéneos
y trazables para la recopilacion y el procesamiento de
la informacioén. Estos resultados nos permiten observar *ACLARACION METODOLOGICA
nuestra tendencia en emisiones, comprender donde En 2025 incorporamos la fuente de emisién asociada al
concentrar esfuerzos y reforzar nuestro compromiso “Transporte de empleados desde sus hogares al lugar
con una gestién cada vez mas eficiente y alineada con la de trabajo”, ampliando el alcance del inventario. Esta

actualizacion metodoldgica explica parte de las varia-
ciones observadas respecto de los afos anteriores.

Sin considerar esta nueva categoria, la huella 2025
muestra una disminucion frente alos periodos previos.

sustentabilidad.
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HUELLA DE CARBONO ORGANIZACIONAL 2025

CATEGORIA 1
Emisiones directas

(combustibles, gas natural
y refrigerantes)

1.129,37 ?

tCO.e

CATEGORIA 3

Emisiones indirectas
de GEIl causadas por
el transporte

(traslado de colaboradores)

TOTAL EMISIONES

6.252,30
tCO.e

(iluminacién de la RAC, oficinas
y estaciones de peajes)

CATEGORIA 4

Emisiones indirectas
causadas por servicios
tercerizados

(mantenimiento de la RAC)




CUIDAMOS NUESTROS ENTORNOS PARA MEJORAR EL IMPACTO ) 4B MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

ACCIONES PARA
MITIGARIMPACTOS

A partir de esta medicion, seguimos desarrollando
acciones orientadas a reducir emisiones y fortalecer
nuestra estrategia climatica. Entre las principales lineas
de trabajo se destacan:

Implementacion de medidas de eficiencia energética,
especialmente en la iluminacion de la RAC, a traves del
recambio de luminarias.

Continuidad en el uso de biocombustibles en nuestras
operaciones. Durante 2025 consumimos mas de 150 mil
litros de B20.

Implementacion de un sistema de gestion de residuos
secos, con el objetivo de disminuir la fraccidon de residuos
enviada a enterramiento sanitario.
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Ademas de estas acciones operativas, estimamos que las forestaciones realizadas por nuestro
equipo en los ultimos anos podran capturar aproximadamente 800 toneladas de CO, a lo largo de
los proximos 10 anos, reforzando el compromiso de nuestra gestion hacia una infraestructura vial
mas resiliente y de menor impacto ambiental.
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CALIDAD EN OBRA

Laresiliencia del entorno vial también se construye con
calidad técnica. Por eso, desde el Area de Calidad en
Obra impulsamos |la mejora continua y la innovacion
en materiales, procesos y controles.

Toma, identificacidn, conservacion y preparacion de
muestras.

Realizacion de ensayos conforme a normas técnicas,
en las obras nuevasy las actividades de mantenimiento
de la RAC.

Seguimiento y control de los procesos constructivos
en obra.

oo
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En una industria que genera un gran volumen de
residuos, nuestro desafio es reutilizar recursos no
renovables y reducirimpactos ambientales. Por eso
el area también impulsa instancias de formacion
e intercambio técnico sobre soluciones mas
sostenibles para la obra vial.

En 2025 realizamos: Ademas, contamos con un area de reciclado de elementos
. . paradarunasegundavidaalosdescartesyreducirelconsumo
@ 1Il Conversatorio de Calidad en Obras de insumos.
(Interno) — Introduccidénalautilizacionyvalorizacién
de residuos en obras viales. Laboratorio: envasesrecuperados comorecipientes/baldes
33 asistentes de Obras Nuevas, Conservacion y para preparacion y ensayos.

Mantenimiento, Oficina Técnica, Autocontrol, Labora-

torio, Sustentabilidad y Administracion de Contratos. Operacion y logistica: carteleria y maderas, entre otros

elementos, que son convertidos en bandejas, bases y cajones
@ IV Conversatorio de Calidad en Obras de transporte.

(Abierto a actores externos) — Emulsiones asfalticas
y riegos de liga: claves para la pavimentacion sus-

tentable. - | Seguimos formandonos y participando activamente en

/0 asistentes (personal ,tec?nlco d? Camlnos de congresos y espacios académicos. En 2025 presentamos
las Sierras, organismos publicos, universidades y enel XXIIICILA (Paraguay)eltrabajo “Aplicacionde criterios
empresas contratistas del sector vial). de sustentabilidad en las especificaciones técnicas de

la Direccion de Vialidad de Cordoba”, compartiendo
aprendizajes y experiencias del sector.
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ECONOMIA
CIRCULAREN VALOR

Durante 2025 consolidamos la incorporacion de criterios
de economia circular en nuestras actividades diarias.
Esto implica repensar flujos de materiales, promover la
valorizacion de residuos y reducir la disposicion final,
alineando la operaciéon con una infraestructura mas
eficiente y responsable.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

Estamos avanzando con la puesta en marcha de:

" Plan de Gestion de Residuos
Para optimizar el manejo de residuos humedos y
secos dentro de nuestrasinstalaciones, promoviendo
un sistema planificado de separacion en origen,
almacenamientotransitorio,recoleccionydisposicion
final.

" Recinto de acopio transitorio de RSU
Diseno eimplementacion progresiva de un centro de
acopio transitorio en el predio para ordenar, clasificar
y gestionar materiales con potencial de reutilizacion.

16.900 tn

DE RESIDUOS
RECOLECTADOS
DE BASURALES A

CIELO ABIERTO
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-
INNOVACION !:rente a este escenari.o, d.esd.e Camino.s de las Sierras
CIRCULARENLA Ao AP g b
S tecnico y ambiental en obra.
INFRAESTRUCTURA ‘
VIALDE CORDOBA '

Cada ano, en Argentina, se generan entre 130.000
y 150.000 neumaticos fuera de uso, y el desafio de
gestionarlos sigue creciendo.

Esta experiencia se enmarca en nuestra estrategia
de sustentabilidad y en la busqueda de modelos de
infraestructura mas resilientes, innovadores y de menor
impacto ambiental.
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Punto de Articulacion Disefio técnico  Implementacién Habilitacion

partida de actores del piloto enlaRAC de piloto
Oportunidad, consolidacién Aseguramiento de Tramo piloto y Valor técnico,
investigacion del Consorcio calidad (PCC, ACV) metodologia de economicoy

y alcance. evaluacién ambiental

Investigacion Visitas Produccion Resultados
il el 6 a Brasil local de polvo preliminares
tecnologias y Integracion a Logistica industrial Estado actual

marco regulatorio nuestro modelo
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ARTICULACION
CONACTORES Y
CONSOLIDACION
DEL CONSORCIO

El proyecto fue construido de manera colaborativa.
Se desarrolla en el marco de un convenio para una
experiencia piloto impulsada por un consorcio de
actores publicos, privados, académicos y técnicos con
capacidades complementarias. HINS| ¢ sl Fen

oo

&
Loy
)

comn  ¥UTN 7%

Corvinioes dia bos. Sy ekl ¢ R 44 bl 11 P L ezl L tinha

?

Consorcio integrado por Caminos de las Sierras, Pirelli,
HINS, Contrini, PyL Neumnaticos y la Universidad
Tecnoldgica Nacional (UTN) — Regional La Plata.
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MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

INVESTIGACION, ESTUDIOS
DE VIABILIDAD, DISENO
DE MEZCLA, ENSAYOS DE
LABORATORIOY VISITAS
TECNICAS A BRASIL, PAIS
CON AMPLIA EXPERIENCIA
ENESTA TECNOLOGIA.

oo
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PRODUCCION
LOCAL

Las empresas Contrini Hnos., EcoValor y PyL articularon
sus capacidadesproductivasyadaptaronlagranulometria
para obtener el polvo de NFU requerido para la mezcla.

oo
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PROCESO DE INCORPORACION

TRITURACION - NFU\
) I

RECOLECCION . .. . . e Trituracion e Granulado
Y ACOPIO * Trituracion Primaria 9 Secundariay Terciaria Producto -
g - Sub productos CDR Sub productos Acero y Textil Polvo de NFU

MODIFICACION ~

.+ Silo de NFU ﬁ INCORPORACION

.  Planta ) \ /
*Molino Coloidal —) :\.\/Is'efj?al::do —) Asfaltica —) e Aridos

e Asfalto 1\ Asfqlto
Modificado
 Calentador

./
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IMPLEMENTACION
EN LARAC

La obra de prueba piloto se ejecutd sobre la colectora
de la Autopista Cordoba — Carlos Paz, en el tramo com-
prendido entre el acceso a San Nicolas y el distribuidor

Variante Costa Azul.

Ciudad de
Cordoba

. +10 toneladas

Inicio de Obra

DE POLVO DE CAUCHO
INCORPORADAS EQUIVALENTES
A #1.500 NEUMATICOS DE AUTOS

oo

MALAGUENO BOETTO Y BUTTIGLIENGO
SA - PLANTA...

Laboratorio CASISA

C2 Control Obra Planta de BBC

C1Control Planta
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Comprende dos kilometros lineales, divididos en un tramo con asfalto convencional (CA-30) y otro con ligante asfaltico
mejorado con polvo de NFU, para comparar el desempeno del material en condiciones reales de transito.

Colectora de la Autopista

Toba\— arlos Paz
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QUE HABILITA e
ESTE PILOTO

A través de esta prueba piloto evaluamos el desempeno
tecnico y ambiental del uso de NFU en pavimentacion,
promoviendo la valorizacion de residuos, la incorpo-
racion de criterios de economia circular en nuestras
operaciones y el desarrollo de capacidades locales
para futuras escalas de implementacion.

oo
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FORTALECEMOS A QUIENES
HACEN POSIBLE EL CAMINO
PARA SEGUIR CRECIENDO JUNTOS

El crecimiento sostenido de Caminos de las Sierras se ve en/laiinfraestructura, perotambién se sostiene
en una cultura organizacional que reconoce a las personas como un pilar estratégico de la gestion.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025 ‘ ‘
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FORTALECEMOS A QUIENES HACEN POSIBLE EL CAMINO PARA SEGUIR CRECIENDO JUNTOS ‘ ‘

Elegimos poner a las personas en el centro, y ese
compromiso se refleja cada dia en un entorno de
trabajo seguro, saludable e inclusivo, donde cada
colaborador puede crecery desarrollar su potencial.
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Equipos multidisciplinarios integrados Mas del 80% de la ndmina participd en
por personal administrativo, peajistas, los examenes meédicos periddicos.
operarios y perfiles técnicos.

Mas del 30% de nuestros trabajadores Mas del 50% de nuestros colaboradores

cuenta con mas de 20 afios de antigiie- tiene entre 20 y 40 anos.
dad.
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El 40% de nuestro personal
esta conformado por mujeres.

® 42 capacitaciones en 2025
e 7 mil horas de formacion
e 82% personal capacitado

86 personas egresaron del
Programa de Reconversion
Laboral y 7 se incorporaron
a nuevas areas.

Ampliamos el portal exclusivo de beneficios con des-

cuentos a traves de convenios estratégicos en multiples
rubros y servicios.
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Como parte del procesodetransicion hacialaautomatizacion
en las cabinas de peaje, desde 2018 implementamos el
Programa de Reconversion Laboral.

Este modelo de gestidon anticipada protege puestos de
trabajo, impulsa nuevas habilidades y promueve trayectorias
laborales resilientes dentro de la organizacion.

En relacion con el ano anterior, durante 2025, duplicamos
la cantidad de colaboradores egresados de los cursos de
reconversion laboral.

Pasamos de 46 egresados en 2024 a 86 en 2025.



FORTALECEMOS A QUIENES HACEN POSIBLE EL CAMINO PARA SEGUIR CRECIENDO JUNTOS ‘ ‘ MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

* 6 anos de implementacion

* 11 trayectos formativos
implementados

* 254 egresados en
capacitaciones

* 46 puestos reconvertidos

* 14 dreas organizacionales
alcanzadas

oo

Con el aval de la Universidad Nacional de Cérdoba (UNC), en 2025
se dictaron cuatro trayectos formativos disenados para cubrir nue-
vas demandas operativas y administrativas de la empresa:

Alfabetizacion en Uso de Operador de Central
Computadoras con Fines de Monitoreo de Transito
Laborales (Nivel Inicial). y Seguridad Vial.

Alfabetizacion en Uso de Gestidon Comercial.

Computadoras con Fines
Laborales (Nivel II).
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Uno de los hitos del periodo 2025 fue la incorporacion de
un colaborador originalmente peajista, que luego de realizar
el curso de Reconversiéon Laboral, pudo incorporarse al area
de Planificacion y Autocontrol en el marco de la politica de
desarrollo y promocion interna.

Este movimiento tuvo un caracter estratégico: implicé pasar
de un perfil de gestion administrativa a una funcién de mayor
especializaciéntécnica, mostrando cémo laformacion puede
traducirseennuevasoportunidadesdentrodelaorganizacion,
y eltalentointerno puede evolucionar entrayectorias diversas
y especializadas.
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En linea con ese objetivo, incorporamos mujeres en posiciones
. tradicionalmente masculinizadas:

Servicios Generales
Incorporacion de una colaboradora proveniente del
Programa de Reconversion interna.

Seguridad Vial Espacios Verdes

Ingreso de una nueva Integracion de una ayudante

Inspectora Vial. al equipo operativo.
Continuamos impulsando acciones para fortalecer De este modo, la gestidn de personas en 2025 profundizé una
la participacion de las mujeres, que hoy representan agenda activa de inclusién, desarrollo y fortalecimiento del
el 40% de la dotacion. talento interno como motor del desempeno sostenible de la

empresa.
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Contribuimos a la integracion de personas con discapacidad
en nuestros equiposy a la formacion de nuevas generaciones
mediante programas de mentoria y acompanamiento.

Contamos con integrantes del colectivo de personas con
discapacidad dentro de |la organizacion, una experiencia que
generd aprendizaje institucional y fortalecidé practicas de
inclusion en los equipos.

Ademas, sostenemos nuestro convenio con la Fundacion AFADIMA,
contribuyendo al acondicionamiento y fortalecimiento de sus
instalaciones en linea con nuestro compromiso por ampliar
oportunidades. En 2026, continuaremos impulsando acciones
conjuntas y trabajando en esta misma linea.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025
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Una baja historica en los accidentes laborales

Redujimos casi un 12%
los accidentes laborales.

Durante 2025, la estrategia de Seguridad y Salud
Ocupacional se centro en dos pilares fundamentales:

Estabilizacion de los indices de siniestralidad a través
de una gestion preventiva.

Incorporacion de tecnologia educativa de vanguardia
para la capacitacion del personal.

12/24 02/25 04/25 06/25 08/25 10/25
01/25 03/25 05/25 07/25 09/25 11/25




FORTALECEMOS A QUIENES HACEN POSIBLE EL CAMINO PARA SEGUIR CRECIENDO JUNTOS ‘ ‘ MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

EVOLUCION HISTORICA DE LA TASA
DE ACCIDENTALIDAD (TACC)
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Respuesta ante emergencias
Primeros Auxilios, RCP y Prevencion/Extincion

Cadaincidente nos obliga arevisar, aprender y mejorar de incendios

nuestras operaciones.

Bienestar y salud mental
Salud mental entiemposdigitales + Ergonomia
para home office.

En cumplimiento de la normativa vigente (Res. SRT N°
363/16 y N° 20/18), fortalecimos nuestras acciones
preventivas. En ese marco, reactivamos el Plan Anual
de Capacitaciones y actualizamos contenidos para

- " . Gestion operativa y normativa
acompanar tareas criticas y nuevos riesgos.

Riesgos en estaciones de servicio + Protocolo
de ergonomia (Res. SRT N° 886/15).

Liderazgo en seguridad

Programa Lideres (Mddulo 1) para mandos
medios, con foco en percepcién del riesgo y
operacion sostenible.

'@
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En 2025 dimos un paso mas en la forma de dictar
capacitaciones. Incorporamos lentes de realidad virtual
(VR), que permitieron sumar entornos inmersivos para

Destacamos la capacitacién especifica en Trabajos que los colaboradores entrenen situaciones criticas en
en Altura para Operadores de Griia: una formacion condiciones controladas, sin exposicion a riesgos reales
durante el aprendizaje.

teorico-practica orientada a maniobras de alto

riesgo, para asegurar certificaciones, fortalecer la Escenarios simulados con VR:

prevencion y mejorar la respuesta operativa.
Simulacros de evacuacion Prevencion de incendios

RCP (Reanimacion Trabajo en altura
Cardiopulmonar)

el el el el

La iniciativa incluy6 tanto a personal operativo
como administrativo.
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Durante 2025 avanzamos en la transformacion
del servicio médico tradicional hacia un Servicio
Integral de Salud y Bienestar Laboral, orientado
no solo a proteger, sino también a promover
activamente el bienestar fisico, mental vy
emocional de cada colaborador.

Desde el area de Bienestar Laboral, dependiente
de la Gerencia de Relaciones Humanas,
trabajamos con diagnosticos por equipos Yy
focus groups dirigidos para disenar planes y
programas acordes a las necesidades de cada
sector de la empresa.

Q9
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En diciembre de 2025 finalizamos Ia
conformacion de un equipo interdisciplinario
integrado por médico laboral, enfermero,
nutricionista y psicologa, que nos permite
abordar a cada persona desde una mirada
integral.

Este esquema fortalece la atencidon médica,
la prevencion, el seguimiento de la salud, el
acompanamiento emocional, la promocion de
habitos saludables y la gestion del ausentismo,
articulando distintas especialidades al servicio
de nuestra gente.
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Consolidamos el convenio con la red de gimna-
sios Fitness Group, que ya cuenta con mas de
100 personas adheridas, promoviendo habitos
de vida saludable.

Impulsamos  acciones concretas para
acompanar la salud y la calidad de vida de
nuestros colaboradores: atencion méedica
ocupacional, primeros auxilios, campanas de
vacunacion, educacion en salud preventiva,
planesnutricionales personalizados, talleresde
alimentacion consciente, apoyo psicologico y
herramientas para la gestion del estrés laboral.

Ademas, cada martes, al finalizar la jornada, ofre-
cemos clases voluntarias de ergonomia postural
y yoga para colaboradores, orientadas al cuidado
corporal, la mejora de la postura y la reduccion

L , - de tensiones.
También incorporamos tecnologias digitales

para monitorear indicadores de salud y brindar
intervenciones oportunas, promoviendo el
autocuidado y la participacion activa de las
personas en su propio bienestar.

'@
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Implementamos el Voucher por Nacimiento para
el personal jornalizado, acompanando a las fa-
milias en momentos significativos.

Consolidamos la formacion continua como un pilar
estratégico para el crecimiento organizacional y el
fortalecimiento de capacidades técnicas y administrativas.
En ese marco impulsamos el Plan de Fortalecimiento de
Competencias TécnicasyDigitales,conuna ofertaformativa
orientada a acompanar la transformacion operativa de la
empresa.

Despues de cada capacitacion o actividad interna
realizamos encuestas para evaluar su impacto y
detectar oportunidades de mejora.

Ademas, implementamos una encuesta anual de
clima organizacional para seguir fortaleciendo la
experiencia de trabajo.

'@
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Entre las principales iniciativas
implementadas se destacan:

Alfabetizacion digital y analisis de datos
Cursos de Excel (Basico e Intermedio) y formacion
en Power Bl para fortalecer la gestion, el analisis y la
toma de decisiones basada en datos.

Optimizacion operativa en Peaje
Capacitacion intensiva sobre uso de depositarios y
manejo seguro de valores en estaciones.

Seguridad vial y formacion técnica especializada
- Manejo defensivo: para supervision de Conser-
vacion, con foco en la reduccidén de riesgos en ruta.
- Manipulacion de sustancias peligrosas: para el
equipo de Laboratorio, reforzando practicas seguras
en el uso y almacenamiento de reactivos.

Gestion de la Calidad (ISO 9001)
Fortalecimiento de Auditores Internos de distintas
areas, consolidando la mejora continua.

La creciente participacion de los colaboradores en
propuestas formativas mostré un interés sostenido
por ampliar competencias y proyectar trayectorias

laborales mas diversas y especializadas.
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Ademas, fortalecimos nuestra gestion de calidad e
incorporamos nuevas tecnologias como parte de la
agenda de modernizacion y excelencia operativa.

Certificacion de Auditores Internos
1ISO 9001:2015
Colaboradores de Caminos de las Sierras obtuvieron
su acreditacionoficialatravés de IRAM, fortaleciendo
el Sistema de Gestidn de Calidad.

Jornada sobre Inteligencia Artificial aplicada
a la Gestion Publica
Participacion en el encuentro organizado por el
Ministerio de Infraestructura de Cérdoba, explorando
herramientas para avanzar hacia una gestion mas
eficiente y basada en datos.

oo
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Convenios educativos

En linea con nuestro compromiso social y territorial,
profundizamos la articulacion con instituciones educativas
de Malagueno, promoviendo espacios de practica profesional
para estudiantes en formacion.

Ampliamos el alcance de los convenios existentes,
incorporando nuevos sectores técnicos y administrativos:

Recibimos a 5 pasantes en:

- Area de Calidad en Obras | Continuidad de la experiencia
en el Laboratorio.

- Area de Agrimensura | Aplicacion de conocimientos de
campo en el contexto operativo de la concesionaria.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

En articulacion con el Ministerio de Infraestructura
y Servicios Publicos, recibimos a 4 estudiantes que
realizaron practicas profesionalizantes durante un
mes en areas estratégicas:

- Recursos Humanos: participacion en procesos
administrativos y de gestion de personal.

- Espacios Verdes: colaboracion en tareas de
planificacion y mantenimiento de zonas de servicio.
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Através dedistintos programasyde una culturade escucha
activa, fortalecemos la calidad de los vinculos internos.

Este espacio funcion6 de forma permanente durante
2025, promoviendo integracion y sentido de pertenencia
a través de distintas instancias:

Encuentros interareas | Desayunos periodicos entre
equipos administrativos y operativos para fortalecer la
articulacion y el conocimiento mutuo.

Visitas a estaciones alejadas | Jornadas en los peajes
de Piedras Moras y Arroyo Tegua, donde representantes
de la sede central compartieron espacios de intercambio
con los equipos locales, reforzando la mirada federal.

Cierre con colaboradores reconvertidos | Encuentros con
quienes atravesaron procesos de reconversion laboral,
reconociendo su esfuerzo y poniendo en valor el impacto
humano del programa.

Q9

A lo largo del afo, distintas fechas significativas se
transformaron en espacios de reflexion, aprendizaje y
participacion, integrando celebracion con contenidos de
valor para los equipos.

Dia de la Mujer “Comunicacion y Liderazgo” | Jornada
sobre comunicacion asertiva y liderazgo femenino.

Dia del Trabajador — “Mi rincon en Caminos” | Concurso
fotografico que puso en valor |la diversidad de funciones
y miradas dentro de la organizacion.

Mes de la Amistad — Gestion Emocional | Conversatorio
sobre reconocimiento y gestion de emociones para
fortalecer vinculos saludables.

Dia de laPrimavera| Ambientaciontematica de oficinasy
estaciones, promoviendo creatividad y trabajo en equipo.
Dia de las Infancias | Sorteo y actividades recreativas
con participacién familiar.

Revista interna “COMUNyYCAMINOS” | Publicacién tri-
mestral con novedades, entrevistas y reconocimientos.
Dia del Mate | Concurso fotografico con desayuno para
los equipos ganadores.

Sorteo de Navidad | Cierre de ano con ordenes de compra
para todo el personal, en reconocimiento al compromiso
demostrado.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025
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El cierre del ciclo 2025 tuvo un matiz especialmente
emotivo. El encuentro reconocio a colaboradores de larga
trayectoria, verdaderos referentes y parte fundamental
de la historia viva de la organizacién, poniendo en valor
la permanencia y el legado como pilares de nuestra
identidad.

En un contexto de creciente rotacion laboral,
distinguimos a quienes cumplieron entre 25 y 28
anos de servicio ininterrumpido, reconociéndolos

como custodios de la memoria institucional

y referentes para nuevas generaciones.
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D ALIANZAS
ESTRATEGICAS

En Caminos de las Sierras impulsamos alianzas con
municipios y comunas de Cordoba, que representan
mas de la mitad de nuestros convenios, para con-
tribuiral desarrolloregional enlas comunidades donde
operamos.

También fortalecemos la articulacion con universidades
y empresas, integrando capacidades diversas para
fortalecer la gestion vial, la inclusion y la sustentabilidad
territorial.

{ Municipios @® Empresas

() Universidades
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CONECTAMOS
OMUNIDADES

PARA UNA MOVILIDAD SEGURA'Y EFICIENTE

La innovacion y la seguridad vial se integran en-nuestras acciones cotidianas. En Caminos de las Sierras
entendemos las rutas como un nexo entre personas, territorios y actividades. Por eso combinamos
tecnologia, operacion y atencion al usuario para.construir una movilidad mas segura, fluida y eficiente.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025 ‘ ‘
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En 2025 los mayores niveles de circulacion se concentraron,
como todos los anos, en la temporada estival y en periodos
de alta demanda turistica. En ese marco, se destaca espe-
cialmente el movimiento entre Cérdoba y Villa Carlos Paz, el
corredor con mayor intensidad de uso.

Las 5 rutas mas transitadas durante 2025 fueron:

e Ruta Nacional 20/38 Autopista Cérdoba - Carlos Paz
e Ruta Provincial E-53 Autovia Cordoba - Rio Ceballos
e Ruta Provincial E-55 Autovia Cérdoba - La Calera

e Ruta Provincial 5 Autovia Cordoba - Alta Gracia

¢ Autopista Cordoba - Pilar

En conjunto, estos cinco corredores concentran alrededor del
70% del transito total de la red, lo que evidencia su rol central
en la movilidad provincial.

Este comportamiento no responde solo a la temporada turistica.
A lo largo del ano, sostienen una movilidad cotidiana intensa,
impulsada por viajes frecuentes por motivos laborales, edu-
cativos, comerciales y de servicios.

La elevada circulacion que se irradia desde distintos puntos de la
provincia también repercute en la economia local, en especial en
actividades vinculadas al turismo, el comercio, la gastronomiay
los servicios.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

Desde las escapadas de fin de semana para asistir arecitalesy
eventos locales hasta la concurrencia masiva a festivales como
el de la Doma y Folklore o el Cosquin Rock, estos movimientos
generan trabajo, activan servicios y visibilizan el talento artisti-
coy cultural de la provincia.

Estos flujos refuerzan la importancia de contar
con rutas seguras y bien mantenidas, capaces de
acompanar tanto el movimiento turistico como la

movilidad cotidiana y productiva.
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EVOLUCION DEL
TRANSITO EN PEAJES

La transicion del peaje manual al peaje dinamico ya no es
solo una innovacién en desarrollo: es una realidad medible
y una tendencia consolidada.

A partir de 2023 iniciamos una campana para impulsar la
circulacion por las estaciones de peaje de la RAC de una
manera mas agil, simple y alineada con los habitos de
movilidad contemporaneos.

Dos anos despueés, los datos muestran que el cambio se
consolido en las 14 estaciones de peaje, donde el Sistema
de Peaje Dinamico Lector de Patente gano participacion y
paso a ser la modalidad predominante dentro del transito
en peajes de la RAC.

En 2025, la evolucion mensual del transito en peajes

de la RAC mostro la siguiente composicion:

Distribucion del Transito en Peajes por Mes

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio
Agosto
Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

47.8%
51.3%
54.6%
57.3%
57.6%
57.6%
55.4%
57.6%
58.3%
57.9%
56.2%
56.0%

52.2%
48.7%
45.4%
42.7%
42.4%
42.4%
44.6%
42.4%
41.7%
42.1%

43.8%
44.0%

Porcentaje total anual

Dindmico: 55.57%

Manual: 44.43%

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025
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En 2025, mads de la mitad de los transitos se realizaron mediante peaje dindmico.

® 2023
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De 2023 a 2025 el transito en peaje dindmico aumenté un 30%
Paso de 33,8 millones en 2023 a 43,9 millones en 2025.
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El dato mas relevante no es solo el crecimiento absoluto, sino su avance sobre el total del sistema. En
términos relativos, la participacion del peaje dinamico paso de 43% en 2023 a mas de 55% en 2025.

12Mill.

1Mill.

10Muill.

9Muill.

8Mill.

Dindmico Manuadl

El grafico muestra la evolucion trimestral del transito en peajes de la RAC, agrupando los transitos mensuales en periodos de tres meses y
comparando el comportamiento del pago manual y dinamico entre 2023 y 2025.
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En otras palabras, el sistema dindmico pasé
de ser una modalidad minoritaria para
convertirseenlaopcion predominantedentro
del transito en peajes de la RAC.

Este proceso refleja una transformacion mas amplia:
la incorporacion de soluciones tecnologicas que
mejoran la experiencia de los usuarios, optimizan la
operacion y acompanan una tendencia internacional
orientada a sistemas de movilidad mas inteligentes,
fluidos y eficientes.

ve
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D TECNOLOGIA
APLICADA ALA
FLUIDEZ DEI_ TRANSITO Evita filas y reduce tiempos de paso.

El TelePeaje es el sistema mas:

El Sistema de Peaje Dinamico Lector de Patente utiliza e COMODO
reconocimiento Optico de caracteres (OCR) para registrar Funciona con reduccion de velocidad, sin
automaticamente la patente de los vehiculos que atraviesan detenerse.

las cabinas ubicadas en la RAC.

e PRACTICO
Se gestiona en linea , se obtiene en
48 horas y luego no requiere nuevas
gestiones.

e FLEXIBLE
Permite elegir el método de pago y recibir
la factura a fin de mes.

* ECONOMICO
Puede generar ahorros significativos
mediante descuentos por pasadas
El crecimiento sostenido del TelePeaje entre 2023 frecuentes.
y 2025 responde a una propuesta de valor clara,
centrada en mejorar la experiencia de quienes
utilizan la red a diario.
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-

BENEFICIOS ASOCIADOS UN SISTEMA DINAMICO,
M4ds del 90% de nuestro transito lo generan automovilistas EFICIENTEY SUSTENTABLE
de categoria 2, principalmente por sus desplazamientos
diarios por trabajo, estudio u otras actividades. Por eso, El Peaje dindmico implementado por Caminos de las
desdelaimplementaciondel TelePeaje,definimosbeneficios Sierras modernizael cobroylacirculacion, con eficiencia
especiales para esta categoria. Los usuarios adheridos operativa, accesibilidad y menor impacto ambiental.
acceden a descuentos progresivos segun la cantidad de
pasadas mensuales: ®* Reduccion de emisiones

Evita detenciones y arrangues, disminuye consumo de
1 a 10 pasadas: 5% de descuento. combustible y contribuye a reducir emisiones de GEl.
® Mas de 10 hasta 30 pasadas: 10% de descuento.
» Mas de 30 hasta 50 pasadas: 20% de descuento. » Reduccion de congestion
e M3s de 50 hasta 80 pasadas: 30% de descuento. Mejora la distribucion del transito, equilibrando flujos y
* Desde la pasada 81 en adelante: gratuito evitando picos en horarios de alta demanda.

(bonificacion del 100%). e s : :
¢ Inclusion digital y financiera

Ademas, las motocicletas estan exentas de pago de lunes a Ofrece pagos flexibles sin dispositivos extra ni costos

viernes, tanto en cobro manual como con TelePeaje. adicionales, ampliando la accesibilidad, a la vez que
elimina el uso de papel en ticket de pago.

¢ Escalabilidad
Cuenta con un disefio modular e interoperable, prepa-
rado para crecer con nuevas tecnologias nacionales.

En Caminos de las Sierras, innovar también significa
incluir, optimizar y cuidar. El TelePeaje expresa de
manera concreta esa vision de una movilidad mas agil,
eficiente y sostenible.
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SEGURIDAD VIAI‘I EL La seguridad atraviesa transversalmente nues-
PI I_AR DE NUESTRAS ::::ég%eer:aclones y tareas de mantenimiento, a
OPERACIONES

En Caminos de las Sierras concebimos la seguridad vial
como una responsabilidad compartida entre conductores,
empresas, gobierno y ciudadania.

Monitoreo y
tecnologia aplicada.

Acciones de educacion
y formacion.

Por eso nuestra estrategia combina prevencion, gestion
y control de riesgos viales mediante revisiéon constante y

mejora continua. Respuesta rapida ante incidentes,

con coordinacion operativa, moviles
de asistencia y atencion ordenada.

Sabemosquelosaccidentesrespondenamultiples
factores, pero el mal estado de las rutas puede
agravarlos. Por eso, priorizamos el mantenimiento
preventivo, destacando a nivel nacional por
nuestros servicios integrales.
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Nuestro Centro de Monitoreo trabaja de manera coordinada
con la Policia Caminera de Cordoba y colabora activamente
con el Poder Judicial de la Provincia, aportando material
audiovisual y datos de siniestros para investigaciones

judiciales y prevencion.
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Ademas, trabajamos con el Ente Regulador
de los Servicios Publicos (ERSEP), brindando

informacion para fortalecer el control y la
regulacioén del sistema vial.
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ASISTENCI o - T A

Durante 2025 incorporamos 10 nuevos
moviles a nuestra flota de vehiculos de
Seguridad Vial para realizar el patrullaje de
los 746 km de rutas que componen la Red
de Accesos a Cordoba, supervisar el estado
de las vias y la circulacion del transito.

Los modvilesrealizantareas de prevencionde
riesgos, identificando anomalias y posibles
siniestros antes de que ocurran, para
disminuir la siniestralidad vial en nuestras
rutas. Ademas, brindan atencion inmediata
a los usuarios en casos de accidente.

La flota de Seguridad Vial cuenta también
conun Equipode Primeralntervencion (EPI),
que patrulla de manera constante el anillo
de Circunvalacion de la ciudad de Cordoba,
y brinda asistencia mecanica ligera a los
automovilistas.
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MONITOREO PARA
ANTICIPAR RIESGOS

Ademas de la asistencia en ruta, contamos con un
Centro de Monitoreo con el objetivo de prevenir
riesgos, mejorar la fluidez vehicular y fortalecer
la respuesta operativa ante situaciones impre-
vistas.

Durante 2025 incorporamos personal de la
Policia Caminera de la Provincia de Cordoba al
Centro de Monitoreo, profundizando el trabajo
conjunto para prevenir riesgos y acompanar una
circulacion mas segura y ordenada.

Este centro opera desde la Base de Operaciones
de Seguridad Vial, ubicada en nuestra sede de
Malagueno.
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CAPACIDAD OPERATIVA PARA .
LA ASISTENCIA EN RUTA wE =

Nuestra asistencia continua se sostiene en una base
operativa equipada con moviles de patrullaje, gruas,
ambulancias, recursos de rescate y sistemas de
comunicacién que permiten actuar de forma rapida y
coordinada.

Sistema de comunicacion
Yy monitoreo para
respuestas inmediatas.

2

Flota de moéviles con GPS
destinados al patrullajey

supervision de la red. Equipamiento de
senalizacion para
Intervenciones
diurnas y nocturnas.

Ambulancias, gruas
y equipos de rescate
con disponibilidad
permanente.

Barras LED de alta intensidad

Flechas LED direccionales rebatibles
Balizas flash LED moviles

Conos IRAM reflectivos

Absorbentes para derrames de fluidos

D
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PROGRAMA INTEGRAL DE
FORMACION VIALPARAEL
USUARIO

Para disminuir conductas de riesgo en
el transito y promover la formacion de
conductores responsables, continua-
mos desarrollando nuestro Programa
de Formacién Vial para el Usuario.

Basado en el analisis de siniestros en
las rutas concesionadas, el programa
consiste en la difusion de mensajes
educativos para la ciudadania a traves
de carteleria fija y variable, folleteria,
medios y redes sociales, fomentando
buenas practicas y el manejo de impre-
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P CAPACITACION PARA
LA PREVENCION PARA LA RESPUESTA OPERATIVA

En el marco de nuestro Plan de Capacitaciones,
realizamos periédicamente simulacros de siniestros
viales en las autopistas de Cordoba para entrenar y
fortalecer los protocolos de actuacion conjunta con
Bomberos, Policia Caminera, Servicio de Emergencia
Vittal y personal de Seguridad Vial.

Estos gjercicios, que incluyen cortes y desvios programa-
dos, permiten poner a prueba la coordinacion operativa
en escenarios complejos y reforzar la preparacion de
los equipos ante situaciones de emergencia.

Creemos que el conocimiento es central para la gestion de

riesgos. Por eso, durante 2025 continuamos con nuestro Esta linea de trabajo tambien alcanza a peajistas, en
Plan de Capacitaciones para colaboradores, orientado a articulacion con el Programa de Reconversion Laboral,
fortalecer capacidades operativas y preventivas en entornos acompanando el desarrollo de nuevas competencias
ruteros. vinculadas con la operacion y la seguridad vial.

Esta agenda especifica de formacion vial se complementa
con los programas transversales de Seguridad y Salud
Ocupacional que impulsamos en toda la organizacion,
consolidando una mirada preventiva que integra operacion,
cuidado de las personas y mejora continua.

oo
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Durante 2025 la formacion preventiva se fortalecié con
nuevas herramientas tecnolégicas que permiten entrenar
escenarios criticos en condiciones controladas.
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FORMACION TECNICA
PARA TAREAS EN RUTA

Ademas de los simulacros, desarrollamos
instancias especificas de capacitacion
orientadas a profesionalizartareas clave para
la prevencion y la asistencia en ruta.

119
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LINEAS DE FORMACION
DESTACADAS

Senalizacion transitoria de obra, control y
canalizacion del transito.

Formacidon especifica sobre la funcién del
banderillero.

Capacitacion en riesgos para equipos de
desmalezado.

Entrenamiento para trabajadores del vivero y
actividades de forestacion en la RAC.

Curso para Monitores de Seguridad Vial.
Formacion virtual en confeccion de informes

de siniestros, planimetria y fotogrametria
aplicada a la seguridad vial.

C £ X < < X
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ARTICULACION
CON MUNICIPIOS Y
FORTALECIMIENTO
TERRITORIAL

También trabajamos junto a municipios en la
creacion y consolidacion de puestos especializados
en seguridad vial, contribuyendo al fortalecimien-
to de esta disciplina a nivel local y ampliando
capacidades para la prevencion mas alla de la
operacion propia de la empresa.

oo
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HIGIENE Y SEGURIDAD
EN EL TRABAJO

Nuestro compromiso con la seguridad atraviesa
toda la organizacion. En ese marco, sostenemos
la implementacion del Programa de Higiene y
Seguridad Laboral en cumplimiento de la normativa
vigente (Ley N° 19.587).

Entendemos a las capacitaciones como herra-
mientas quefortalecende maneracontinuaalos
equipos que integran nuestras patrullas viales,
promoviendo profesionalizacion, prevencién y
capacidad de respuesta.
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P ESCUCHA ACTIVA
HACIA LOS USUARIOS

Porque sabemos que nadie conoce mejor nuestras rutas
qgue quienes las transitan a diario, valoramos especialmente
la opinion de los usuarios para mejorar de manera continua
nuestro servicio.

MEMORIA DE SUSTENTABILIDAD 2025

Ofrecemos multiples canales directos y accesibles para
la recepcion de consultas, reclamos y sugerencias:

mo) Oficinas presenciales
[0 Seis sedes con atencion personalizada.

Linea telefonica
14 telefonistas disponibles para resolver consultas
y reclamos.

Canal especifico para comunicaciones escritas.

Chatbot web
Respuestas automaticas 24/7, agilizando el 90% de
consultas frecuentes.

Q
54 Correo electronico

Redes sociales

(112 :

/) Monitoreo permanente en X, Facebook e Instagram,
con derivacion rapida a los sectores responsables.

Buzonesy libros de quejas
(—) Disponibles en estaciones de peaje para reclamos
escritos.
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|

NUmeros de contacto clave:

Lineas rotativas generales:
+54 9 351 5561400

Peaje electronico:
0800 888 2847 [ +54 9 3515561500

Siniestros y emergencias en ruta: 140
0800 777 8827 [ +54 9 3515561450
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ANALISIS, DESARROLLO, DISENO
Y DIAGRAMACION DE CONTENIDOS

HINS Energia S.A.
sustentabilidad@hins.com.ar
www.hins.com.ar
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CAMINOS DE LAS SIERRAS | AV. ITALIA 700, MALAGUENO | CORDOBA, ARGENTINA | CP: 5101 | LINEA TELEFONICA: +54 351 5561400


https://caminosdelassierras.com.ar/
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https://www.youtube.com/channel/UC-X9zud1N4u1Hjxh-oZs7QA
https://www.facebook.com/camdelassierras/?locale=es_LA
https://x.com/CamdelasSierras?lang=es
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